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COO DE TECNOGLASS

INDUSTRIA. “QUEREMOS MONTAR UNA
PLANTA EN EE.UU. Y TENER UN PIE AFUERA”

“Tecnoglass
mvierte USS75

millones en

jmaquinaria”

Escuche el
podcast de
la entrevista
completa

La Republica

ESCALADA EN MEDIO ORIENTE LLEVA AL IBEX A SU PEOR JORNADA EN UN ANO p7

COTIZACION HISTORICA
DEL BARRIL DE BRENT

HACIENDA. WALL STREET ESPERA QUE SE
ROMPA LA BARRERA EN MENOS DE UN MES

A la economia se le

aparecio el brent a US$100

Wall Street espera que en cuatro sema-

3/03/2026
US$85,10

nas el brent rompa el techo de los US$100.

Si el petroleo se mantiene sobre US$80, los
ingresosfiscalessubirianen $10billones. Pé

Fue el pico maximo
al que llegé, no visto
desde julio de 2024

Cierre con corte

alas 4:00 p.m.
US$80,95

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-AA

Al

“ISA INVERTIRA $25,5 BILLONES EN LA REGION

Gabriel Melguizo, presidente (E) de ISA, habld, en la llamada de resultados, sobre las proyecciones y objetivos. P13

COMERCIO. NIEGAN A EE.UU. EL USO DE BASES MILITARES

Trump le cierra la puerta
a US$54.400 millones
de comercio con Espaiia

El presidente de Donald
Trump criticlafaltadeapoyode
Espafia a la operacion militar de
EE.UU. contra Iran y amenazo
con “cortar todo el comercio” e

imponer un embargo, algo que
afectaria una relacion de
US$54.400 millones. La tensiéon
se agravo tras no autorizar el uso
delasbasesde Morony Rota. P10

EMPRESAS

“Transportaremos
760.000 viajeros”

Marita Sdnchez, Country Manager de Iberia
Colombia, dio detalles del mercado nacional
para la aerolinea espafola y qué planes
tienen para fortalecer su operacion.

P12

DOLAR SUBIO $28 Y MARCO
LOS NIVELES MAS ALTOS

EN LO QUE VA DEL ANO

P15

HISTORICO DE LA TRM
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6/01/2026 $3.797,64
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Serfinanza acelera
digitalizacion con
la adquisicion de
30% de Tpaga

Banco Serfinanza anuncié la
adquisicion de 30% dela fintech
Tpaga, como parte de su estrate-
gia de transformacion digital,
enfocadaenpagosdigitalesyen
la incorporacion de IA para la
solicitud de servicios financie-
ros. El banco —que hace parte
del Grupo Empresarial Olimpica—
sefial6 que la alianza impacta-
ra tanto los servicios financie-
roscomolacadena deretail. En-
trelos cambios, se ampliaranlas
alternativas de pago para los
clientes de los Almacenes Olim-
pica. “Combinamosinnovacion
tecnologica con experiencia
bancaria”, senalo Andrés Gutié-
rrez, CEO de Tpaga. P14

EDITORIAL

Los discursos de

los lideres politicos
siguen siendo
cortoplacistas

Es imperdonable que a pocas
semanas de las presidenciales,

no se presentan verdaderas
propuestas disruptivas. P2

ECONOMIA

El mercado prevé
que las ganancias
de Ecopetrol caigan
a casi $9 billones

P3
ASUNTOS LEGALES

Sanciones a las

que se enfrenta si

es jurado de votacion
y no asiste

P26-27
OClo

Boletas de Colombia
en el Mundial
subieron hasta 13
veces su precio

P34
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Eei = OiR QUE EL AGRO ES EL FUTURO DE COLOMBIA, i 'n
b ¥ RESALTAR RIOS Y LLUVIAS, VER SU ORIGEN MINERO,
it SON PURAS Y DURAS VOCACIONES ECONOMICAS, E ﬁ B
fecuch PERO NADIE HABLA DE UN PROPOSITO NACIONAL I
scucne
el podcast . . . ‘ 1976 } ‘ 2026
del editorial “El que tiene tienda que la el Canal con obras de infraes-
atienda”, reza un adagio popu- | tructura terrestre: no pensé en n Incrementé en el costo de vida n Amenaza comercial a Espaha
lar que bien se aplica a las trenes que conectaran el El Indice de Precios al Consumidor au- Trump amenazé con cortar el comercio
multiples vocaciones econémi- | Pacifico con el Caribe, ni en menté durante el mes de febrero, con con el pais europeo tras la negativa del
cas con que cuenta Colombia, carreteras concebidas como presiones alcistas en alimentos, vestua- gobierno espariol a permitir uso de ba-
pero que parecen llamadas al arterias capaces de competir rio y servicios médicos, segun el Dane. ses militares en su pais para atacar Iran.
olvido en este momento politi- | con el istmo. Solo el libre
co, en el que se elige a quien comercio, la economia de n Analdex frente al Pacto Andino H Las metas de Iberia para 2026
llevara las riendas del pais mercado, la fortaleza del sector Las discusiones en el pacto siguen sien- Marita Sanchez, country manager de
hasta las puertas de la cuarta productivo, la propiedad do vagas, contradictorias y con posicio- Iberia, afirm que esperan consolidar las
década del siglo XXI. Desilusio- | privaday la iniciativa empre- nes de poca flexibilidad, aseguré la Aso- tres frecuencias diarias que tienen en Co-
PERSO,N AJE | naver como Ecopetrol no tiene | sarial llevan a las sociedades ciacién Nacional de Comercio Exterior. lombia, pese a retos en su crecimiento.
DEL DIA una hoja de ruta clara a media- | atrasadas al desarrollo pleno y

GIAN PIERO
CELIA

PRESIDENTE DE
SERFINANZA

Serfinanza
anuncié la
adquisicion de
30% de la fin-
tech Tpaga,
como parte de
su estratégica
de transforma-
cion digital. Esto
incluye la imple-
mentacion de
inteligencia arti-
ficial y pagos
electrénicos
con impacto en
SUS servicios
financieros y en
la cadena retail.

no plazo para aprovechar la
coyuntura mundial de precios
altos del petroéleo, redoblar las
inversiones y producir mas de
un millén de barriles diarios de
crudo, beneficiAndose de los
cerca de US$100 que se paga-
rian por barril antes del verano
de este afio. Algo similar ocu-
rre con el auge global del
consumo de commodities,
materias primas y alimentos
en los mercados naturales de
Colombia, como EE.UU., Vene-
zuela, Ecuador, Chile o Espaiia,
la misma geografia que ha
seguido la migracion de miles
de nacionales que se han ido
en busca de oportunidades y
han impulsado las remesas
hasta niveles cercanos a
US$13.000 millones anuales.
La coyuntura actual dibuja un
comercio mundial con un
enorme apetito por la indus-
tria, las manufacturas, la
distribucién y el comercio
digital, pero nadie con serias
posibilidades de liderar el pais
parece tener propuestas con-
cretas sobre como aprovechar
esas vocaciones econémicas y
tejer un proposito nacional
orientado al crecimiento y ala
reduccion de las precarieda-
des. Hace poco mas de 120
anos, la provincia mas rica de
Colombia se separo6 del territo-
rio nacional por presiéon de
Estados Unidos, que tenia en
mente construir el Canal de
Panama, una magna obra que
le cambi6 la cara al comercio
mundial, al punto de que,
pasado un siglo, todas las
potencias lo consideran un
objeto de deseo estratégico.
Colombia nunca supo hacer
ese duelo. La ruptura se suméd
a los estragos de la Guerra de
los Mil Dias y el pais no pudo
imitar los servicios que presta

convierten paises subdesarro-
llados —en cuestion de un par
de décadas- en motores tecno-
logicos con indices de desarro-
1lo humano superiores. Hay
varios ejemplos en el sudeste
asiatico y comienzan a verse
casos, alin pequeiios, en la
region: Costa Rica, Panamay
Uruguay, experiencias replica-
bles en algunos sectores. El
problema es que los discursos
de los lideres publicos siguen
siendo anodinos, sin propésito
y cortoplacistas. Resulta im-
perdonable que, a pocas sema-
nas de las elecciones presiden-
ciales, no se presenten verda-

VARIACION ANUAL
DEL PIB COLOMBIANO
11,1%
2,1% o 2,6%
2016 05 =
7,2% .
2020 2

deras propuestas disruptivas
que lleven a Colombia a con-
vertirse en un pais que aprove-
che sus vocaciones -1éase
competitividad-, aquellas que
la naturaleza le ha dado. El gas,
el petroleo, los pisos térmicos,
las lluvias, los rios, las econo-
mias regionales, los dos mares,
los 50 millones de personas y
una poblacion atin joven son
regalos evidentes que nadie ha
sabido alinear para reducir la
pobreza y convertir al pais en
un referente en un mundo
cada vez mas escaso de oportu-
nidades. Algin candidato
debe, ya, poner sus ideas sobre
la mesa para regenerar a
Colombia y llevarla a las posi-
ciones de liderazgo en las que
siempre debi6 estar.

CRUCIECONOMICO

HORIZONTALES: 1- ...Jaramillo, director general de Barry Callebaut: “Al afio se consumen
dos kilos de chocolate por persona, Colombia es 30% de las ventas de la region North
Latam”. [doneo. 2- Alzar. AAAA. 3- Paisanos del pintor Pablo Picasso. 4- Que no ha tenido
hasta ahora acceso. 5- Adverbio que indica literalidad. La Valeta es su capital. 6- Vestido.
La utiliza ChatGPT. 7- Sonido del digrafo rr. Suspensién de la respiracién. 8- Conjuncion

copulativa. Gestos nerviosos. Lady..

., medidtica princesa de Gales. 9- Abreviatura de etcé-

tera. Sede de los Juegos Olimpicos de 2004. 10- Bahia..., municipio del Choco. Chiflada.
VERTICALES: 1- Orador de la antigua Grecia. 2- Dios musulman. Nulo, invélido. 3- Realizar
una punicion quirdrgica. Dominio web de Chile. 4- ...el Terrible, primer zar de Rusia. Avion
y chocolatina. 5- Arbol rubidceo. Escritor britdnico de apellido Fleming. 6- Planta crucife-
ra. En el..., enseguida. 7- Fendmeno astrondémico. 8- Enlucen con estuco las paredes.
Simbolo del niquel. 9- Relativa a la tea. Aumenta todos los dias. 10- Julio de la..., Rey
Vallenato en 1975. Bandeja con chicharrén.
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Solo damos las horizontales: David, apto, elevar, aes, malaguefnos, o, inaccesa,

sic, Malta, traje, 1A, p, erre, apnea, ni, tics, Di, etc, Atenas, Solano, ida.
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¢Tiene pensado invertir en
bitcoin en algiin punto de
su vida?

facebook.com/larepublica.co n

larepublica_co
@larepublica_co K

CARLOS DIAZ. #BTC sigue siendo la cripto més liqui-
da y reconocida, con adopcién institucional en creci-
miento en algunos mercados. Oferta limitada (21M
BTC) un argumento de store of value.

RODRIGO RODRIGUEZ. La verdad, lo pensarfa dos
veces. Con tanta tension internacional y esa volatilidad,
preferiria esperar a que el mercado se estabilice un
poco antes de invertir. Aunque las caidas pueden ser
oportunidades, en este momento me genera mas cau-
tela que entusiasmo.

NINA CRUZ. Es interesante, pero se debe ver con lupa.
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ENERGIA. ESTE RESULTADO
REPRESENTARIA UNA CAIDA
DE $5,93 BILLONES FRENTE
AL EJERCICIO DE 2024; LAS
GANANCIAS DE 2025 SERIAN
LAS MAS BAJAS DESDE

LA PANDEMIA (FUERON
$1,68 BILLONES EN 2020)

BOGOTA

Las utilidades de Ecopetrol
habrian sufrido un fuerte ajus-
teen2025yseubicarianalrede-
dor de $9 billones, presionadas
por un menor precio del brent
y por dificultades operativas,
seglin estimaciones delapetro-
leray de analistas del mercado.

Una caida a este rango re-
presentaria $5,93 billones me-
nos en ganancias frente a
2024, cuando se reportaron
$14,93 billones (acorde con lo
que prevé Ecopetrol); seria el
dato mas bajo desde la pande-
mia, ya que en 2020 fueron
$1,68 billones.

De acuerdo con Juan Cami-
loDauder, gerente derentava-
riable delaDireccién de Inves-
tigaciones Econo6micas,
Sectoriales y de Mercado de
Bancolombia,las causas detras
de la merma en las utilidades
estarian enla cotizacion inter-
nacional del barril brent.

Al respecto, la cotizacion de
esta referencia el afio pasado
también fuelamasbajadelostl-
timos cinco afios, aunque no
igual6 lo registrado en 2020,
cuando promedi6 US$43,2 por
barril; 1a media en 2025 fue de
US$68,2,conminimosde US$60
vistos en mayo y diciembre.

Ante ello, Bancolombia prevé
quelautilidad del cuarto trimes-
tre sea de $761.000 millones
(80,5%masbajaque enelmismo
periodo de 2024) y que la anual
se ubique en $8,26 billones.

“Esa utilidad dejaria un divi-
dendoporacciéoncercanoa$124.
Esinferior alo que se repartio el
afiopasado, cuandoeldividendo
por accion fue de $214. Fue un
anioretadorparaEcopetrolporlas
dificultades operativas; aunque
siguen los esfuerzos, quedan re-
tosimportantes enmateria de efi-

PREVISIONES DE LOS
RESULTADOS FINANCIEROS
DE ECOPETROL
Ingresos Ebitda Utilidades
Entidad/empresa Previsién 2025
$117,8
(eerfl $46,4
$9,2
$118,8
oL $46,7
$9,0
$118,0
Cibest 449
$8,2

*Valores dados en billones de pesos

Fuente: Ecopetrol / Corficolombiana / Grupo Cibest / Grafico: LR-AA

&

Siganos en:

www.larepublica.co

Con més informacién sobre los resultados
financieros y operativos de Ecopetrol.

ciencia”, apunt6 el gerente de
renta variable.

En la otra orilla esta Corfico-
lombiana, con la prevision mas
alta. Laentidad espera quelauti-
lidad delapetroleraen2025haya
sido de $9,25 billones.

Aunque seria $5,67 billo-
nes menos que el afio ante-
rior, estaria “en linea con lo

que espera recibir el Gobier-
no por concepto de dividen-
dos en su altimo Marco Fis-
cal de Mediano Plazo, para lo
cual el payout requerido se-
ria de 62,3% (2,3 p.p. por en-
cima del rango de politica de
dividendos)”, segiin Andrés
Duarte, director de renta va-
riable de Corficolombiana.

Editado por: Juan Diego Murcia - jmurcia@larepublica.com.co

Utilidad de Ecopetrol seria de casi $9 billones

En cuanto a la produccion, la
petrolera prevé que el volumen
trimestral haya sido de 730.000
barriles diarios, mientras que
Corficolombiana espera que
haya sumado 735.000.

Sobre las reservas proba-
das, Ecopetrol report6 1.944
millones de barriles de petro-
leo equivalente, Mbpe. Es un

incremento de 2,7% frente a
2024.

“Sin el acuerdo contractual
con la Agencia Nacional de Hi-
drocarburos sobre regalias en
algunos campos, las reservas
habrian caido 2,6%”, concluy6
Duarte.

JUAN CAMILO COLORADO
@JuanCamiloColo8

E Bancolom bia CREDITO,

Conoce los valores que aplicaran por la utilizacién de la TARJETA DE
incluyendo la tasa efectiva anual y discriminacién de otros cobros
durante el mes de Marzo de 2026.

Tasas de Interés vigentes desde el 1 de marzo de 2026 hasta el
31 de marzo de 2026.
Compras: De 2 a 36 meses

DO APLIQ Avances: Hasta 24 meses
TARJETAS CREDITO
Tasa
Visa Seleccion $ 30.990 Producto efectiva
ELLE]
Compras nacionales y en el exterior con tarjetas personales****:
. - MasterCard Joven, Tarjetas Clasicas (MasterCard y Visa)
Visa Clasica $ 30.900 American Express Azul 25,5026%
MasterCard Ideal*****
Compras nacionales y en el exterior con tarjetas empresariales
(MasterCard, Visa y American Express) y tarjetas personales:
. Mastercard: E-Card, Unica, Oro, Platinum, Black
Visa Oro $ 36.990 Visa: Seleccién, LifeMiles, Oro, Platinum, Infinite 25,5026%
American Express: Verde, Oro, Platinum, Platinum Metal,
Libre*****
. . Avances nacionales y en el exterior
Visa Platinum $ 40.350 Tarjeta Amex Libre y MasterCard Ideal 25,5026%
. - Avances nacionales y en el exterior tarjetas personales y
Visa Infinite $ 50.960 empresariales: American Express, MasterCard y Visa. 25,5026%
Visa Lifemiles MicroPyme $ 31.150 Impuestos tarjetas personales****: MasterCard Joven, Tarjetas
Clasicas (MasterCard y Visa), American Express Azul y 25,5026%
Visa LifeMiles Negocios $ 33.250 MasterCard Ideal.
Impuestos: tarjetas personales:
Visa Lifemiles personas $ 43.850 Mastercard: E-Card, Unica, Oro, Platinum, Black
P Visa: Seleccion, LifeMiles, Oro, Platinum, Infinite 25,5026%
. American Express: Libre,Verde, Oro, Platinum, Platinum Metal
Visa Corporate $ 32.050 Tarjetas Empresariales: Visa, MasterCard y American Express
Visa Negocios $ 32.050 | Cuota de manejo Compra de Cartera Tasa Preferencial Platinum Amex, Platinum 16,3509%
MasterCard E-CARD (0] Mensual Metal, Infinite, Black, Lifemiles Personas ’
MasterCard Unica Virtual****** $ 9.900
MasterCard Unica Fisica****** $ - Compra de Cartera Tasa Preferencial Platinum (Master y Visa) 22,2754%
I |MasterCard Ideal $ 18.500
'; m:z:z:g::g ‘(J:cl);/;';a ;(7)328 Compra de Cartera Tasa Preferencial Oro 22,8538%
4 |MasterCard Esso Clasica** 34.390 Compra de Cartera
" 23,2892%
# |MasterCard Oro 36.990 Amex Libre -Master Ideal
=
& [MasterCard Sufi $ 38.100
4 [MasterCard Esso Oro** $ 39.100 Compra de Cartera Otras Tarjetas 23,2892%
“ [MasterCard Platinum $ 40.350
MasterCard Black $ 50.960
i Ci de Cart Tarjetas P 23,2892%
{. |MasterCard Agro $ 18.890 ompra de Lariera Tanetas Fyme
gt
I,; MasterCard Corporate $ 32.050 Refinanciacion (Todas las tarjetas)
! MasterCard Negocios $ 32.050 Ampliacion de plazo 25,5026%
g Amex Libre 0 Refinanciacion Transacciones en el Exterior (Todas las tarjetas)
] Amex Azul 30.900 Ampliacién de plazo
Amex Verde 36.990 Mora tarjetas personales y empresariales 25.5026%
Amex Oro 40.350 American Express, MasterCard y Visa. ’
Amex Platinum 50.960 CAJEROS INTERNACIONALES
. Comision avance tarjeta de crédito
Amex Platinum Metal $ 115.500 (MasterCard y AMEX) 2.62 USD Por
Amex Business Verde $ 32.050 Comisién avance tarjeta de crédito VISA $ 10.990 transaccion
Amex Business Oro $ 32.050 CAJEROS NO PROPIOS Y OFICINAS DE OTRAS REDES
; Avances tarjeta de crédito (MasterCard,
CERTIFICADOS Y REEXPEDICION DE TARJETA Visa, Amex) en cajeros de otras redes* | $ 7.840
Por
. ” .. . X Avances tarjeta de crédito (MasterCard, transaccion
Expedlmon ce’rtl.flcamon Asistencias $ 8.560 | Por certificacion Visa, Amex) en oficinas de otras redes $ 17.790
Tarjeta de Crédito
Reexpedicion (MC, VISA, AMEX) $ 32.200 | Por reexpedicion CAJEROS PROPIOS Y OFICINAS BANCOLOMBIA
Avances con tarjeta de crédito
Reexpedicion (MC, VISA, AMEX) *** 0 Por deterioro (MasterCard, Visa, Amex) en cajero $ 7.840
Bancolombia*
" . . s Avances con tarjeta de crédito
Renovacion Anticipada Tarjeta Crédito $ 32.200 Por renovaciéon (MasterCard, Visa, Amex) Corresponsal | $ 14.690
(MC, VISA, AMEX) B -
ancario Por
Avances con tarjeta de crédito t - .
SUCURSAL VIRTUAL PERSONAS Y APP PERSONAS BANCOLOMBIA (MasterCard, Visa, Amex) en oficinas $ o| transaccion
Bancolombia ***
Comision avance con Tarjeta de crédito Consulta de saldo con tarjeta de crédito
por Sucursal Virtual P_ersonas y APP $ 6.840 Por transaccion (MasterCarq, XLsa, Amex) en cajeros $ 0
Personas Bancolombia Bancolombia

electrénicos de la red propia.

transacciones.

* Este valor corresponde a 20 UVR de acuerdo con el Decreto 4809 de 2011

Bancolombia S.A. se permite poner a disposicion del publico en general, la tasa de interés efectiva anual que cobrara en el mes de marzo 2026
para las operaciones con TARJETA DE CREDITO, incluyendo la discriminaciéon de otros cobros a cargo del tarjeta habiente.

**A partir del 3 de julio de 2018, Bancolombia no emite tarjetas MasterCard Esso Clasica y Mastercard Esso Oro, debido a la terminacién del convenio de la marca
compartida con Distribuidora Andina de Combustibles S.A.

***Los servicios seleccionados del paquete minimo de productos y/o servicios sin costo podran ser modificados por la entidad financiera.

Bancolombia actualmente no cobra por las consultas de saldo ni movimientos realizadas a través de los canales virtuales ni por las operaciones fallidas en los cajeros

**** La tasa de interes para estos productos presenta un beneficio temporal que aplica para compras y pago de impuestos, consulta esta tasa antes de realizar tus

***** Para las tarjetas Amex Libre y MasterCard Ideal se liquidan intereses corrientes desde el mismo dia de la compra, incluidas compras diferidas a un mes y los intereses
se cobraran en la primera facturacion después de la compra.

**eex% | 3 Tarjeta de Crédito UNICA Virtual, al no requerir la emisiéon de un plastico, no genera costos asociados a su expedicién o reexpediciéon. En caso de tener la tarjeta
Unica fisica y virtual, te cobraremos cuota de manejo solo en una. Si cancelas la tarjeta donde hacemos el cobro, lo trasladaremos a la que continue activa.

Estas tarifas pueden ser objeto de exoneracioén de acuerdo con previsiones y condiciones que se encuentran publicadas en la pagina www.grupobancolombia.com/tarifas.
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HACIENDA

Emisor tuvo ganancias
por $1,2 billones

REPORTE DE SITUA,CI()N FINANCIERA DEL
BANCO DE LA REPUBLICA (ENERO 2026)
ene-26 ene-25

Utilidades $1,289 billones

$1,282 billones

$30,3 billones
$31,5 billones

$205,8 billones
$188,8 billones

$236,2 billones
$220,4 billones

Total patrimonio $97,5 billones
: $122,5 billones
Total pasivos y patrimonio $333,7 billones

$342,9 billones
Fuente: Banrep / Gréfico: LR-AA

En los estados financieros de enero de 2026, el
Banco de la Republica detallé que las ganancias
se ubicaron en $1,28 billones. Estas variaron
0,54% frente al mismo mes de 2025, periodo
de referencia en el que también fueron de
$1,28 billones. En los estados financieros de
este ano también se observa que los pasivos
totales ascendieron a $236,2 billones, lo que
refleja un ligero aumento frente a los $233,8
billones registrados en diciembre de 2025;

es decir, un alza de 1,02%. um

ENERGIA

MinMinas abrié proceso
en contra de Ecopetrol

El Ministerio de Minas y Energia abri6é un
procedimiento administrativo sancionatorio
contra Ecopetrol por el presunto incumplimien-
to del plan de abastecimiento de diésel en
Narifo. La cartera advirtié que la situacion
podria poner en riesgo el suministro de
combustible en el departamento y derivar

en sanciones contra la compafia. La norma
establece que el refinador debe entregar el
diésel en la malla de refineria, en Cartagena o
Barrancabermeja, o en puertos autorizados. um

Variacion

C Conconcrelto

CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.
REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

el 27 de marzo del 2026 a las 9:00 A. M.
El orden del dia de la reunion serd el siguiente:

1. Verificacion del quérum y advertencia sobre restriccion legal.
Lecturay aprobacion del orden del dia.
Nombramiento de la comision para revisar y aprobar el acta de la reunién.
Presentacion del Informe de Gestion de la Junta Directiva y la Presidencia.
Presentacion del Informe de Gobierno Corporativo.

oA wN

anexos.
Informes del Revisor Fiscal.

N

Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 y sus anexos.
9. Presentacion y aprobacién del proyecto de distribucion de utilidades.
10. Designacion de la Junta Directiva para completar periodo.
11. Fijacion de la remuneracion de la Junta Directiva y del Revisor Fiscal.

La Presidencia de Constructora Conconcreto S.A. se permite convocar a los sefiores
accionistas de la sociedad a la reunién ordinaria de la Asamblea General, que se celebrara

Presentacion de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2025 y sus

8. Aprobacion del Informe de Gestion, del Informe de Gobierno Corporativo y de los

12. Consideracion y aprobacion del proyecto de reforma al Reglamento Interno de la
Asamblea de Accionistas.
13. Proposiciones de los sefiores accionistas.

La reunion se realizard de forma presencial en la Calle 16A Sur No. 34 - 950, Club Campestre,
Gran Salén, Medellin, Antioquia.
Las propuestas de acuerdo de la Junta Directiva respecto de los puntos del orden del dia
seran publicadas en la pagina web de la Sociedad.
Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccion sobre los libros y demas
documentos a que se refieren los articulos 446 y 447 del Cédigo de Comercio. Asi mismo,
estard a disposicion de los accionistas los informes y demas documentacién a que se hace
referencia en la presente convocatoria. Esta informacion podra consultarse en el domicilio
principal de la Sociedad, situado en la Carrera 43A No. 18 sur-135 piso 4, Sao Paulo Plaza,
Medellin, Antioquia, previa cita, que podré solicitarse a través del correo electrénico:
asambleas@conconcreto.com
Los accionistas que no puedan participar en la Asamblea, podran hacerse representar
mediante poder otorgado por escrito que retina los requisitos establecidos en el Articulo
184 del Cédigo de Comercio. Los accionistas podran descargar de la Pagina Web de la
Sociedad los distintos modelos de poder.
Salvo los casos de representacion legal, los administradores y empleados de la Sociedad
no podran representar acciones distintas de las propias, mientras estén en ejercicio de sus
cargos, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco podran votar los estados
financieros de fin de ejercicio.
Medellin, 4 de marzo de 2026

Nicolas Jaramillo Restrepo

Presidente

Oro y aceite de palma
jalonaron exportaciones
en el primer mes del afio

COMERCIO. EL DANE
REVELO QUE EN ENERO DE
2026 LAS VENTAS EXTERNAS
ALCANZARON US$4.252,7
MILLONES FOB Y
REGISTRARON UN AUMENTO
DE 12,6% FRENTE AL MISMO
MES DEL ANO PASADO

BOGOTA

Las exportaciones del pais
iniciaron el afio con pie derecho.
ElDanerevel6 quelasventas ex-
ternas en el primer mes del afio
alcanzaron US$4.252,7 millo-
nes FOB, lo que represent6é un
crecimiento de 12,6% frente al
mismo mes de 2025.

Esta tendencia positiva fue
impulsada principalmente por
el dinamismo del oro no mone-
tario, que aport6 9,5 puntos por-
centuales a la variacion total.
Fue el subproducto que mas
contribuy6, al pasar de
US$328,6 millones FOB en ene-
rode 2025aUS$686,1 millones
FOB en el primer mes de 2026.

Javier Diaz, presidente de
Analdex, aseguré que este com-
portamiento del oro no mone-
tario responde en gran medida
al contexto geopoliticointerna-
cional. “En un entorno marca-
do por conflictos armados, ten-
siones comerciales y elevada
incertidumbre financiera, el
oro se consolida como un
commodity de refugio”, dijo.

Respecto al mismo mes de
2025, el oro no monetario (ex-
cepto minerales y concentra-
dos de oro) fue el que mayor va-
riacién positiva presento, al
incrementarse 108,8%, seguido
del aceite de palma, con 91,1%,
y de extractos, esencias y con-
centrados de café, con 81,7%.

Luego aparecen otros pro-
ductos tradicionales del pais,
como el banano y el café, con
variaciones de 75,7% vy 34,3%,
respectivamente.

En el caso de los bananos
frescos o secos, incluido el pla-
tano, las exportaciones fueron
de US$181,3 millonesy contri-
buyeron con 2,1 puntos por-
centuales al crecimiento de
12,6% de las ventas externas.

Las exportaciones de café
sin tostar llegaron a US$625,2
millones en enero y aportaron
4,2 puntos porcentuales al au-
mento de las ventas externas
en el mes, con EE.UU. como
principal destino.

“Estados Unidos se ha con-
solidado histéricamente como
elprincipal socio comercial del
café colombiano; tan solo en
2025, 40% de nuestras exporta-
ciones se dirigi6 a este desti-
no”, afirmé Gustavo Gomez,
presidente de Asoexport.

El presidente Gustavo Petro
celebro el resultado de las ex-

Javier Diaz Molina
Presidente de Analdex

“Preocupa que el crecimiento de
las exportaciones esté concentrado
en el sector agricola, particularmente

en café y banano, que han tenido un
buen comportamiento desde meses atrds”.

VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES

(Millones de dolares FOB)

145,000 - Us$3776.7 US$4.252,7
US$3.621,1 e

US54.500

US$4.000

US$3.500

US$3.000

US$2.500 |
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LOS PRODUCTOS DE MAYOR VARIACION

Enero (2026/2025) (Millones FOB)

Descripcion Enero 2025 Enero 2026 Variacion

Total US$3.776,70 US$4.252,70 12,6%

0ro no monetario

Aceite de palma y sus fracciones

Extractos, esencias y concentrados de café
Bananas (incluso plétanos) frescas o secas
(afé sin tostar descafeinado 0 no

Hulla, coque y briquetas

Menas y desechos de metales

Maguinaria y equipo de transporte
Articulos manufacturados diversos
Productos quimicos y productos conexos
Flores y follaje cortados

Combustibles y prod. de industrias extractivas
Petrdleo, productos derivados y conexos
Articulos manufacturados (segtin material)
Demds capitulos

5

portaciones del primer mes del
afio y aseguroé que fue “un to-
tal éxito delapoliticaecondémi-
ca del Gobierno”.

“De las exportaciones, agri-
cultura, alimentos e industria
ya tienen 50% del total, mien-
tras que los hidrocarburos re-
presentan 34%. Enero es un
paso radical en la descarboni-
zacionymuestraunnuevo em-
puje econémico hacia la pro-
duccién real y las
exportaciones basadas en
ella”, dijo el jefe de Estado.

Sinembargo,lamejoraenlas
ventas externas durante el pri-
mermes delafio se explico prin-
cipalmente por el aumento de
108,4% en las exportaciones de
la categoria de otros sectores.

Durante el primer mes del
afno, las ventas externas de
combustibles y productos de
industrias extractivas partici-
paron con 34,2% del valor to-
tal de las exportaciones. En
este rubro se exportaron 13,7
millones de barriles de petro-
leo crudo, lo que represent6 un
crecimiento de 4,7% frente a
enero de 2025.

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer los productos y subproductos
que mds aportaron a las exportaciones.

US$328,60  US$686,10 108,8%
US$3520  US$67,20 91,1%
US$29,10  US$52,90 81,7%
US$103,10  US$181,30 75,7%
US$465,40  US$625,20 34,3%
US$326,90  US$363,80 11,3%
US$69,90  US$77,60 1%
US$137,90  US$148,40  7,6%
US$87,70  US$93,60 6,7%
US$295,50  US$312,80 58% S
US$192,00 US$185,30 -3,5% =
US$1.567,90 US$1.455,60 -7,2% &
US$1.086,10  US$976,00 -10,1% %
US$213,60  US$147,50 -31% <
USS0,90  US$0,50 -40,1% 2

Pese a esto, el grupo de com-
bustibles y productos de las in-
dustrias extractivas registré
una caida de -7,2%, al ubicarse
en US$1.455,6 millones FOB,
restando 3,0 puntos porcentua-
les al crecimiento total.

Dentro de este grupo, los
aceites crudos de petroleo, que
contintian siendo el principal
producto de exportacién con
unaparticipaciénde 17,5%, dis-
minuyeron 14,9% frente a ene-
ro del afio anterior.

“Esta reduccién estuvo aso-
ciada tanto a menores precios
internacionales frente a los pi-
cos observados en afios previos
como a factores de produccion
interna, en un contexto de me-
nor dinamismo del sector ex-
tractivoyajustes enlaactividad
exploratoria”, afirm¢é Diaz.

SeguinAnaldex, parafebrerose
anticipa un escenario mas reta-
dor debido a la coyuntura regio-
nal, particularmente porlasitua-
cion con Ecuador y Venezuela,
lo cual generaria presiones a la
baja sobre las exportaciones.

Goémez, a su turno, dijo que
las proyecciones de la produc-
cion de café para 2026 presen-
tan una tendencia a la baja.

DAVID ALEJANDRO REALPE IREGUI
drealpe@larepublica.com.co
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Deuda neta de 2025 cerro en 58.5% del
PIB, la cuarta mas alta de la historia

HACIENDA. EL INDICADOR
SE REDUJO FRENTE AL

DE 2024 EN 0,5 PUNTOS
PORCENTUALES, GRACIAS
AL NIVEL DE LA TASA

DE CAMBIO Y A LAS
OPERACIONES DE MANEJO
DE DEUDA DE CREDITO

BOGOTA

El Ministerio de Hacienda pu-
blicé la mas reciente actuali-
zacion del perfil de deuda pu-
blica del Gobierno Nacional
Central, GNC. Elreporte mues-
tra que la deuda neta, que des-
cuenta los activos financieros,
se ubico en 58,5% del PIB, uno
de los niveles mas altos de las
ultimas décadas. Aunque elin-
dicador cay¢ frente al 59,3% re-
gistrado en 2024, sigue siendo
el cuarto mas alto de la serie
historica desde 1999.

De hecho, el dato se acerca
a los registros observados du-
rante la pandemia, cuando la
deuda neta llegé a 60,7% en
2020y a 60% en 2021.

“Paradimensionarlacifra,la
meta de deuda neta de Colom-
bia se elevo a 61,3% del PIB me-
diante la clausula de escape en
el Marco Fiscal de Mediano Pla-
z0, Mfmp, de 2025; sin ese ajus-
te, el objetivo habria sido de
56,5%. Aunque el Gobierno sos-
tiene que la meta se cumplio, el
nivel actual supera el ancla de
55%Yy se mantiene en rangos his-
toricamente elevados”, explico
Diego Montaiiez-Herrera, ana-
lista econdmico y miembro del
Grupo de Coyuntura Econémi-
ca de la Universidad Edfit.

En cuanto a la deuda bruta
del GNC, esta cerr6 2025 en
64,7% del PIB, equivalente a
$1.206 billonesy el segundo ni-
vel mas alto de la historia.

Ambos indicadores se man-
tienen muy por encima de los
registros previosalapandemia.
En 2019, la deuda neta se ubi-
c6 en 48,4% y la bruta en 50,3%.

Cabe aclarar que la deuda
netaeslavariable que da cuen-
tadelaestabilidad delasfinan-
zas publicas. Es la que se fija
como meta en el Mfmp y sobre
lacual se construyelasendade
la regla fiscal.

La deuda bruta, por su parte,
reflejael totalde obligacionesdel

LA DEUDA PUBLICA EN 2025
Mayor dato
La deuda bruta marcé el sequndo registro mas alto y dela historiaj
la deuda neta el cuarto més elevado de la historia
o) 0,
Cifras con porcentaje de PIB 65’0 % 60’7 %o
70% 5
Deuda bruta GNC @é‘
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Fuente: MinHacienda / Gréfico: LR-GR

GNC.Eselmonto queel paisdebe
financiaryrefinanciar en el mer-
cado, por lo que es el indicador
que siguen de cercalos inversio-
nistas y el que refleja la presion
real sobre las tasas de interés.

Para 2025 ocurri6 un hecho
atipico: por primera vez en el
siglo, ambas variables se mo-
vieron en direcciones opues-
tas, con la deuda bruta al alza
y la neta a la baja.

En 2025, la deuda bruta su-
bié 0,8 puntos porcentuales
frente a2024,al pasarde 63,9%
a 64,7%; mientras que la neta
bajo6 0,5 puntos porcentuales,
de59,3%a58,5%del PIB. De he-
cho, en el ultimo Mfmp se fijo
unametade 61,3%del PIB. Con
el nivel registrado de 58,5%, el
Gobierno cumpli6 dicha meta,
con un margen de 2,8 puntos
porcentuales.

No obstante, el resultado
debe tomarse con cautela debi-
do ala via por la cual se dio la
caida: tasa de cambio y opera-
ciones de manejo de deuda. Es
decir, aunque el indicador en
principio puedelucir favorable
para la senda de la regla, el
ajuste no obedece a un forta-
lecimiento de los ingresos ni a
unacorreccion del gasto, sinoa
efectos contablesy cambiarios.

$1.206

BILLONES FUE LA DEUDA BRUTA
EN VALOR NOMINAL REGISTRADA
EN 2025; ES EL SEGUNDO PICO
MAS ALTO DE LA HISTORIA.

{POR QUE SE REDUJO LA NETA?

Enelultimo pronunciamien-
to del Carf, 1a entidad se refirio
a este indicador y sefialé que
sucaidasedioporlasoperacio-
nes de manejo de deuda reali-
zadas porlaDireccion de Crédi-
to Puablico y por una tasa de
cambio favorable. Sin estos dos
factores, afirmo6 que la deuda
netahabriasuperadoelnivel de
60% del PIB, comportandose al
alza y alineada con la misma
senda que la deuda bruta.

“El principal factor en la cai-
da de la deuda neta fue la apre-
ciacién de la tasa de cambio. Si
la tasa hubiese sido la proyec-
tada en el Mfmp, la deuda neta
habria sido de 61,4%. Las ope-
raciones de manejo y el PIB no-
minal también contribuyeron a
la disminucién de esta deuda”,
argumento el Carf. Dado quelos
factores que la han estabiliza-
do no son permanentes, la en-
tidad calcul6 que la deuda neta
podriallegar a 61,9% del PIB en

Siguenos en:

www.larepublica.co
Para conocer los sectores que jalonaron
a variacién del IPC en febrero.

2028 y, sin nuevas medidas,
acercarse a 70%, proximo al limi-
te de la regla fiscal (71%).

Sobre el pronunciamiento del
Carf, Luis Fernando Mejia, CEO
de Lumen Economic Intelligence,
dijo que “el déficit primario au-
mentéyhoyeselmasaltoen cer-
cade 30afiosenausenciadeuna
crisis, lo que sigue presionan-
dolatrayectoria dela deuda. En
consecuencia,lareducciondela
deuda neta, mas que una sefal
de consolidacion fiscal estructu-
ral, refleja factores cambiarios
y financieros coyunturales”.

En esalinea, Mauricio Sala-
zar, director del Observatorio
Fiscaldela Universidad Javeria-
na, se refirié al impacto de las
operaciones de manejo de deu-
daydijo que “este cambioenla
deuda neta puede indicar un
incremento en los activos fi-
nancieros del Gobierno, como
los depositos o fondos, o el re-
sultado de operaciones de ma-
nejo de deuda como canjes. Si
es cierto que el indicador neto
mejora, perolacargadeintere-
ses no necesariamente caeria
en el corto plazo”.

Luis Fernando
Mejia

CEO de Lumen
Economic Intelligence
“El déficit primario
aumento y hoy es el mads
alto en cerca de 30 afos
en ausencia de una crisis,
lo que sigue presionando
la trayectoria

de la deuda’.

[

t;!

“Causa incertidumbre
sobre como se comportard
la deuda neta en el futuro,
mds aun cuando por
primera vez en este

siglo la deuda bruta

sube y la neta baja”.

Mauricio
Salazar

Director Observatorio
Fiscal U Javeriana

Precisamente sobre el pun-
to de los intereses de la deu-
da, en un informe Corficolom-
biana  explico que las
operaciones de manejo de deu-
dalograron un ahorro de inte-
reses de hasta $28 billones en
2025,loqueequivalea1,5%del
PIB.

Sin embargo, sefialaron que
esto aumenta el valor presen-
tedeladeudaen$310billones,
lo que se traduce en 17% del
PIB. Aunque el alivio es inme-
diato, aseguran que el costo fu-
turo de la deuda publica au-
mentara considerablemente.

Oliver Pardo, exdirector de
Politica Macroeconémica, in-
dico que “conlos canjeslo que
se hace es recomprar bonos
que en el mercado valen me-
nos que suvalornominal y sus-
tituirlos por nuevos titulos de
menor valor nominal; asi, con-
tablemente, seregistraunare-
duccion de la deuda”.

Con este panorama, en el
que la caida de la deuda neta
no responde a una dinamica
estructural, el Carf insisti6 en
su pronunciamiento en un
mayor ajuste para retornar a
la regla fiscal.

JULIANA TRUJILLO VELASQUEZ
jtrujillo@larepublica.com.co

Universidad

Externado

de Colombla

CONGRESD
INTERNACIONAL
S CONTRATACION
ESTATAL
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BOGOTA

El rally del petréleo en la se-
mana por el conflicto en Medio
Oriente, puede tener fuertes re-
percusiones, no solo dentro de
la industria de hidrocarburos,
sino también en las finanzas de
laNacién. Conunbrentquerozo
maximos desde julio de 2024 y
alcanzo6 los US$85,1 por barril,
la atencion del mercado se cen-
tra ahora en el techo de US$100
que, de acuerdo con operadores
de Wall Street, podria romper-
se en el proximo mes.

En otras palabras, la econo-
mia enfrenta un brent que po-
dria rozar los US$100 en medio
deunacomplejasituacion fiscal:
al cierre de 2025, el déficit pri-
marioseubicoen $65,7billones
(-3,5% del PIB), el nivel mas alto
en dos décadas excluyendo la
pandemia. El gasto publico al-
canzo622,7%del PIB, el cuartore-
gistro mas elevado en 20 afios,
mientras que los ingresos se si-
tuaron en 16,3% del PIB. Como
resultado, el déficit fiscal total
llegb a -6,4% del PIB, equivalen-
te a $117,8 billones.

Frank Pearl, presidente de la
Asociacién Colombiana del Petré-
leoy Gas,ACP, explicé que, como
el Gobierno habia presupues-
tado un precio brent de US$62
por barril en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo, podrian incre-
mentarse los ingresos fiscales

podrian incrementarse
los ingresos fiscales en
alrededor de $10 billones”.

o

enalrededorde $10billones por
concepto de impuesto de ren-
ta, regalias, derechos economi-
cos y otros tributos.

“Sinembargo, debetenerse en
cuenta que el alza actual del pre-
cio es coyuntural. Se requeririan
niveles superiores y sostenidos
durante el afio paraque el prome-
dio anual alcance los US$80 por
barril. Ademas, el resultado tam-
bién dependeradelos niveles de
produccion y de la TRM”, dijo.

El impacto no se materializa
delanochealamafiana. Aunque
el repunte del brent mejora las
expectativas de ingresos petro-
leros, la transmisién hacia las
finanzas publicas opera con re-
zagos, via impuestos, regalias y
dividendos, por lo que el efecto
se observaria de forma gradual
ypodriaextenderse hacialapro-
xima administracion.

“Las regalias derivadas del
petrdleoyelgasse calculan por
cada barril producido, por lo
que cualquierincremento en el
precio se transmite a las regio-
nes a través del Sistema Gene-
ral de Regalias, al aumentar la

Siganos en:

www.larepublica.co
Con més informacion relacionada con el
impacto fiscal del rally del petrleo.

crudo, pero los incrementos
en el precio del petréleo
suelen trasladarse a
mayores precios de diésel”.

base sobre la cual se calculan
las regalias”, explico Pearl.
Pearl sefial6 que esto repre-
sentaria mayores recursos para
la inversién regional, pues los
departamentos productores
como Meta, Casanare, Araucay
Santander suelen percibir el im-
pacto de manera mas directa,
“aunque la distribucion final
depende de las reglas del Siste-
ma General de Regalias y de la
capacidad de formulacion,
aprobacioén y ejecucion de pro-
yectos en los territorios”.

EL OTRO EFECTO DEL PETROLEO CARO

Ahora, aunque la tendencia
de un brent rondando los
US$100 se mantiene hacia el
cierre del afio, podria dar un
respiro alasfinanzas ptblicas,
el panorama también tendria
un sabor agridulce y dejaria
efectos mixtos.

Oscar Ferney Rincon, presi-
dente de Acipet, explic6 que
pueden presentarse efectos
mixtos si esta coyuntura se
mantiene y el precio del brent
continua en los niveles actua-
les o sigue subiendo.

“Por un lado, habria un ma-
yor ingreso de recursos a la
economia por el mejor precio

L

Fuente: Bloomberg / ANH / Gréfico: LR-ER-AA

5/05/2025
US$60,25

del crudo. Por otro, los incre-
mentos en el precio del petro-
leo suelen trasladarse a mayo-
res precios internacionales de
diéselygasolina, lo que podria
presionar las finanzas del fon-
do de estabilizacion ylimitarla
reduccién delos precios inter-
nos”, agrego.

El dirigente gremial asegur6
que también existe un posible
efecto inflacionario, en la me-
dida en que “el encarecimien-
to del petroéleo tiende a elevar
los costos del transporte mariti-
mo y aéreo, lo que encarece los
bienes importados, frente a los
cuales Colombia mantiene una
alta dependencia”.

En esto coincidi6 Pearl, de la
ACP, quien advirti6 que los pi-
cosdeprecios derivados de con-
flictosinternacionalesno cons-
tituyen unasolucién estructural
para las finanzas publicas.

16/12/2025 J

US$58,82

“La estabilidad, la planea-
cion fiscal y una politica ener-
géticasostenible son masrele-
vantes que las coyunturas del
mercado”, preciso.

Rincén también sefialé que
es importante monitorear el
precio del gas.“Sillegara a pre-
sentarse un aumento, el costo
delasimportaciones podria su-
bir. Incluso con contratos de
largo plazo, muchos estan in-
dexados a referencias interna-
cionales, por lo que no son in-
munes a alzas. Recordemos
que, segun lo observado en
enero,lasimportaciones de gas
representaron cerca de 20%”,
agrego el director.

El petroleo caro puede aliviar
la caja en el corto plazo, pero no
resuelve las fragilidades estruc-
turales de las finanzas ptblicas.

JUAN DIEGO MURCIA
jmurcia@larepublica.com.co

ENERGIA. PUNCHINA DESCENDIO A 46,1%, TRAS ACELERAR SU VACIADO PESE A LOS APORTES SUFICIENTES DEL RIO SAN CARLOS

Topocoro detuvo vertimientos, pero mantiene niveles de 97,4%

BOGOTA

La Superintendencia de Servi-
cios Publicosinformo que el em-
balse Topocoro detuvo sus ver-
timientos y actualmente se
encuentra en un nivel de llena-

Se estd solicitando ante
Davivienda la reposicién del
CDT # 4621CF0314732450
a nombre de la sra Azucena
Valderrama Villabona con
CC 52007051 con fecha de
apertura el 10 de oct de 2025
yvencimientoel 10deabrilde
2026 por valor de $ 5.968.181
por extravio notificara CLL 13
# 13-03 funza.

do de 97,4%. Esta represa fue
uno de los principales focos de
pérdida energética del sistema
durante la semana pasada.

Porsuparte, Ituango mantie-
nevertimientos por49,36 GWh,
aunque el embalse descendi6 a
94,9%, mientras que Urra I con-
tintiareduciendo la presion so-
bre el sistema con un menor ni-
vel de vertimientos.

El organismo de control se-
nalé que el embalse Punchina
descendi6 a 46,1%, tras acele-
rarsuvaciadopesealosaportes
suficientes del rio San Carlos.
En contraste, Alto Anchicaya se
recuperahasta 31,6%, mostran-
doun cambio de tendencialue-
go del minimo criticoregistrado
el 1 de marzo.

En los rios principales, la
cuenca del Magdalena consoli-
da una normalizacion relativa:
Betania (70%)y E1 Quimbo (69%)
seubican pordebajo del prome-
dio histérico de marzo. En el
Sind, Urrd contindamoderando
su caudal, mientras que el Cau-
ca en Ituango se mantiene ele-
vado, con1.319 metros ctibicos.

Enlosriossecundarios, Chu-
za registra el déficit mas extre-
mo del periodo, con apenas 4%
del histérico de marzo, lo que
concentra la mayor alerta por
abastecimiento en laregion ca-
pital. La mayoria de las cuen-
cas secundarias se ubican por
debajo del promedio, confir-
mando el retiro estructural del
periodo humedo de febrero.

{CUALES SON LOS MAS LLENOS?

El embalse con mayor nivel
dellenado sigue siendo Topoco-
ro (97,4%), seguido por Calima
1(97,2%) e Ituango (94,9%). El1 top
cinco lo completan Miraflores
(93,6%) y Urra I (92,2%). Estas
son las Gnicas represas que se
mantienen por encima de 90%.

En esa linea también se ubi-
can Riogrande con niveles de
llenado de 88,5%, San Lorenzo
(86,9%), Periol (86,2%), Playas
(80,8%)yBetania (80,1%). Elblo-
que permanece por encima de
80% y en alerta amarilla.

Contrario a los menciona-
dos, Chuza registra 0,22 m /s
(4% del histoérico de marzo),
el déficit mas extremo del pe-
riodo; con el embalse en 41%,

concentra la mayor alerta por
abastecimiento.

Lamayoriadelosrios secun-
darios, segin la Superservicios,
se ubican por debajo de su pro-
mediohistorico, confirmando el
retiro estructural del periodo
hamedo en Oriente.

“En contraste, La Estrella se
mantiene en 381% del historico
de marzo, persistiendo como el
rio con mayor desbordamiento
relativo del sistema. Por su par-
te, el Bogota N.R. aporta 178%
del histérico, mientras Mufa
continta descendiendo, lo que
refleja la tension entre aportes
ydemandaenlaregion capital”,
se lee en el informe.

JUAN DIEGO MURCIA
jmurcia@larepublica.com.co
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BOLSAS. ,
DURANTE LA SESION DEL
MARTES, EL INDICE LLEGO

A COTIZAR POR DEBAJO DE
LOS 17.000 PUNTOS, AUNQUE
LOGRO RECUPERARSE

AL CIERRE, REGISTRANDO
UNA CAIDA DIARIA DE 4,55%

BOGOTA

La escalada de tensiones en-
tre Iran y Estados Unidos des-
deelpasadofinde semanahasa-
cudidolosmercados financieros
anivel global, y el Ibex 35, prin-
cipal indice bursatil de Esparia,
sehavistoparticularmente afec-
tado. Las operaciones militares
en Medio Oriente generaron un
aumento de la aversion al ries-
go entre los inversionistas, lo
que se tradujo en fuertes caidas
en Europa, especialmente en
sectores energéticos, bancarios
e industriales.

El lunes, el Ibex registré su
peorjornadaen casiunafio, des-
deabrilde2025,alromperlaba-
rrera de los 18.000 puntos con
un retroceso de 2,64%. Durante
lasesién del martes, elindicelle-
g0 a cotizar por debajo de los
17.000 puntos, aunquelogrore-
cuperarse parcialmente al cie-
rre, registrandounacaidadiaria
de 4,55%y arrancando la sesién
dehoyen17.062,40 puntos. Este
comportamiento refleja la cre-
ciente preocupaciéndelosmer-
cados por la inestabilidad en la
region, que afecta la confianza
de los inversionistas y el flujo
de capital hacia Europa.

Entre las empresas que mas
sufrieron destacan las energé-
ticas. Naturgy encabez6 los re-
trocesos con una caida de
7,40%, después de haber subi-
do 1,59% en la jornada previa,
impulsada por el alza del gas.
La correccion coincide con
ajustes derivados de la desin-
version accionarial realizada
por BlackRocky GIP, 1o que ge-
nero6 presion adicional sobre el
precio de la accion.

El sector bancario también
mostré debilidad. Santanderre-
trocedié 6,22% y Bbva cedid
4,85%, en un contexto en el que
muchos inversores decidieron
asegurar gananciastraslas fuer-
tes subidas acumuladas en se-
manas anteriores. Elincremen-
to en los costos de financiacion
contintia siendo un factor limi-
tante paranuevasvaloraciones,
afectandolapercepcion sobrela
rentabilidad futura de los ban-
cos. Las ventas se extendieron
a compaifias industriales y de

Will Compernolle

IBEX SE HUNDE HASTA LOS 17.000 PUNTOS

Editado por: Valentina Sanchez Forero-vsanchezf@larepublica.com.co

La escalada en Medio Oriente llevo
al Ibex a su peor jornada en casi un ano

Puntos
17.89368 — El indice lleg6 a situarse por debajo de
los 17.000 puntos durante la jornada
1769378 [ 176191 |
puntos Las bolsas europeas cerraron con caidas
superiores a 3% en varios indices clave
1749388 — Y\ |
El alza del petrdleo y del gas presiond
1729398 — a varios sectores del mercado
17.062,40
puntos
17.094,09 |—
16.894,19 T T T T T T T T
10:00a.m. 11:00a.m. 1200 p.m. 1.00 pm. 2:00p.m. 3:00p.m. 4:00pm. 5:00p.m.

Fuente: Expansion / Gréfico: LR-ER

energias renovables, sectores
particularmente sensibles al
aumento del costo del crédito.
Solaria perdi6 10,46% y Acciona
11,77%, mientras que Acerinox
retrocedi6 9,46%, ArcelorMittal
7,66% e IAG 7,24%.

Repsol fue una de las pocas
excepciones dentro del Ibex. La
accion subib 3,29% y encadend
su segunda jornada en positi-
vo, beneficiAndose de los pre-
cios elevados del petréleo y el
gas. Este comportamiento evi-
dencia cdmo la compaiiia man-
tiene atractivo paralosinversio-
nistas en un escenario de
materias primas en niveles al-
tos, a pesar de la volatilidad ge-
neral del mercado.

BOLSAS EUROPEAS Y ASIATICAS

Latension geopoliticanosolo
afect6 a Espafa. En Europa, to-
dos los principales indices ce-
rraron con pérdidas. EIDAX ale-
man cay6 3,59%, el Ftse 100
britanico 2,75%yel CAC4o0 fran-
cés 3,46%. E1 Euro Stoxx 50, uno
delosindicadores masrelevan-
tes de la region, retrocedio
3,64%, reflejando el nerviosis-
mo generalizado ante la posi-
ble extension de los conflictos
en Medio Oriente.

En Asia, las caidas fueron atn
mas pronunciadas. E1 Nikkei ja-
ponés retrocedio cerca de 3%,
mientras que el Kospi surcorea-
no profundizo sus pérdidas has-
ta 7%. Wall Street se mantuvo
casiplano, con el Dow Jones re-
trocediendo 404 puntos, el S&P
5000,94%y el Nasdaq 1,02%. En
conjunto,lasituaciéon evidencia
la estrecha relacion entre geo-
politicaymercados financieros,

SANTIAGO RODRIGUEZ MORALES
@santiago_rm88

Estratega macro de FHN Financial

“El comercio entrecortado de hoy
y los amplios rangos intradia muestran
que los inversores estdn luchando por

fijar el precio de los riesgos del mercado
del conflicto en Iran”.

16.904,40

PUNTOS FUE EL RANGO MINIMO EN LO QUE SE UBICO

EL IBEX35 DURANTE LA JORNADA DEL MARTES 3 DE MARZO.

Guerra en Medio
Oriente sacude
commodities

en todo el mundo

El efecto del conflicto también
se trasladé a los metales.

El aluminio alcanzé su precio
mas alto en mas de un mes

en la Bolsa de Metales

de Londres, ante el temor

de que una guerra prolongada
interrumpa rutas clave

de suministro, especialmente
el estrecho de Ormuz, por
donde pasa gran parte

del comercio mundial. El oro,
considerado refugio seguro,
subioé 1,68% en la jornada del
lunes. Oriente Medio concen-
tra cerca de 9% de la capaci-
dad mundial de produccién de
aluminio, y cualquier problema
en la region suele reflejarse

de inmediato en los precios.

=

Ingrese a:

www.larepublica.co

Para mds informacion sobre cémo avanza
el conflicto y su repercusion en las bolsas.
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/= CORABASTOS

MIT: 8460.028.093-7
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CONVOCATORIA

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
SESION ORDINARIA N° 078, DEL 27 MARZO 2026

Himno Nacional de la Republica de Colombia.
Himno de Cundinamarca.
Himno de Bogota.

Verificacién del quérum.

Instalacion de la Asamblea General de Accionistas, a cargo del Presidente de la Honorable Junta Directiva de

CORABASTOS.
Lecturay aprobacién del orden del dia.

Lecturay aprobacién del Reglamento para la Asamblea Ordinaria de Accionistas.

El Representante Legal de la Corporacion de Abastos de Bogota S.A. “CORABASTOS”, de conformidad con el articulo 29
de los Estatutos Sociales, articulos 422 a 426 del Cédigo del Comercio y el articulo 68 de la Ley 222 de 1995; convoca a
la ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS N° 078 que se realizara el dia 27 de marzo de 2026, a las 09:00 am, en el
CENTRO SOCIAL DE AGENTES Y PATRULLEROS DE LA POLICIA NACIONAL, UBICADO EN LA DIAGONAL 44 # 68B-30,
SALON SIMON BOLIVAR previo registro que iniciara a partir de las 08:30 a.m., con el siguiente orden del dia:

Lectura del Informe de la Comisién Aprobatoria de Actas de Asamblea.

5.1 Acta de Asamblea General de Accionistas Ordinaria N° 077 del 28 de marzo de 2025
5.2 Acta de Asamblea extraordinaria de Accionistas N° 01 del 30 de mayo de 2025
Nombramiento de la Comisién aprobatoria del acta de Asamblea General de Accionistas, N° 078 del 27 de marzo de

2026.

Presentacion del Informe de Gestion de la Junta Directiva del afno 2025, para aprobacién o improbacién de la

Asamblea.

Presentacion del Informe de Gestion del Gerente General del afio 2025, para aprobacion o improbaciéon de la

Asamblea.

Presentacion de los estados financieros con corte a diciembre de 2025.

Presentacion del informe del Revisor Fiscal a los estados financieros vigencia 2025.

Aprobacién o improbacion de los estados financieros con corte a diciembre 31 de 2025.
. Proyecto de Distribucién de Utilidades
Eleccion del Revisor Fiscal vigencia 2026 - 2028, en cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos y de conformidad

con lo dispuesto en la Convocatoria.
Proposiciones y varios.

Los Accionistas que no asistan podrdn hacerse representar, mediante poder legalmente conferido, atendiendo lo
preceptuado en el articulo 28 de los estatutos: “Los poderes deben ser entregados personalmente por el representante legal o
poderdante inscrito en la Corporacidn, ante el funcionario de la Corporacién que ejerza la Secretaria de la Asamblea. En caso de
no ser posible su presentacion personal, el poder se presentard ante notario del Circulo del domicilio principal de laempresa o ante
autoridad competente, para ser remitido a la Secretaria de la Asamblea, o a la Subdireccién Administrativa de la Corporacion”.

En cumplimiento a lo ordenado en el articulo 48 de la Ley 222 de 1995, y el articulo 29 de los Estatutos de la Sociedad,
los Asambleistas podran ejercer el derecho de inspeccién en la Subgerencia de Gestiéon Administrativa y Financiera de la
Corporacioén, a partir del dia 05 de marzo de 2026 y hasta el dia 26 de marzo de 2026, de lunes a viernes en horario de
08:00 a.m.- 12:00 m y de 01:00 p.m. a 05:00 p.m.

DAVID MARTINEZ CARRILLO
Gerente General
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WALL STREET PROYECTA UN BRENT SOBRE US$100 S| ORMUZ
a I’ e e ‘ ; e SIGUE CERRADO DE TRES A CUATRO SEMANAS
HISTORICO BRENT OLEODUCTOS QUE EVITAN EL ESTRECHO DE ORMUZ
° o US5105,09 & Refinerfa de petrdleo Il Gampo petrolero y de gas
e arrl S O I’ e 29/08/2022 4 Terminal petrolera Oleoducto / Gasoducto
108 US 1()0 en (ampo —
$ US$85,10 petrolero @& e — Sse[gr(rmz
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petrolero  petrolero
de Ghawar  de Shaybah
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/ ara estar al dia con las Gltimas noticias )
NO SUPERABA ESA BARRERA del mercado petrolero y el conflicto. Mar Rojo
DE US$100, POR LO QUE DE o
MATERIALIZARSE, MARCARIA E‘%"\E‘ Escanee para ver Océano Indico
UNREGRESOAPRECIOS S oo,
DE TRES DIGITOS DF:SPUES [l en Medio Oriente.
DE CASI CUATRO ANOS Golfo de Adén

BOGOTA

El petréleo volvi6 a sacudir
a los mercados. Este martes, el
crudo Brent alcanz6é los
US$85,10 por barril, su nivel
mas alto desde julio de 2024. E1
salto se produce en medio de la
escalada militar entre Estados
Unidos, Israel e Iran y, sobre
todo, por el cierre del Estrecho
de Ormuz, una de las rutas ma-
ritimas masimportantes parael
transporte de energia.

Desde el viernes, antes de
que comenzaran los ataques, el
Brent ha llegado a subir hasta
17%.Sinembargo, en Wall Street
eldebateyanogiraentornoalos
US$85. Lapreguntaque domina
ahora es : jqué pasara si el blo-
queoduramas detres semanas?

El Estrecho de Ormuz conec-
tael Golfo Pérsico con el resto del
mundo. Por alli pasa aproxima-
damente 20% del comercio mun-
dial de petroleo y gas natural li-
cuado. Es, en términos simples,
unaarteriavital del sistemaener-
géticoglobal. Lasautoridadesira-
nies comenzaron a impedir ofi-
cialmente el paso de barcos el 28
de febrero. El 2 de marzo, un alto
funcionario de la Guardia Revo-
lucionaria confirmé publica-

mente que el Estrecho estaba “ce-
rrado” y advirtié que atacarian a
cualquier embarcacion que in-
tentara cruzarlo. Desde enton-
ces, el trafico de petroleros se ha
reducido drasticamente.

LA CAIDA EN LOS ENVIOS

SegunJPMorgan Chase,las ex-
portacionesde crudoatravésdel
Estrecho de Ormuz se han des-
plomadode 16 millones debarri-
lesdiariosaapenas4millones.Es
decir,elmercadoperdi6 de golpe
tres cuartas partes del flujo ha-
bitual. El banco calcula que los
productores del Golfo cuentan
con almacenamiento y petrole-
ros suficientes para cubrir apro-
ximadamente 25 dias de sumi-
nistro varado. Pero después de
esepunto,lasituaciénse compli-
ca.“Unarestriccién detresacua-
trosemanasatravésdel Estrecho
de Ormuz podria forzar el cierre
deproduccion del Consejode Co-
operacién del Golfo y elevar el
crudo Brent por encima de los
US$100 por barril”, advirtio
JPMorgan. Ese es el punto criti-
co: la tercera y cuarta semana.

MERCADO HABLA DE TRES DIGITOS
Laconsultoraenergética Wood
Mackenzie fue clara: el petrdleo
podria superar los US$100 si los
flujos de petroleros no se restau-

Fuente: Bloomberg / Grafico: LR-GR

Tony Sycamore

v,

Analista de mercado de IG

“Sin una rdpida desescalada a la vista,
el estrecho de Ormuz efectivamente

cerrado e Irdn mostrando su disposicion
a atacar la infraestructura energética
de la region, los riesgos al alza persisten”.

ran pronto. “Lainterrupcion crea
un doble choque de suministro:
nosolosedetuvieronlasexporta-
cionesactualesatravésdel Estre-
cho, sino que los volimenes adi-
cionales de la Opep+ y la mayor
parte de la capacidad de reserva
delaOpepsoninaccesiblesmien-
tras la via fluvial permanece ce-
rrada”, explicaron sus analistas.

En otras palabras, no solo fal-
tapetréleohoy. También establo-
queada la capacidad del sistema
para compensarla escasez. Gold-
manSachsestimaque elmercado
ya incorpora una prima de ries-
go de US$18 por barril. Es decir,
parte del precioactualreflejael te-
mor a un shock prolongado.

El banco calcula que un au-
mento del Brent desde US$70
hasta US$85 agregaria aproxi-
madamente 0,7 puntos porcen-
tuales a la inflacion en Asia

emergente y restaria 0,5 pun-
tos al crecimiento. En el muy
corto plazo, Citigroup prevé que
el Brent se mantenga entre
US$80yUS$90 porbarrilmien-
tras continte la tension. Si hay
desescalada, el Brent podria
caer a US$70, pero un conflic-
to prolongado cambia el pano-
rama. Seguin Bernstein, un cierre
de uno a tres meses convertiria
el superavit de 2026 en déficit,
conel Brenten US$80. Un cierre
de seismeseslollevaria por en-
cima de US$110, y en un esce-
nario extremo podria llegar a
US$120-US$150. “Conreservas
de la Opep de 3 millones de ba-
rriles diarios, un cierre prolon-
gadotendriagraves consecuen-
ciasparalaeconomiamundial”,
alertaron los analistas.

VALENTINA SANCHEZ FORERO
vsanchezf@larepublica.com.co

200 millas

200 kilometros

Precios mundiales
del diésel suben

a medida que guerra
frena el suministro

No solo el petréleo crudo esta
bajo presion. El diésel

en Europa super6 los US$1.000
por tonelada, equivalente

a mas de US$134 por barril.

La prima del diésel frente al
crudo alcanzé su nivel mas alto
desde el verano de 2023. Esto
refleja otro problema: Oriente
Medio es un gran exportador
de combustibles refinados.

Si el bloqueo persiste, no solo
faltara crudo, también podrian
escasear productos como el
diésel. “Los flujos de volumen
del Golfo Pérsico hacia Europa
también estan en riesgo”, dijo
Janiv Shah, vicepresidente

de mercados de Rystad Energy.

US$150

ES EL MAXIMO QUE PODRIA
ALCANZAR EL BRENT EN UN
ESCENARIO EXTREMO S| ORMUZ
SIGUE CERRADO DURANTE MESES.

Mas de 1.000 millones de barriles para estabilizar mercado

PARIS

La Agencia Internacional de
Energia esta lista para ayudar a
estabilizar el mer-
cado  petrolero
mundial tras el
conflicto con Iran,
sefialando que los
paises miembros
tienenmasde 1.000 millonesde
barriles en reservas de emer-

Bloomberg

gencia, segin un documento
preparado por la agencia y vis-
to por Bloomberg News.
Sibienlaproduccion petrole-
radelaregiéon se mantiene prac-
ticamente intacta trasla guerra,
losflujosatravésdel Estrechode
Ormuz, asi como la produccion
de gas natural licuado (GNL), se
han visto significativamente
afectados, segtin declar6 la AIE

ECOPETROL S.A.
EMPLAZA A:

pensionado de esta sociedad.

Atencion Local mas cercano.

Que el dia 22 de diciembre de 2025 fallecié en Cali, Valle del Cauca; el
sefior GUSTAVO LIZARRALDE SUAREZ con C.C No. 16445342, quien era

Todas las personas que se crean con derecho a participar en la Pension
por Sustitucién deberan presentarse dentro de los 30 dias siguientes
a la publicacion de este edicto, acreditando el derecho en el Centro de

7
Fe Ny

2 peTROL

en el documento del 2 de mar-
zo. La agencia coordina la pu-
blicacion global de inventarios
de petroleo durante periodos de
perturbaciones del mercado.
EldirectorejecutivodelaAIE,
Fatih Birol, dijo el martes que
laagenciahabiaconvocadouna
reunion no programada de los
gobiernos miembros “dadoslos
acontecimientos en el Medio
Orienteylasimplicacionespara
la seguridad energética”.
Lospaisesreunidos enfatiza-
ron la necesidad de una plani-
ficacion para el peor escenario
posible y solicitaron evaluacio-
nes adicionales de los dafios.
También reafirmaron su apoyo
aunaestrechacoordinaciényal
rapido uso de medidas colecti-
vas, incluidalaliberaciéon de po-
blaciones, de ser necesario.

El documento no menciona
ningdn plan especifico para li-
berar reservas y afirma que el
mercado estid adecuadamente
abastecido por ahora. La AIE ha
implementado cinco liberacio-
nesde este tipo enlos tltimos 35
afos: durante la Guerra del Gol-
fode1991,loshuracanes Katrina
y Rita de 2005, el levantamiento
libio de 2011 y dos tras la inva-
sion rusa de Ucrania en 2022.

La alianza Opep+ acord6 un
modestoaumento delaproduc-
cion eldomingoymiembrosim-
portantes como Arabia Saudita
han reforzado las exportacio-
nes, pero esto no ha sido sufi-
ciente para calmar el mercado.
En cualquier caso, la suspen-
siondelos enviosatravésde Or-
muz limita su capacidad para
remediar la situacion.

Irak, el segundo mayor pro-
ductor delaregion, esta tenien-
do que recortar parte de su pro-
duccién debido a que la
situacion en Ormuzha provoca-
do una falta de buques cisterna
para recoger sus barriles, dijo
el martes una persona familia-
rizada con el asunto.

Los miembros de 1a AIE son
32 paises de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémicos, Ocde, como
Estados Unidos, Alemania y
Japon. Estan obligados a man-
tener reservas equivalentes a
al menos 90 dias de importa-
ciones netas de petréleo.

En Estados Unidos, la ad-
ministracion Trump no tiene
planes inmediatos de liberar
petroleo de la reserva de
emergencia del pais.
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HACIENDA Bloomberg

Economia de Brasil
crecio 1,8% en 2025

ECONOMIA BRASILENA SE EXPANDIO
EN EL CUARTO TRIMESTRE
PIB timestre a trimestre - - Promedio entre 2003-2010
PIB interanual Promedio 2011-2022
PIB acumulado de 4 trimestres Promedio 2023-2025
Recesiones
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Fuente: Bloomberg y Agencia Nacional de Estadistica de Brasil / Grafico: LR-ER
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Brasilia_ La economia de Brasil se tambaled
afines de 2025, arrastrada por los altos costos
de endeudamiento que socavaron el crecimien-
to en todos los sectores y dieron paso a una
flexibilizacion monetaria. Los datos oficiales
muestran que el PIB se expandi6 0,1 % entre
octubre y diciembre, por debajo de la estima-
cion mediana de 0,2 % de los analistas.

Para 2025 en general, la economia crecié 1,8 %.

En febrero IPC de la
Furozona subid 1,9%

LA INFLACION DE LA ZONA EURO SE
ACELERO INESPERADAMENTE EN FEBRERO

Tasa de inflacion _
Inflacion subyacente
Inflacion de servicios

[ [ [ [ [ [
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-ER

Bruselas_ Los precios al consumidor para la
zona euro subieron 1,9% interanual en febrero,
frente a 1,7% de enero y justo por debajo

del objetivo de 2% del Banco Central Europeo,
mientras que la inflacién subyacente se acelerd
hasta 2,4% para el mismo mes. Esto respalda

la cautela del BCE sobre las tasas de interés, en
particular porque la guerra en Iran ha disparado
los precios de la energia hasta 70% en Europa.

ENERGIA REUTERS

Pdvsa firmd un contrato

de suministro con EE.UU.
= 1

T g

Y 8 POVEIA |

e

Bloomberg

Caracas_ Pdvsa anunci6 el martes la firma

de contratos de suministro de petréleo para
exportaciones a Estados Unidos. La compariia
no revelé los nombres de las contrapartes,

pero afirmo que los contratos buscan estabilizar
el mercado petrolero mundial. Ademas, hizo un
nuevo llamado para que se levanten las sancio-
nes estadounidenses al pais en un comunicado
publicado en su cuenta de Telegram.
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Trump cierra la puerta
a US$54.400 millones
de comercio con Espana

HACIENDA. EL PRESIDENTE
DE EE.UU. ASEGURO QUE VA
A CORTAR EL COMERCIO
CON EL PAIS EUROPEO
LUEGO DE QUE EL GOBIERNO
ESPANOL NEGARA EL USO
DE BASES MILITARES EN EL
PAIS PARA ATACAR A IRAN

MADRID

Elpresidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, criticé la
falta de apoyo del gobierno de
Pedro Sanchez a su operacion
en Iran. El Ejecu-
tivo espariol ad-
virtio que, si Wa-
shington desea
revisarlarelacion
bilateral, debera
respetarlalegalidadinternacio-
nal. La queja de Trump llegd
hasta el punto de amenazar con
“cortartodo el comercio con Es-
pafna”y sugirié al secretario del
Tesoro, Scott Bessent, 1a posi-
bilidad deimponerun embargo.

Esta amenaza tiene lugar
después de que el gobierno de
Pedro Sanchezse hayanegadoa
autorizar el uso de las bases de
MorényRotaenlaintervencion
de Washington contra Teheran.
La decision ha implicado la re-
tirada de varias aeronaves es-
tadounidenses de territorio es-
pafiol bajo el argumento de
defender la legalidad interna-
cionalyderespetarlos términos
de los acuerdos bilaterales en-
tre Espafiay EE.UU.

Expansion

RELACION COMERCIAL

Aunque la relaciéon comer-
cial entre ambos se ha deterio-
rado en el dltimo afio como
consecuencia de los aranceles
de Trump, con un caida de 8%
en 2025 de las ventas espafio-
las al otrolado del Atlantico, el
comerecio bilateral entre ambos
paises superolos 46.890 millo-
nesdeeuros (US$54.481 millo-
nes) entre exportaciones e im-
portaciones, lo que ilustra lo
mucho que hay en juego.

La relaciéon estd muy dese-
quilibrada en favor de EE.UU.,
paisal que Espafnacompramu-
chomas delo que le vende. En
concreto, en 2025 las exporta-
ciones espafolas al mercado
estadounidense fueron de
16.716 millones de euros
(US$19.422 millones) 8% me-
nos que en 2024, mientras que
importé de EE.UU. bienes por
valor de 30.174 millones
(US$35.058 millones) 7% mas,
segun el altimo informe de co-
mercio exterior del Ministerio
de Economia. Esto setradujo en
un déficit comercial para Espa-
fnade13.458 millones de euros
(US$15.636 millones), alrede-
dor de 34% mas que el regis-
trado durante 2024.

BALANZA COMERCIAL ;
ENTRE ESTADOS UNIDOS Y ESPANA

— Balanza comercial
Exportaciones de EE.UU. a Espaia

Importaciones de EE.UU. desde Espafa

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, U5$30.000

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, U5$20.000

U5$10.000

15$30.000

-US$10.000
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Fuente: Bloomberg y US Census Bureau / Gréfico: LR-VT
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La reaccion del gobierno de Sanchez

“Nuestro pais cuenta con los recursos necesarios para contener
posibles impactos, ayudar a los sectores que pudieran verse
afectados, y diversificar cadenas de suministro” aseguraron

el martes fuentes del gobierno espaiol después de las declara-
ciones del mandatario estadounidense. Ademas, los mismos
funcionarios dejaron claro que si Trump quiere revisar las
relaciones comerciales con Espaia “debera hacerlo respetando
la autonomia de las empresas privadas, la legalidad internacio-
nal, y los acuerdos bilaterales entre la Unién Europeay EE.UU.".

José Manuel
Albares

Ministro de Asuntos
Exteriores de Espafa

“Espana, la Unién
Europea y Europa deben
ser una voz que establezca
un equilibrio, que hable
de desescalada, que hable
de proteger y defender

el derecho internacional”.

SOCIOS EUROPEOS

Ensuerraticaagendaexterior,
y tras dias de incertidumbre en
las que el mandatario estadou-
nidense ha ido ampliando el
tiempo que espera que dure el
conflicto, EE.UU. se havisto obli-
gado a pedir ayuda a sus socios
europeos para utilizar sus bases
militares. Reino Unido si ha au-
torizado a Washington a utilizar
sus bases militares para opera-
ciones contralran, concretamen-
te con fines de defensa y ataques
contra misiles o infraestructura
irani, sobre todo después de que
Teheran atacara el pasado fin de
semana una base britanica en

Chipre, en lo que fue el primer
ataque en suelo europeo. El pri-
mer ministro, Keir Starmer, ha
asegurado que esta decision res-
ponde a una accion de “defensa
colectiva” traslaescaladadeten-
siones y la respuesta de Iran.
Franciay Alemaniahanmos-
trado su disposicion a defender
a sus aliados si lo solicitan, se-
fialando que ya se estan prepa-
rando paraacciones defensivas
que protejan intereses comunes
frente a los ataques iranies.
Londres, Parisy Berlin han emi-
tido una declaracién conjunto
condenandolos ataques deIran
a paises vecinos, incluido Chi-
pre,y advirtiendo de que toma-
ran “medidas defensivas nece-
sarias y proporcionadas” para
destruir la capacidad de lanza-
miento de misiles si contintian
los ataques. Portugal si ha au-
torizado a EE.UU. el uso de la
base de Lajes, en las Azores,
aunque con condiciones para
misiones defensivas. Italia,
donde Washington también tie-
ne presencia militar, se ha pro-
nunciadoafavorderespetarlas
decisiones en bloque de la UE
y actuar en el marco de la Otan.
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“Queremos montar una planta
en EE.UU. y tener un pie afuera”

INDUSTRIA. CHRISTIAN
DAES, COO DE TECNOGLASS,
RESALTO LA APUESTA

POR LA PRODUCCION

EN BARRANQUILLA, PERO
RECONOCIO LA PERTINENCIA
DE COMPLEMENTARSE CON
OPERACIONES EN EE.UU.

BOGOTA
Despuésdehaberreportadoin-
gresosrécord por $983,6 millones
en 2025, Tecnoglass despliegauna
inversion de US$75millones para
potenciar su capacidad instalada
en la fabrica de Barranquilla y,
ademas, tienen enlamira elmon-
tajedeunaplantaenFlorida;asilo
revel6 Christian Daes, COO de la
compafiia, que en 2026 apunta a
facturar entre US$1.060 millones
y US$1.310 millones.

RESULTADOS EMPRESARIALES TECNOGLASS 2025

Ingresos 2025:

US$983,6 millones

Crecimiento
vs 2024: 10,5%

Expansion geogréfica

| Motivos del crecimiento
| deingresos:

Mayor demanda de productos de vinilo

Mayor participacién de mercado

Utilidad bruta de
US$421,4 millones

Crecimiento
vs 2024: 10,9%

Utilidad neta:
US$167 millones

Reduccién
vs 2024:-2.6%

Ebitda ajustado:
US$291,3 millones

Flujo de caja operativo:
US$135,8 millones

Inversiones en activos fijos:
US$89 millones

Liquidez total:
US$465 millones

Cartera de pedidos:
US$1,3 billones

Recompra de

Proyecciones

Christian
DET-
COO de
Tecnoglass

Juan Valdez
fortalece su
presencia en Chile
con Copec como
nuevo socio

BOGOTA

JuanValdez anuncié enlastl-
timas horas un movimiento es-
tratégico clave para consolidar
su crecimiento internacional: la
incorporacién de Copeccomo so-
cio mayoritario en la operaciéon
de sus tiendas en Chile. La com-
paiiachilenaadquiri6 70% delos
derechos de la franquicia en ese
pais, mientras que Procafecol S.A.
mantendra 30%de participacion.
La alianza busca impulsar una
nueva etapa de expansion en el
mercado chileno,apoyandose en
la experiencia operativa y el co-
nocimiento local de Copec. Con
esta integracién, la marca pro-
yecta duplicar su nimero de
tiendas en el mediano plazo, re-
forzando su presencia en las
principales ciudades y exten-
diendo suoperaciénhaciazonas

acciones: para 2026: intermedias. Camila Escobar,

¢A qué obedecen los ingresos US$118 millones Ingre2el presidenta de Procafecol, sefia-
récord de la compaiiia en 2025? en el afo 3 l6queestaalianzarepresentaun
Se debe a muchos afios en el m:;g:esssg -ogh avance significativo en la con-
mercado, son43 en este negocio Equivalente a: US$1.130 solidacién de la marca en uno

de los vidrios y las ventanas.
También se debe a que segui-
mos haciendo la misma apues-
ta; una apuesta pais, de querer
darle un buen nombre al pais
por fuera y de seguir apostan-
doaqueen Colombiasepueden
hacer cosas muy buenas. Yo no
séporquérazon no exportamos
mas: unadelasventajas compe-
titivas que tiene Tecnoglass es 1o
barato que es exportar hacia Es-
tados Unidos desde Colombia
y la buena mano de obra califi-
cada que se consigue en el pais.

¢Han pensado en diversificar
su portafolio mas alla de la ven-
taneria arquitectonica?

Nosotros lo que si estamos ha-
ciendo es diversificando el ries-
go: estamos comprando una tie-
rraen Floriday queremos montar
una planta alla para crecer en Es-
tados Unidos y tener un pie afue-
ra. Siempre es bueno invertir en
varios mercados. Ahora, jpor qué
nocambiolosproductosylosven-
do en otros sitios? Porque no hay
un mercado tan grande como el
americano. Adema4s, el producto
nuestroesdealtacalidadyesmuy
necesario al mercado de EE.UU.

¢Parte del éxito es el aferrarse
alaregion, a Barranquilla?

La gente sabe que yo no la voy
adejar tirada. Nosotros no vamos
a desfallecer, no vamos a tirar la
toalla nunca, no los voy a aban-
donar. Poresoestoyinvirtiendoen
Colombia US$75 millones en ma-
quinaria. ;Por qué? Porqueyo creo
en mi proyecto y yo me voy a mo-
rir con mi proyecto, hasta el alti-
mo dia, en mi Barranquilla.

¢Por qué cree que no solo se
debe hacer énfasis en la tasa de
crecimiento anualizada?

Yo creo que medir solamen-
te en crecimiento no es apropia-
do, claro que me agrada haber
crecido 10,5% en ingresos, pero
mas me agrada haber crecido en

Aproximadamente a
5% de las acciones
en circulacién al
inicio de 2025

Pago de
dividendos:

US$28,1 millones

José Manuel Daes

Crecimiento: 11%

Ebitda ajustado:

Rango de US$265 millones ;
a US$305 millones

ke

Director ejecutivo de Tecnoglass

“Los resultados de 2025 reflejan la
resiliencia de nuestro modelo de negocio y
la sélida demanda de la oferta

diferenciada, que nos permite continuar
aumentando participacion de mercado”.

mediodetantas circunstanciaso
vientos en contra: precio del do-
lar desplomado, precio del alu-
minio ha subido 30% en los tl-
timos cinco meses y aumentos
salariales, por ejemplo.

No es que esté contra el sa-
lario, al contrario, yo pienso
que era hora de ir emparejan-
do. Nosotros somos de los que
creimos, cuando se comunico
el aumento del salario minimo
porparte del Gobierno, que era
justo y necesario hacerlo. De
pronto se pudo haber reparti-
do en los cuatro afios para que
no fuera de un totazo y la gen-
te se asustara.

¢Hay que redisefiar la discu-
sion del salario minimo?

El salario minimo es el mini-
mo, td no debes contratar a na-
die de ahi hacia abajo, pero ti
sipuedes contratarhaciaarriba.
Por eso, cuando se decret6 el
ajuste de 23,7%, Tecnoglass solo
con subir 7% llegaba a ese nue-
vo salario minimo.

Pero no subimos 7%, subi-
mos 13% porque todavia nos
vamos a ir alejando: a medida
que el dolarempiece aretomar
su fortaleza, que se resuelva
toda esta coyuntura que esta-
mos pasando, todos estos vien-
tos en contra, vamos a subir-
nos todavia mucho mas,

porque queremos, podemosy
ademas le seguimos dando a
la gente bonificacion por cada
mes de trabajo.

¢El ajuste habria que desligar-
lodelaférmulainflacionariaycal-
cularlo con base en el desempe-
io de las empresas?

Yoloquepiensoesqueloque
nos esta haciendo falta es em-
presarios con corazon. ;Y por
quédigo esto? Porque es simple:
vamos a suponer que a una em-
presale fue muy bien el afio pa-
sado; compartatodo ese bienes-
tar que estan teniendo con la
gente. Nosotros aqui somos ex-
pertos en eso.

¢La guerra de aranceles desa-
tada por EE.UU. ‘El dia de la libe-
racion’ los puso nerviosos?

No, a mi la verdad que no
me pone nervioso porque al
final uno hace hasta donde le
permiten hacer y uno llega
hasta donde le permiten lle-
gar. Yono tengo —ninadie tie-
ne- el control del mundo. Es-
tas son cosas circunstanciales
que pasan y hay que apren-
der a vivir con lo que le po-
nen a uno enfrente. A mi me
han dicho: “Bueno, ¢(y qué
pasa si mafiana te cierran, si
pelean Colombia y Estados
Unidos y no puedes expor-

@ Fuente: Tecnoglass
Grafico: LR-AA-VT-GR

b

MILLONES VALIERON

LOS INGRESOS DE TECNOGLASS
EN 2025, LO QUE SE TRADUJO EN
UN AUMENTO DE 10,5% ANUAL.

Escanee para escuchar

el podcast con la entrevista
de Christian Daes,

COO de Tecnoglass

Siganos en:

www.larepublica.co
Y acceda a mds contenidos relevantes
sobre las empresas industriales.

tar?”. Pues apagaremos moto-
res y nos iremos a descansar,
perounono puede salir amor-
tificarse por lo que esta fue-
ra de su control. Lo que si es-
tamos haciendo es
ajustandonos. Por ejemplo,
nosotros ahora estamos pa-
gando ciertas tarifas, nos es-
tamos ajustando a las nuevas
reglas de comercio y estamos
ejecutando bastante bien. En
un afio con el peso revaluado
y con el precio del aluminio
disparado pudimos seguir
manteniéndonos.

¢Por qué no tener planta saté-
lite en otra region local?

Porque el gran filésofo Joe
Arroyo lo dijo una vez: “En Ba-
rranquilla me quedo”. Nosotros,
en medio de toda esta incerti-
dumbre, estamos felices, apos-
tandole a Barranquilla. En este
momento hay 120.000 metros
cuadrados de fabrica constru-
yéndose y US$75 millones en
magquinaria llegando al pais du-
rante los proximos meses.

JUAN CAMILO QUICENO
jquiceno@larepublica.com.co

de los mercados mas relevantes
de la region. Segtn explico, la
capacidad operativa de Copec,
sumada al respaldo de la Fede-
racion Nacional de Cafeteros de
Colombia como garante del café
premium 100% colombiano, per-
mitira sostener un crecimiento
solido y ampliar la experiencia
de café de origen amas consumi-
dores en Chile.

Porsuparte, Arturo Natho, ge-
rente general de Copec, afirmé
que la operacién se enmarca en
la estrategia de largo plazo de la
compariiia parafortalecersupro-
puestade conveniencia. Destaco
quelaincorporacién deunamar-
careconociday valorada porlos
consumidores contribuye a ele-
var la experiencia de servicio,
ampliando una oferta integral
enfocadaen calidad,innovacién
y cercania con las personas.

CARLOS A JARAMILLO
cjaramillo@larepublica.com.co

Cortesfa

Directivos de Procafecol y de
Copec sellaron esta alianza para
seguir expandiendo mercados.

70%

LA ADQUISICION DE COPEC, MUY
RECONOCIDA EN EL PAIS AUSTRAL,
DE LA MARCA JUAN VALDEZ PARA
LA OPERACION EN CHILE



P12

EMPRESAS

MIERCOLES 4 DE MARZO DE 2026 ‘ larepublica.co

TECNOLOGIA

Summit Data Center
L atinoamérica 2026

JNERSIONe"F. 3. T %

Colprensa

Bogotd acogerd este 5 de marzo el Summit Data
Center Latam 2026, uno de los encuentros mas
relevantes para la industria de infraestructura
critica en América Latina. La cumbre reunird a
fabricantes globales, operadores de centros de
datos y expertos en energia, telecomunicacio-
nes y ciberseguridad para analizar los principa-
les desafios del sector, entre ellos sostenibili-
dad, eficiencia energética y crecimiento IA. v

INDUSTRIA

Cierran postulaciones
para Tork Transforma

i
Colprensa

La compaiiia Tork e Interactuar anunciaron

gue esta semana cierran las inscripciones para

la segunda edicion de Tork Transforma,

un programa de formacién empresarial dirigido
a micro, pequenas y medianas empresas del pais.
La iniciativa beneficiara a 120 empresarios con
acompafamiento en gestidn gerencial, optimiza-
cion de practicas de higiene y fortalecimiento

de modelos de negocio sostenibles y competiti-
vos. El proceso se desarrollara en tres fases. ©a)

AUTOMOTOR

Portal de la 80 abre
nueva electrolinera

Centro comercial Portal de la 80 inauguré

una electrolinera para eléctricos e hibridos.

De acuerdo con la compaiiia, esta oferta sera
gratuita hasta mayo. Melissa Corredor,
directora comercial y de mercadeo del centro
comercial Portal de la 80, dijo que “nos unimos
en pro de la sostenibilidad de la ciudad

y del pais, contribuyendo a mejorar las cifras
de puntos de carga en la ciudad rente a un
parque vehicular eléctrico en crecimiento”. (bo)

ECOPETROL S.A.
EMPLAZA A:

o-m e

+ -PETROL

Que el dia 08 de febrero de 2026 fallecié en Cartagena, Bolivar; el
sefior DANIEL ENRIQUE RICO SERPA con C.C No. 9263167, quien era
pensionado de esta sociedad.

Todas las personas que se crean con derecho a participar en la Pension
por Sustitucion deberan presentarse dentro de los 30 dias siguientes
a la publicacion de este edicto, acreditando el derecho en el Centro de
Atencién Local mas cercano.

“Estimamos 760.000
viajeros en la ruta
de Colombia a Espana”

TRANSPORTE.

MARITA SANCHEZ, COUNTRY
MANAGER PARA COLOMBIA
DE IBERIA, DIO DETALLES
ACERCA DEL MERCADO
COLOMBIANO PARA

LA AEROLINEA ESPARIOLA

Y SUS METAS PARA 2026.

BOGOTA
Iberia es una de las aeroli-
neas insignia de Espaiia. Con
mas de 5,5 millones de asien-
tosprogramados entre Europay
Latinoamérica en 2025, la ae-
rolinea tiene miras ambiciosas
paraelafioen curso,y Colombia
hace parte fundamental de sus
planes de crecimiento. En el
marco de la Vitrina Anato 2026,
Marita Sanchez, country mana-
ger para Colombia de Iberia, ha-
bl6 acerca del comportamien-
todelmercado colombiano, sus
clientes objetivo y las metas de
la aerolinea para seguirse posi-
cionando en el mercado y serla
preferida de los viajeros.

¢Cuantos pasajeros movilizo
Iberia durante 2025 en el pais?

El balance para Iberia en Co-
lombia ha sido muy positivo en
general. Tenemos presencia en
elmercado con tresfrecuencias
diarias,lo que nos significa casi
1.000 pasajeros por trayecto.
Este afio, tenemos un potencial
de 760.000 pasajeros para la
ruta de Colombia a Espafia. Es
un balance stiper importante,
pues Colombia es paranosotros
unmercado muyrelevante, jun-
to a México, Argentina y Brasil.
Laapuestade Iberia en este mer-
cado es total. Quitando el mer-
cado de Argentina, que tendra
cuatro vuelos diarios, Colom-
bia, con tres frecuencias al dia,
también es de vital importan-
cia para nosotros.

¢Cuales sonlasmetas de Ibe-
ria para este afio?

Tenemos tres metas para
este afo. La primera es conso-
lidarlastresfrecuencias diarias
que tenemos en Colombia, que
sibien van muy bien, ain tene-
mos un reto de crecimiento en
estemercado. Lasegunda es en-
focarnos en el segmento corpo-
rativo; nuestra fuerza de ven-
tas pondras sus esfuerzos en
llegar a mas clientes con nues-
tros productos especificos. La
tercera es nuestra nueva alian-
za entre los programas de via-
jerofrecuente: Latam Pass e Ibe-
ria Plus. Esto potenciara de una
forma muy importante el trafi-
co corporativo, porquelos clien-
testendran beneficios cruzados
en ambas aerolineas. El reto es
serrentablesyqueel clientevea
nuestro valor agregado frente a
la competencia.

Marina Colunga

Directora comercial para América Latina y El Caribe en Iberia

“Colombia es un pilar fundamental
para Iberia en Latinoamérica. Contamos
con tres vuelos por jornada, lo que se

traduce en mds de 2.100 asientos diarios
disponibles entre Bogotd y Madrid.”

Iberia

Marita Sdnchez, country manager de Iberia para Colombia de Iberia,
confirmo que el turismo corporativo es el que mas estéa creciendo.

23%

ES LO QUE CRECIO EN INGRESOS
EL SEGMENTO DE VIAJEROS
CORPORATIVOS PARA IBERIA

EN 2025 A COMPARACION DE 2024

¢{Contemplan abrir nuevas
rutas con Colombia o aumen-
tar sus frecuencias?

Pensarlo, lo pensamos siem-
pre. Colombia tuvo rutas direc-
tas desde Cali y Medellin, pero
elperiodo de pandemia trastor-
noé un poco todo. Cuando pasa-
mos de dos a tres frecuencias,
apostamos por Bogota y creo
que lo hemos hecho bien, pues
tenemos muy buena distribu-
cion con nuestros aliados,
Avianca y Latam. Igualmente,
Cali, Medelliny Cartagena siem-
pre estan en la mesa.

¢Cual es el segmento de
clientes que mas pesotiene para
Iberia?

Tenemos un segmento de
grupos que en Colombiaes muy
importante. Tenemos un trafico
deestudiantes que cadavezcre-
cemas, perotambiénlos grupos

Siganos en:

larepublica.co
Para enterarse de toda la actualidad del
mercado turistico nacional e internacional.

de quinceaneras, que eso en Es-
paiia no es muy conocido, pero
quede Colombiaa Europaesun
mercado muy importante. Sin
embargo, el segmento de clien-
tes corporativos para nosotros
no solamente es fundamental,
sino que es el reto para este
2026, y tenemos productos di-
ferenciados este segmento. De
hecho, el afio pasado los viajes
corporativos en Colombia cre-
cieron17%enpasajerosy23%en
ingresos, a comparacion de
2024. El turismo corporativo es
el que mas esta creciendo.

¢Enque épocaviajan mas co-
lombianos a Europa?

En Colombia no tenemos
temporada baja o alta marca-
da; la ruta es muy constante.
Tenemos picos en julio, agos-
to, diciembre y enero por los
colombianos que viven en Es-
pafiayvienenapasar Navidad,
y viceversa.

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co
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“ISA invertira $25,5 billones en
los mercados que opera en la region”

ENERGIA. EN LA LLAMADA
DE RESULTADOS DE 2025,
GABRIEL MELGUIZO,
PRESIDENTE ENCARGADO
DE LA COMPANIA, DIJO QUE,
ACTUALMENTE, AVANZAN
EN LA CONSTRUCCION

DE UNOS 29 PROYECTOS

BOGOTA

ISA report6 ingresos opera-
cionales por $16,03 billones. La
utilidad cay6 14%a $2,4 billones
y el Ebitdalleg6 a $8,7 billones,
11% menos que hace dos afios,
mientras que la accion de la
compaiiia creci6 48% en precio,
lo que represent6 55% en retor-
no a los accionistas.

Con este panorama, ISA
cuenta con un plan de inversio-
nes importante para todos los
mercados en los que participa
enlaregionlatinoamericana, de
los cuales 23% es para Colom-
bia para los proximos cuatro
anos. Gabriel Melguizo, presi-
dente encargado de la compa-
iiia, informo que, entre 2026 y
2030, la energética invertira
$25,5billones, lo que represen-
taria un total de $5,8 billones
para el desarrollo del mercado
colombiano y sus apuestas.

ISAexplico que, en Colombia,
actualmente se encuentran con
ocho licitaciones para la trans-
mision de energia, enlas que es-
tan haciendo un énfasis parala
region Caribe con diferentes
proyectos paralamejoradel ser-
vicio y su expansion.

Melguizo mencioné que “te-
nemos proyecciones de inver-
siones en soluciones energéti-
cas, optimizacion en refuerzos,
mejoras a la red de ISA Energia
Brasilyreposicion de equipos”.

PLAN DE INVERSIONES Y RESULTADOS DE ISA

Plan de inversiones de
ISA en sus mercados:

$25,5 billones

Periodo para las inversiones:
Entre 2026y 2030

Proyectos en
construccion: 29

Km de vias: 296

Km de lineas: 5.000

L§o—

FOCO DE LAS INVERSIONES

PLAN DE INVERSION

EJECUCION ($ BILLONES):

POR MERCADO
Transmision de energia eléctrica: 78% Brasil Colombia 7,9
47% 23% 7
Concesiones viales: 13%
Chile
Soluciones energéticas inteligentes: 6% ¢ 16% 6,3 33 53
Telecomunicaciones: 3% Panamé e Pert § § § g (% §
4%4? 10% ~ ~ ~ ~ g ~
RESULTADOS 2025: .
ACCION DE ISA EN EL COLCAP:
Ingresos: Utilidad: Ebitda: L
$16,03 billones $2,4 billones $8,7 billones Una de las de mayor participacion
Incremsnto en Retorno total para
i 48% ioni
Cifra 2024: Cifra 2024: Cifra 2024: precio ae a8%% 10s acclonistes
$15,8 billones $2,8 billones $9,7 billones

Caida: 14%

Fuente: ISA / Gréfico: LR-GR

La compaiiia hizo un desglo-
se de las inversiones que se ha-
rian cadaafloypara2026 setie-
ne estimado un total de $7,9
billones. Este incremento va de
la mano de lo que ha hecho la
compafiia en estos periodos de
tiempo, yaque, para2025,lain-
version fue por $6,3 billones,
31% mAas que en 2024. De este
pedazo, Colombia recibid 19%.

Elpresidente encargado, que
reemplazo a Carrillo luego de la
sentencia del Consejo de Estado
y que atn no ponen fecha para
unnuevo directivo, explico que,
actualmente, avanzan en la
construccién de 29 proyectos,
distribuidos en 26 de transmi-
sion de energia y tres proyec-

Caida: 11%

tosdevia, que sumaran cercade
5.000kilémetros e intervencio-
nes a 296 kilometros.

Elenfoque delasinversiones
de ISA, para este periodo de
tiempo, se concentra en la
transmisién de energia eléctri-
ca (78%), concesiones viales
(213%), soluciones energéticas
inteligentes (6%) y telecomuni-
caciones (3%).

ISA enfatiz6 que en 2025 lan-
zaron la estrategia 2040, que
buscaconsolidarlatransmision
de energia eléctrica, despegar
y/o acelerar nuevos negocios
energéticos, crecer estratégica-
mente en vias, incursionar en
nuevas geografias, multiplicar
el Ebitda de 2024, gestionar el

|

Siganos en:

www.larepublica.co
Para mayor informacion sobre los planes
que tiene ISA en el mercado latino.

portafolioy contribuir enlasco-
munidades donde operan.

Con todo este panorama, en
Colombia, ganaron un contra-
to de conexion en 2025 y dos
ampliaciones, convirtieron a
Transelca como vehiculo para
impulsar el negocio de solucio-
nesenergéticas del mercadolo-
cal, Intercolombia se convirtié
en el “gran operador” de servi-
cios de transmision y la crea-
cién de HI, que es el hub digi-
tal de ISA.

En la parte financiera paga-
ron dividendos por $1,4 billo-

Gabriel
Melguizo
Presidente encargado

de ISA
“Actualmente avanzamos
en la construccion de 29
proyectos, distribuidos

en 26 de transmision

de energia y tres de via,
que sumardn cerca

de unos 5.000 kilémetros”.

Jaime Falquez
Ortiga

Vicepresidente
financiero de ISA

“ISA se encuentra

en niveles adecuados de
endeudamiento, segtin las
calificadoras. La accién
tuvo un comportamiento
positivo con un precio

de $24.660 para 2025”.

$7,9

BILLONES ES LA CANTIDAD
ESTIMADA, DENTRO DEL PLAN
DE INVERSION DE ISA, PARA
EJECUTAR DURANTE ESTE ANO.

nes, esdecir, $1.265 poraccion,
mientras que el Ebidta crecié
cerca de 8% debido a la entrada
de nuevos proyectos en el por-
tafolio y por unos mayores ren-
dimientos. De este item, 83% es
porgeneracion de energia. Ade-
mas, cercade 27% de la utilidad
neta de ISAla gener6 Colombia,
impactada por el peso.

DIEGO OSPINA HENAO
dospina@larepublica.com.co

ENERGIA. EL VALOR TOTAL DEL PROYECTO SE ESTIMA EN US$240 MILLONES

Celsia iniciara la actividad de su
proyecto eolico en Peru este afno

BOGOTA
Duranteladltimallamadade
resultados del Grupo Argos acar-
go del presidente Jorge Mario
Velasquez Jaramillo, que deja-
ra el conglomerado a finales de
marzo de esteafio, se dieron de-
talles acerca de los movimien-
tosaccionarios del Grupo, delos
rendimientos de cada una de
sus lineas de negocio en el ejer-
cicio del afio pasado y de hitos
importantes para la compania
en el afio en curso.

“El Proyecto Eélico Caraveli,
con218 MW de capacidadregis-
trada, entrard en operacion a
mediados de 2026, dijo el pre-
sidente Velasquez acerca del
parque e6lico que Celsia adqui-
ri6 en 2023, y que operara via
Celaris Energy, la filial del con-

glomerado en el vecino pais. El
proyecto esta ubicado en el dis-
trito Lomas, provincia de Cara-
veli - Arequipa en Perd, con un
valor total del proyecto que se
estima en US$240 millones.

Y es que la apuesta de Celsia
porlaenergiaeolicahasido cla-
ra. El Parque eélico Carreto, ubi-
cado en el departamento del
Atlantico, que ya se encuentra
operando, tiene una capacidad
totalde 9,6 MWy cuentacon dos
aerogeneradores de casi 200
metrosdealtura, que generaran
30gigavatios anuales que seran
inyectados el Sistema Interco-
nectado Nacional.

Velasquez, en la llamada,
también detallo acerca delapar-
ticipacion de Celsia dentro del
portafolio del Grupo Argos en

2025, con un peso de $2,9 bi-
llones de participacion en el
portafolio, siendo el segundo de
sus negocios después de Ce-
mentos Argos, que representa
cerca de $8,2 billones, casi la
mitad de todo el portafolio de
la companiia.

En la lista les siguen Odinsa,
suempresa de desarrollo de in-
fraestructura vial y aeroportu-
ria,con $2,4 billones; el negocio
de Desarrollo Urbano que tuvo
un peso de $2,1 millones, y fi-
nalmente Pactia, sufondo dein-
versiéninmobiliaria, que signi-
fico alrededor de $1 hillon
dentro del portafolio de nego-
cios propiedad de este conglo-
merado econémico.

DAVID GOMEZ GOYENECHE
dgomez@larepublica.com.co

registro civil No. 1.115.454.840

Sociedad Portuaria
Buenaventura

La Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A. sociedad
comercial de caracter anénimo constituida mediante escritura publica
numero 3306, otorgada el 21 de diciembre de 1993 en la Notaria
Segunda (2da) del circulo de Buenaventura, registrada en la Cdmara de
Comercio de Buenaventura el tres (3) de enero de 1994, bajo el nimero
6209 del Libro IX, identificada con la Matricula Mercantil nimero
19882-4 y con el nimero de identificacion tributaria (NIT) 800.215.775-
5, con domicilio principal en Buenaventura, se permite informar que
el dia 26 de enero de dos mil veintiséis (2026) estando al servicio de
la empresa, fallecié el sefior LUIS ALONSO MENDOZA CENTENO
identificado con la cédula de ciudadania No. 87.944.812 expedida
en Tumaco (Narifo). A la fecha han presentado reclamacion como
beneficiarios: La sefiora MARIA SOFIA ANGULO MINA identificada con
cédula de ciudadania No. 38.474.399 en calidad de cényuge y madre
del menor BRAYAN CAMILO MENDOZA ANGULO, identificado con

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 212 del c6digo
sustantivo del trabajo, se emplaza a todas las personas que se crean
con derecho a reclamar prestaciones sociales y demds acreencias
laborales del trabajador fallecido, para que presente ladocumentacién
requerida en la Avenida Portuaria Edificio Administracion, de la ciudad
de Buenaventura en la oficina de la Direccion de Gestion Talento
Humano de la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A.
dentro de los siguientes (30) dias a esta publicacion.

Buenaventura, 4 de marzo de 2026.
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BANCOS

TransUnion invirtio en
Burd de Crédito activo

-

‘\
1 r

TransUnion, liderado por Carlos Valencia,
anuncio la adquisicion de Buré de Crédito,

que es el negocio de informacién de riesgo

de historial crediticio de consumidores mas
importante de México. La transaccion del
negocio le permitié la adquisicion de 94% de la
propiedad total. La entidad expuso que planea
potenciar la oportunidad aprovechando su
experiencia en materia internacional. (ve)

TransUnion

BOLSAS REUTERS

Oro cayo6 por la menor
demanda de refugios

COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL ORO  28/01/2026
US$5.416,47

26/12/2025
US$4.530,39

20/10/2025

13/06/2025  US$4.355,41

US$3.430,92
3/03/2025
US$2.891,37

3/03/2026 ——
US$5.139,15

11/03/2025
US$2.914,34

Fuente: Bloomberg / Gréfico: LR-ER-GR

Washington_Los precios del oro al contado
cayeron en la jornada de ayer, ya que la fortale-
za del ddlar contrarrestaba la demanda de
refugio seqguro impulsada por la escalada de

la guerra aérea entre Estados Unidos e Israel
contra Iran, que ha aumentado la incertidumbre
geopolitica y econémica. El oro al contado
XAU= bajé 1,4% a US$5.252,05 la onza. Los
futuros del oro estadounidense perdieron 0,9%.

BANCOS

Bancoldex le aposto al
financiamiento vehicular

Bancoldex

Bancoéldex, presidido por Jose Alberto Garzén,
anuncié que presentd una nueva linea de crédito
dirigida a propietarios de hasta tres taxis que
deseen renovar sus vehiculos por automoviles
eléctricos. Este proyecto hecho en alianza con

el Ministerio de Transporte, junto al Fondo para

la Promocidn del Ascenso Tecnoldgico, Fopat y el
Fondo Nacional de Garantias, tiene como proposi-
to facilitar el financiamiento a propietarios. (ve)

CIFRAS DE LA ENTIDAD EN LA COYUNTURA DE COMPRA

Volumen de
participacién adquirido
aTpaga

30%
L

Utilidad de Banco
Serfinanza a cierre de

$7.000 millones*
Cifra extraoficial

ALGUNOS JUGADORES DEL
GRUPO EMPRESARIAL OLIMPICA

Serfinanza D PANIFICADORA

2025

. SDLINMPICA
Captacion registrada $2 billones m
en CODT . T —— D T

a B -

Estimado de cartera de 5,80% \ F.a NN
ronsume " ISImo olimpica
Estimado de cartera de 3,50%
comercial |

Estimado de cartera en 1%
libranza |

Fuente: Sefinanzas / Gréfico: LR-GR

Con corte a enero de
2026 Serfinanza
registraba 1.047.786
de clientes

Serfinanza adquirio 30%
de Tpaga para impulsar
su plan de digitalizacion

BANCOS. EL BANCO
IMPLEMENTARA LA IA PARA
LA PRESTACION DE SUS
SERVICIOS, Y EL MOVIMIENTO
IMPACTARA EL RETAIL

DEL GRUPO EMPRESARIAL
OLIMPICA, PARA FACILITAR
COMPRAS EN ALMACENES

BOGOTA

El banco Serfinanza anuncié
la adquisicion de 30% de la fin-
tech Tpaga, como parte dela es-
trategiade transformacion digi-
tal, que pretende poner el foco
enlospagosdigitalesylaimple-
mentacién delainteligencia ar-
tificial para la solicitud de sus
servicios financieros.

A través de un comunicado,
Serfinanza, que hace parte del
Grupo Empresarial Olimpica, se-
fial6 que la alianza tendra im-
pactos tanto en los servicios fi-
nancieros como enlacadenade
retail. Entre los cambios, sefia-
lan que se ampliaran las alter-
nativas de pago paralosclientes
de los almacenes Olimpica.

La entidad también sefald
que esta adquisiciéon represen-
taun paso estratégico en el pro-
cesodetransformacion digital y
en la consolidacién de su pro-
puesta de valor para clientes y
aliados estratégicos.

La entidad financiera reveld
que la operacién combina una
participacién accionaria rele-
vante con un esquema de cola-
boracién tecnolégicay de desa-
rrollo en conjunto.

Dentrodelacuerdoseintegrd
lainfraestructura tecnologicay
las capacidades de Tpaga con la
solidez regulatoria de la banca
retail de Serfinanza.

Otrodelosdetallesrevelados
en el anuncio de la adquisicién
es que el modelo de colabora-
cién, que responde a una ten-
dencia global en la que bancos
y fintechs operan de manera
complementaria, donde las en-

Cierre del ejercicio con proyecciones positivas

El presidente de Serfinanza, Gian Piero Celia, informé que la
utilidad al cierre de 2025 fue de $7.000 millones aproximada-
mente. No obstante, el reporte definitivo aun no lo ha presen-
tado la Superfinanciera. En materia de CDT, se revel6 que
cuentan con cerca de $2 billones captados a través de las redes
de la oficina. Lo anterior con el lanzamiento del CDT digital, el
cual permite su apertura a través de la pagina, junto a un CDT
para clientes Olimpica. El presidente afirmd que no buscan un
banco sin personas, sino un banco mas inteligente y mas agil,

donde la tecnologia amplifique la capacidad humana.

Gian
Piero Celia

Presidente del
banco Serfinanza

“Impulsar las billeteras
significard integrarlas
en el dia a dia del cliente.
No es crear una app mads,
es llevar los servicios
financieros donde ya

los usuarios interactiian”.

Andrés
Gutiérrez

CEO de
Tpaga

“Combinamos innovacién
tecnoldgica con experiencia
bancaria para ampliar

el alcance de nuestras
soluciones y asi seguir
desarrollando productos
con gran impacto”.

tidades financieras aportan re-
gulacion, infraestructura y al-
cance, mientras quelasfintechs
aportan velocidad, tecnologiay
cultura de producto.
“Lavinculacién de Banco Ser-
finanza como socio estratégico
fortalece nuestra capacidad de
crecimiento y nos permite tra-
bajar de manera articulada con
una entidad financiera conso-
lidada. Combinamos innova-
cion tecnologica con experien-

Sfganos en:

www.larepublica.co
Para que conozca la devaluacion del peso
registrada ante sus pares emergentes.

cia bancaria para ampliar el
alcance denuestrassoluciones,
para seguir desarrollando pro-
ductos conimpacto en el merca-
do”, sefial6 Andrés Gutiérrez,
CEO de Tpaga.

DESARROLLO EN CONJUNTO
Una de las herramientas que
se espera implementar con esta
nueva adquisicion, es el em-
bedded finance, que permitirala
integracion de servicios financie-
ros en plataformasno bancarias.
Por otrolado, también se ha-
bl6 de la inteligencia artificial
aplicada a la optimizacién de
procesos y mejora de la expe-
riencia del cliente. Finalmente,
también se revel6 que otro de
los desarrollos en conjunto son
los pagos digitales y billeteras
electrénicas que, segtin la enti-
dad, estan orientados a simpli-
ficarla experiencia del usuario.
Laadquisicion de acciones de
Tpaga abre laposibilidad ala fin-
tech de entrarenlaparticipacion
del Grupo Empresarial Olimpica.
El presidente de Serfinanza
Gian Piero Celia, dijo que estan
trabajando en el acceso de clien-
tes a través de Olimpica y que se
han desarrolladomodelos deser-
viciosparaevaluarapersonasin-
dependientes y los interesados
que no estan bancarizados.

YILMAR ESCALANTE
yescalante@larepublia.com.co
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Dolar subio $28 vy registro los niveles
mas altos en lo que va de 2026

BOLSAS. EN LA JORNADA
DEL 3 DE MARZO LA DIVISA
AMERICANA ESTUVO POR
ENCIMA DE $3.800. A PESAR
DEL REPUNTE DE LAS
ULTIMAS JORNADAS,
ANALISTAS NO PREVEN QUE
ALCANCE LA LINEA DE $4.000

Alexander Rios
Experto financiero y fundador de Inverxia

“La estabilizacioén del délar podria tomar
entre tres y seis meses, dependiendo

de la resolucion de incertidumbres: fiscal
y politica. En el corto plazo la volatilidad
persistird por las elecciones legislativas”.

Juan David Ballén
Director de economia y mercado de Aval Asset Management.

“En el frente internacional, el aumento de
las tensiones bélicas entre EE. UU. e Irdn
ha incrementado la aversion al riesgo
global, lo que lleva a los inversionistas a
demandar activos refugio como el délar”.

BOGOTA

Aunque poco a poco el dolar
ha vuelto a mostrar una tenden-
cia alcista, en las tltimas jorna-
das se han sentido mayormente
susrepuntes. Dehecho, enlajor-
nada del 3 marzo la divisa ame-
ricana llego a niveles de $3.800,
cifras que no se veian desde me-
diados de diciembre de 2025.

Tomando como referenciael
dato promedio del 3 de marzo,
el dblar se apreci6 $28 enlaul-
tima semanaelrepunte hasido
de $99 y en el tlltimo mes se ha
encarecido $168.

No obstante, si se compara
la cifra con los registros de
2025, la divisa esta $337 por
debajo. Con estos datos, siesta
pensando en comprar o vender
dolares, debe tener en cuenta
que la expectativa no pronos-
ticaqueladivisavuelvaanive-
les de $4.000.

“Proyecciones indican que el
doélar cierre porel orden de 2026
entre $3.700y 3.800, con debi-
lidad moderada del peso, pero
sipersistenriesgosalalzaporlas
tensiones geopoliticas. Histori-
camente, en afios electorales
(como2022), el dolarsubio entre
10%y 15%, pre-voto pero se corri-
gio casi 8%y esto podria pasar si
losresultados van conlas expec-
tativas. Es prematuro pensar en
ventas dado que la divisa puede
servir como instrumento de co-
bertura en periodo electoral”,
dijo Alexander Rios, experto fi-
nancieroy fundador de Inverxia.

EL RALLY DE LA DIVISA AMERICANA EN EL ULTIMO ANO

$4.134,04
1/03/2025

*Cifra promedio

Fuente: Banco de la Republica / SET FX / Gréfico: LR-GR

Este concepto del efecto re-
bote, y que su encarecimiento
no seria sostenible en el tiem-
poloratifica Mauricio Acevedo,
gerente de mesas de distribu-
cién de Corficolombiana, agre-
gando que se aconseja a los in-
versionistas comprar de
manera gradual en precios ba-
jos, mientras se esperaunaevo-
lucién favorable del dolar para
la economia colombiana.

“Uno si puede decir que es
bueno que la gente compre do-
lar porque estamos en minimos
de hace un ano, todavia estamos
en niveles bajos, pero hay que
tener en cuenta que este rebote

(3 DE MARZO)
;COMO LE FUE EN

$3.777
$3.800
$3.770
$3.826

Apertura
Cierre
Minimo
Maximo

$3.796,97*

2026/03/03
/03 $3.777

8:00 a.m.

puedesertemporal, no obstante,
si hace el ciclo completo, vuelve
abajar y se estabiliza, entonces
podrianoserunabuenaideapor-
quepodriamosdecirque se com-
proé dolar caro. Entonces, la re-
comendacion es comprar, pero
de a poquito”, detall6 Acevedo.

En el dia a dia esto lo afecta
por ejemplo si esta pensando
en salir en Semana Santa al ex-
tranjero y atin no ha compra-
do tiquetes, o si esta haciendo
compras en comercios interna-
cionales como minimis (Temu,
Shein, Aliexpress).

“Con la inflacién ya en 5,35%
y proyecciones entre 6,2 y 6,4%

BANCOS. FINANCIACION QUE PARTE DE LA LINEA DE CREDITO DE CAF, OTORGADA DE BBVA

Banco Bbva otorgo crédito sostenible
a Grupo Invesmar por US$16 millones

BOGOTA

El Banco Bbva anuncié que
otorgd una financiacion vincu-
lada ala sostenibilidad por una
sumade US$16 millones al Gru-
poInvesmar, el cual figura como
holding propietario de Green-
Land Investments.

Desde la entidad financiera
se sostiene que la financiacion
hace parte de la linea de crédi-
toque Bbvalanzo durante el afio
pasado junto con CAF, con el
propdsito de fortalecer el sec-
tor agroexportador.

Se expuso que latransaccién
respaldalametadelacompariia
demantenerneutralidad de car-
bono, enbuscade equilibrio en-
tre las emisiones de gases de

efecto invernadero. El docu-
mento del anunciorefiereaque
se logré un impacto neto cero
bajo el estandar verificado de
Icontec en la totalidad de las
unidades de negocio.

Se afirmo6 que la operacion
representa un paso decisivo en
la estrategia climatica en el sec-
tor agroindustrial.

La compaiiia financiera fue
enfatica en que la financiacion
no es un crédito verde tradicio-
nal, sino un préstamo vincula-
do a indicadores de desempe-
fio de sostenibilidad.

“El agro ha sido histérica-
mente un sector prioritario para
Bbva en Colombia. Durante dé-
cadas hemos acomparfado alos

empresarios del campo y hoy
reafirmamos ese compromiso
con esta linea de financiacion
paraagroexportadores, apoyan-
dolamejorade eficiencias y ex-
pansion de su capacidad pro-
ductiva. En este contexto,
estamos comprometidos con
impulsar la transicion hacia
modelos de negocio mas soste-
niblesyresilientes”. afirmé Ser-
gio Lizarazo, vicepresidente de
banca empresas einstituciones
en Bbva Colombia.

Lafinanciaciéon hace partede
los recursos de la linea de cré-
ditode CAF, otorgadade Bbvaen
julio del afio pasado.

YILMAR ESCALANTE
yescalante@larepublia.com

COTIZACION INTRADIA

LA ULTIMA JORNADA?

$3.800
1:00 p.m.

anual, esta volatilidad podria
agregaro0,5%y1%adicionalalaca-
nasta basica, afectando precios
degasolina, transporte yproduc-
tos electronicos”, dijo Rios.

Si se pregunta por cuanto

$39,89

ES LO QUE SE HA ENCARECIDO

EL DOLAR SI SE COMPARA LA TRM
DEL 1 DE ENERO DE 2026, CON EL
DATO DE CIERRE DEL 3 DE MARZO.

=

tilidad en el délar,no hayun pla-
zo especifico,las externalidades
como el conflicto en Medio
Oriente y las tensiones comer-
ciales presionan la divisa, pero
enelplanolocal también hay as-
pectos como las elecciones le-
gislativas que se realizaran el
domingo 8 de marzo, olaincer-
tidumbre por la presentaciéon
del Plan Financiero de 2026.
“Adicionalmente, mayores
precios del petréleo generan
presionesinflacionarias,lo cual
presionaala FED ano bajar mas
sutasa deinterés oincluso asu-
birlasiestosedeteriora”,afiadi6
Omar Suarez, gerente de renta
variable de Casa de Bolsa.

Siganos en:

www.larepublica.co
Con mds informaci6n sobre el repunte
del ddlar en el mercado colombiano.

. _ - MATEO MEDINA ARIZA
tiempo se registrara esta vola- @mateoas1
Credicorp Corporacion
Capital Financiera
AVISO DE CONVOCATORIA

REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Andrés Eduardo Venegas Ramirez, representante legal de Credicorp Capital Corporacion Financiera
S. A., convoca a los accionistas de la sociedad a la reunién ordinaria de la Asamblea de Accionistas que
se llevard a cabo el 27 de marzo de 2026 a las 9:00 a. m, de manera no presencial en los términos del
articulo 19 de la Ley 222 de 1995. El medio tecnoldgico que se utilizard serd la aplicacion Teams, para la cual
se enviard la informacion de conexién.

El orden del dia propuesto para la reunion ordinaria es el siguiente:

Verificacion del quérum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Presentacion y aprobacién estados financieros de fin de ejercicio

Presentacién del informe del revisor fiscal de los estados financieros

Presentacion y aprobacién del informe de gestién del presidente ejecutivo y de la Junta Directiva
Presentacion y aprobacién del informe de grupo empresarial

Presentacién y aprobacién del informe de gestién del oficial de cumplimiento

Presentacion y aprobacién del informe de control interno y del Comité de Auditoria
Presentacion y aprobacién del informe sobre gestion en materia de administracion de riesgo
10. Presentacion y aprobacion del informe de SAC

11. Presentacion y aprobacion del informe del defensor del consumidor financiero

12. Presentacion y aprobacion del proyecto de distribucion de utilidades

13. Ratificacion de los miembros de Junta Directiva

14. Eleccion del revisor fiscal y fijacion de honorarios

. Eleccion del defensor del consumidor financiero y fijacién de honorarios

16. Presentacion resultados autoevaluacién de miembros de Junta Directiva

17. Proposiciones y varios

0P NS N =

1torregulado 7, an

Los libros y demds documentos exigidos por la ley estaran a disposicion de los sefiores accionistas durante
los quince (15) dias habiles anteriores a la reunion para ser consultados de manera presencial en la
transversal 23 94A 01 en Bogotd.

En el evento de no poder concurrir, les agradecemos hacerse representar por medio de apoderado, mediante
comunicacion dirigida a secretaria de la Asamblea. Asi mismo, el otorgamiento de poderes ha de efectuarse
en cumplimiento de las previsiones contenidas en la Circular Externa 006 de 2025 de la Superintendencia
Financiera de Colombia y que en ningdn caso podran actuar como apoderados los administradores o
empleados de Credicorp Capital Corporacion Financiera S. A.
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DOLAR TRM DOLAR INTRADIA TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA
2026 Banco de la Repiiblica
Cifras en pesos E?Zs Promedio: 3.796,97 Datos porcemua\eg

ifrasenpesos e
Kl Vomen: 1.720.197.000,00 10.25 10.25
379764
Transacciones 2129
Sl 3.691,75 9,25 9,25 9,25
3.663,24 3.802,29
( ‘ 3.746
! ; | O : NOV.25 DIC25 ENE.26 FEB.26 MAR.26
NOV.15 DIC10 ENE.14 FEB.O6 MAR.04 8:doam ]zoo‘pm Fuente: Banco de la Republica
Fuente: Superfinanciera Fuente: SET-FX
- EMERGENT MARKET BOND INDEX (EMBI)
DEVALUACION MONEDAS
Hoy AYER DIA ANT. EVOLUCION - 2026
MONEDA MDA/USD PESOS COL. Puntos (PBS)
DIARIA % 0,76 -0,06 -0,54 297
CORRIDO DEL ANO % 031 0,24 030 PESO ARG. 1413,5000 2,69 274
CORRIDO MES % -0,24 -0,24 2,35 EURO 0,8605 4418,64 270 263
ULTIMOS 90 DIAS % -0,58 0,24 0,80 LIBRA ESTERLINA 0,7482 5082,14
ULTIMOS 12 MESES % -8,83 -8,89 -9,15 FRANCO SUIZO 1,2802 4867,87 262
Fuente: Banco de la Republica (Célculos La Republica) YEN 0,0063 2413
DOLAR CANADA 0,7319 5195,07 CN/V ‘
DOLAR SUBIO 28,69 CORONA SUECA 9,2524 410,95 ‘
HoY AVER DIA ANT. DOLAR AUSTRALIANO 1,4186 5394,08 § i 3
NUEVO SOL 3,4180 111243 % 12 2 30 09 17 02
TRM 379764 3.768,/3 3.766,30 DIC. ENE. ENE. ENE. FEB. FEB. MAR.
TRM COMPRA - CASA DE CAMBIO 3.604 3604 3604 BOLIVAR FUERTE N/A N/A e Bl de Nocva o
TRM VENTA - CASA DE CAMBIO 3729 3729 3729 REALBRASIL 5,2655 12211
EURO 439520 440188 444687 PESOMEXICANO 17,6375 21558 SALARIO MINIMO
EURO COMPRA - CASA DE CAMBIO 4360 4360 4360 RENMINBI (CHINA) 69181 549,61 ACTUAL
= RAND (SUDAFRICA) 16,4586 231,02
EURO VENTA | CASA DE G.\MBIO 4530 4530 4.530 ' . ACTUAL (2026) $11750905,00
Fuente: Superﬁnanoera -Cifras en pesos Precio de cierre Fuente: Bloomberg ANTERIOR (2025) S“/423500,00
" Z INCREMENTO FINAL 2026 23% 327.405
DOLAR LATINOAMERICA CRIPTOMONEDAS MDA/USD DIAY HORA - b )
Cierre del dolar contra monedas latinoamericanas en Nueva York: h
) MDA/USD HOY AVER DIAANT. DA (SM.D.LV.) $58.364
PAIS/MONEDA COMPRA VENTA BITCOIN 6825170 69.111,60 6561590  HORA (SM.LV) §7.613
ARGENTINA/PESO 1413,0000 1414,0000 ETHEREUM 198055 204118 1.926,34 HORAS EXTRAS DIURNA (S.M.LV.) §9.517 25%
BOLIVIA/BOLIVIANO 6,3615 6,8865 XRP 13594 1,3975 1,3506 NOCTURNA (SM.LV) $13.704 80*
BRASIL/REAL 0,0000 0,0000 SOLANA 84,867 87,58 81,393 DOMINICALES Y FESTIVOS
CHILE/PESO 904,300 906,5500 TETHER 1,0001 1,0003 10003 SALARIO MINIMO (HORA DIURNA) §13.704 80*
COLOMBIA/PESO 3798,7800 38057900 Fuente: Bloomberg RECARGO NOCTURNO
COSTA RICA/COLON 468,7100 473,1700 HORA EXTRA NOCTURA $13.704 80 *
EL SALVADOR/COLON 8,7500 8,7500 PRODUCTO INTERNO BRUTO JORNADA NOCTURNA DE7PM.A6AM.
GUATEMALA/QUETZAL 0,000 0,000 Variacién anual JORNADA DIURNA DE6 AM. A7 PM.
HONDURAS/LEMPIRA 26,4297 26,5550 Datos porcentuales AUXILIO DE TRANSPORTE
MEXICO/PESO 0,0000 0,0000 2026 $249.095,00
NICARAGUA/CORDOBA 36,5725 37,0300 2025 $200.000,00
PARAGUAY/GUARANI 6530,0000 6546,0000 DIA $8.303
PERU/NUEVO SOL 3,4160 3,4200 Fuente: Min Proteccion *(Cifras sin aproximar)
REP DOMINICANA/PESO 59,3660 59,8560 RESERVAS DESEMPLEO
Fuente: Bloomberg INTERNACIONALES CIFRAS PORCENTUALES
- NETAS METODOLOGIA PERIODO 13 CIUDADES  NACIONAL

DOLAR NUEVA YORK FMI (SIN FLAR) 1/2/

Cierre del délar frente a las principales monedas en Nueva York, A continuacién = == 4T ==317T == 47 == (MILLONES DE DOLARES) MAR.24 10,8 13

publicamos aquellas monedas de paises europeos que no son miembros de la UE: S < < :

Fuente: Dane
IS FAROE/CORONA DANESA 64285 64201 IC/24 62481, mYzzj 12; lgg
NORUEGA/CORONA 9,6656 9,6688 s ENE./25 62.797,8 : ! b
: : INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR (IPP
SUECIA/CORONA 9,2508 92540 {IRE] FEB.25 634506 I 10 L
AUSTRALIA/DOLAR 0,7049 0,7050 Produccion Nacional -Variacion Mensual MAR./25 63.854,0 AG0.24 100 97
CANADA/DOLAR 13663 13668 Coosporeentuales ABR./25 646305  StR24 92 9
NUEVA ZELANDA/DGLAR 0,5896 0,5897 1T MAY2S 605824 0024 % 2]
EURO 0,8604 08605 102 JUN./25 651631 NOV.24 80 82
SUIZA/FRANCO SUIZO 0,781 0,7812 i JUL/25 64.881,3 DIC24 9,0 91
GRAN BRETARNA/LIBRA 13366 13367 ( AGO./25 658819 ENES 11 116
JAPON/YEN 157,5600 157,5700 ‘_'A\, SER/25 65.8231 FEB25 98 103
0ROSPOT 5115,8300 5117,3600 | P 0CT/25 659246 MAR2S 93 96
PLATINO SPOT 2106,0000 2115,4600 A R NOV./25 661236 ABR2S 87 88
PLATA SPOT 82,6940 82,7609 A P DIC/25 663523 MAY25 9,00 9,00
PALADIO SPOT 1664,1600 1674,3300 ENE.  FEB.  MAR.  ABR. MAY.  JUN. JUL  AGO.  SEP OCT.  NOV. DIC.  ENE ENE./26 66.929,8 JUN.25 83 8,6
Fuente: Bloomberg Fuente: Dane Fuente: Banco de la Republica JUL25 84 88
AGO.25 78 8,6
iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) SEP25 81 82
- . 0CT.25 8,0 8,2
Mensual - 2026 Aiio corrido - 2026 Doce meses -2026
Puntos porcentuales Puntos porcentuales Puntos porcentuales NOV.25 73 7:O
1,14 1,18 208 5,35 DIC.25 7,8 8,0
r 402 ENE.26 106 109
5,28 .
118 Fuente: Dane
= COMBUSTIBLES
i (CIFRAS EN PESQOS)
I 4,9 )
P " GALON PRECIOS
i 1 e Gasolina corriente (1) $15.491
. | — ; P Acpm o Diesel $11.276
MAR.  ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SER  OCT.  NOV. DIC. ENE MIAR. AIBR. M‘AYv JU.Nv JiJI. AéO. SIER OET. NOV. D\IC EN‘Ev MAR, A‘BR. MAY.  JUN. AGO.  SEP OCT.  NOV. DIC.  ENE

*Precio sugerido
Fuente: Ministerio de Minas

Fuente: Dane

Gas Natural/Creg



°
=

s
)
3
g

&

a

°

]
K]
2
>

TARIFAS
CUPON DE PAGO DIRECTO
(PAGOS MODERADORES)
COBERTURAS DE LOS
PROGRAMAS

Coomeva

Medicina Prepagada

2020

Res.1667 del 12 de diciembre de 1997. AFILIADO A ACEMI. MARZO 2026

Las presentes tarifas rigen por usuario, plan y programa conforme a las condiciones
particulares contenidas en sus respectivos contratos.

Esta publicacion es adicional a la comunicacion de incrementos tarifarios que
particularmente Coomeva Medicina Prepagada ha enviado a sus respectivos
contratantes, al momento de la renovacion contractual.

Las tarifas y ajustes son establecidas en cumplimiento de los principios del numeral 4
del Articulo 2.2.4.1.29 del Decreto 780 de 2016 y aceptadas por EL CONTRATANTE
al momento de celebrar contrato con Coomeva Medicina Prepagada.

Tarifa con beneficio de edad congelada: Corresponde a los usuarios que ingresaron
a Coomeva Medicina Prepagada antes del 31 de diciembre del 2006.

Tarifa sin beneficio de edad congelada (Descongelados): Corresponde a los usuarios

que ingresaron a Coomeva Medicina Prepagada a partir del 1 de enero de
2007, o que a pesar de haber ingresado antes, presentaron novedades o
traslados contractuales.

EXTENSION ANOS DORADOS: Es una modalidad para usuarios que
ingresan a los programas: ORO, CLASICO, PLATA, HCM o TRADICIONAL,
de Coomeva Medicina Prepagada, con edad mayor a los 60 afios.

Coomeva Medicina Prepagada podra ofrecer camparfias promocionales.

El usuario debera tener claridad del plan y programa al cual pertenece de
acuerdo al contrato que lo vincula, para efectos de la presente publicacion.

El usuario que tenga alguna duda respecto a la presente publicacion, podra
dirigirse al area de servicio al cliente en su respectiva ciudad.

TARIFAS PLAN ASOCIADO (Incluyen IVA del 5%)

Solo aplican para asociados a Coomeva Cooperativa.

RANGO roorLons TRADICIONAL \ CLASICO \ PLATA \ ORO \ HCM
(ANOS) 2026 2026 2026 2026 2026 'ZE‘QZ, 2026
0-59 1 persona $255.990 $302.820 $427.455 $578.970 $230.370 F
Otra persona $289.275 $342.720 $501.060 $680.190 $253.155 0-35 $196.245 $239.505
] 60 - 64 $ 352.275 § 553.245 $693.420 $1.075.725 $537.495 36-45 $249.585 $284.340
S 65 - 69 $ 440.685 $635.460 $929.250 $1.318.380 $690.165 46 - 55 $304.080 $346.605
2 70-74 Por usuario $531.615 $676.200 $1.091.580 $1.590.435 $917.385 56 - 65 $384.195 $384.195
§ 75-85 $798.945 $1.263.675 $1.816.395 $2.485.350 $1.145.865 >= 66 $469.350 $469.350
< >= 86 $1.065.435 $ 1.569.540 $2.217.705 $3.006.570 $1.374.135 Edad maxima de ingreso: 35 ANOS
RANGO RANGO
EDAD 2026 2026 Modalidad 2026 EDAD 2026
(ANOS) = (ANOS) =
Masculino F F Programa Salud Oral solo $110.880 Fem
0-14 $414.645 $414.645 $208.635 $208.635 Como Anexo a otro Programa de Coomeva MP $89.145 0-50 $133.245 $157.185
15-29 $463.365 $538.125 $228.165 $252.630 Como Anexo al Programa ORO $78.015 51-60 $147.210 $194.775
o | ssed | sewiss | sy | sweass o 10 smeats | samaers
45-59 $631.575 $866.880 $334.635 $347.235 Modalidad 2026 >=1 $296.100 $296.100
60 - 69 $1.326.465 $1.326.465 $663.705 $663.705 Programa Dental Elite solo $118.020
70-79 $1.764.000 $1.764.000 $796.425 $796.425 Como Anexo a otro Programa de MP diferente a ORO u ORO PLUS $98.910 R:D",SJO 2026
>=80 $2.381.085 $2.381.085 $955.500 $ 955500 Como Anexo a los programas ORO u ORO PLUS $87.885 (afos) F
0-14 $94.290 $94.290
RANGO EDAD 2026 RANGO EDAD 2026 Modalidad 2020 30-49 $11s820 $ 180915
A ) Barranquillay Cartagena Bogota Medellin y Cali 50-59 § 196,765 § 198.765
Cualquier Edad $36.435 Cualquier Edad $§11.760 60 - 69 $ 246.540 $ 246.540
Programa Coomeva Emergencia Médica CEM solo $120.540 $123.900 $114.345 70-79 $287.910 $287.910
Como anexo a un programa de Coomeva MP $101.535 $104.580 $96.600 >=80 $296.835 $296.835
EDAD 2026 2026 2026 2026
(ANOS) F F F Con Maternidad | Fi Sin Maternidad M: F
0-14 $236.355 $236.355 $87.675 $87.675 $170.520 $170.520 $170.520 $239.715 $239.715
15-29 $306.285 $339.885 $102.585 $102.585 $225.015 $251.055 $225.015 $311.955 $350.175
30-49 $324.030 $389.340 $104.790 $161.595 $240.870 $290.325 $240.870 $334.110 $403.410
50 - 59 $483.105 $483.105 $177.765 $177.765 $362.670 $362.670 $362.670 $502.530 $502.530
60 - 69 $934.080 $934.080 $219.765 $219.765 $705.390 $705.390 $705.390 $976.395 $976.395
70-79 $1.249.710 $1.249.710 $256.515 $256.515 $944.790 $944.790 $944.790 $1.306.410 $1.306.410
>=80 $1.708.035 $1.708.035 $265.440 $265.440 $1.290.660 $1.290.660 $1.290.660 $1.781.010 $1.781.010
Nota: Las Tarifas Plan Asociado son por mes/usuario.
TARIFAS PLAN FAMILIAR (Incluyen IVA del 5%)
RANGO oo TRADICIONAL | CLASICO | PLATA | ORO | HCM
(ANOS) 2026 2026 2026 2026 2026 R:gﬁ)o 2026
1 $283.920 $388.710 $621.915 $822.990 $282.660 (ANOS) - .
050 2 $ 280560 $340.725 $491295 $646.695 $256.305 Mascylino Eemenino
3 $278.040 $328.650 $466.935 $616.875 $243.705 0-50 $139.860 $ 165.060
4 0mas $274.470 $324.555 $453.180 $603.750 $239.190 51-60 $154.560 $204.540
60 - 64 400.155 623.280 784.980 1.161.090 586.950
g 65 - 69 : 499.905 : 719.670 $$1 .055.670 : 1.450.785 : 753.060 o $291.160 $291.160
4 X >=71 $310.905 $310.905
] 70-74 Por usuario $603.225 $767.025 $1.183.350 $1.751.085 $1.000.755
8 75-85 $905.835 $1.338.120 $1.938.930 $2.631.300 $1.250.655
E: >= 86 $1.208.760 $1.658.265 $2.653.035 $3.511.305 $1.500.030
EDAD 2026 2026 2026 2026
(ANOS) F F Con Maternidad | F Sin Maternidad Masculino F M; F
0-14 $256.830 $256.830 $183.960 $183.960 $ 183.960 $256.305 $256.305 $104.370 $104.370
15-29 $332.745 $369.285 $242.865 $271.110 $242.865 $333.585 $374.430 $123.060 $123.060
30-49 $351.960 $422.940 $259.770 $313.215 $259.770 $357.000 $431.550 $126.105 $200.340
50 - 59 $525.105 $525.105 $391.335 $391.335 $391.335 $537.705 $537.705 $220.395 $220.395
60 - 69 $1.015.455 $1.015.455 $761.460 $761.460 $761.460 $1.044.120 $1.044.120 $273.315 $273.315
70-79 $1.358.280 $1.358.280 $1.019.970 $1.019.970 $1.019.970 $1.397.235 $1.397.235 $318.885 $318.885
>=80 $1.856.610 $1.856.610 $1.393.035 $1.393.035 $1.393.035 $1.904.910 $1.904.910 $328.650 $328.650
(:zgg’ 2026 ‘:%SI;) 2026 EDAD 2026 Modalidad 2026
M ling E E L s Fi Programa Salud Oral solo $115.395
0-14 $92205 92295 0-14 3505050 $ 505050 0-35 $212.415 $ 259.455 Como Anexo a otro Programa de Coomeva MP $92.925
15-29 $107.940 $107.940 15-29 $565.320 $657.510
30-49 $ 110145 $169.890 30-44 $622.545 $853.755 36-45 §$282.345 $306.495 Como Anexo al Programa ORO $86.940
50-59 $186.795 $186.795 45-59 $770.700 $1.057.70 46-55 §327.705 § 372.960
60- 69 §231.210 $231.210 60 - 69 $1.619.100 $1.619.100 56- 65 $ 413490 $ 413490
70-79 $269.745 $269.745 70-79 $2.153.445 $2.153.445 >= 66 $494.865 $494.865
>=80 $278.985 $278.985 >=80 $2.907.450 $2.907.450 Edad maxima de Ingreso: 35 ANOS
Modalidad Usuario 2026 RANGO EDAD 2026 Modalidad 2026
Barranquilla y Cartagena Bogota Medellin y Cali Cualquier Edad $38.115
Programa Dental Elite solo $124.320
Programa Coomeva Emergencia Médica CEM solo 1 $ 152,670 $149.835 $137.655
Programa Coomeva Emergencia Médica CEM solo 46mas $142.065 $139.335 $127.995 RANGO EDAD 2026 Como Anexo a otro Programa de MP diferente a OROuOROPLUS | § 104.265
Como anexo a un programa de Coomeva MP 1 $127.260 $124.740 $114.975 Cualquier Edad $12.495 Como Anexo a los programas ORO u ORO PLUS $98.490

Nota: Las Tarifas Plan Familiar son por mes/usuario.
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Res.1667 del 12 de diciembre de 1997. AFILIADO A ACEMI. MARZO 2026

ARIFAS PLAN COLECTIVO (Incluyen IVA del 5%)

P E— TRADICIONAL s | PLATA | oRo T —
(anos) USUARIOS 2026 2026 2026 2026 (AN0S) USUARIOS 2026 Modalidad P
10a20 $259.035 $307.860 $428.295 $567.945 10a20 $681.030 Para més de 10 personas
21250 $257.460 $307.860 $428.085 $567.105 21250 $672.210 Programa Salud Oral solo $94.185
0.5 51a150 $253.995 $305.445 $ 427,560 $565.635 0.5 51a150 $657.720 Como Ao al P o w9510
1512300 $253.995 $301.980 $420.840 $559.965 1512300 $637.770 omo Anexo al Programa Oro | § 69
3012500 $ 244,650 $297.045 $416.325 $555.870 3012500 $630.840 gf’"‘f’ A“e,XWOPa olro Programade | ¢ 74 4z
501 0 mas $243.390 $293.055 $411.180 $550.620 501 0 mas $624.120 Loren
< B $379.680 $621810 $781.095 $1.149.330 60-64 $1.544.005 DENTAL ELITE
£y 65-69 $474.285 $ 717675 $1.049.895 $1.436.505 65-69 $1.559.985 TVERCUSUARICR oo
[ 70-74 Por usuario $572.250 $764.715 $1.177.470 $1.733.025 70-74 Por usuario $1.980.510 10220 $121.590
Pl 75-85 $859.635 $1.333.605 $1.929.585 $2.604.420 75-79 $2.186.205 -
Z g — 21a50 $120.225
= BB $1.147.860 $1.652.805 $2.376.045 $3.475.710 >= §0 $2.785.755
512150 $119.175
RANGOEDAD |  NUMERO DE RANGOEDAD |  NUMERO DE PLATA JOVEN RANGO EDAD NOMERO DE HCM 1512300 $117.915
(af0s) USUARIOS 2026 (ARos) USUARIOS 2026 (afios) USUARIOS 2026 3012500 $ 115.605
20250 $123.480 10220 z213-99° 10250 $223.020 501 0 més $ 112,875
21a50 211575
51a150 $103.740 512150 $ 209895 51a 150 $223.020
0-59 151 a 300 $102.585 _ a : 0-59 DENTAL ESPECIAL DENTAL EXPRESS
0-35 1512300 $223.020
3012500 $101.955 1512300 $204.750 . NOMERO USUARIOS | 2026 | | NUMERO USUARIOS | 2026
3012500 $203.070 Mas de 300 $219.345 ;
501 0 mas $99.540 - 20-99 $37.380 20-99 $12.285
501 0 mas $200.970 60 - 64 $576.240 >=100 $36.540 >=100 $11.760
60- 64 §198.240 36-45 $267.015 8
65-69 $ 245595 : ey 65-69 $739.305
. : 46-55 ) $317.730 g } COOMEVA EMERGENCIA MEDICA CEM
70-74 Por usuario $304.080 Por usuario 9 70-74 Por usuario $982.485
i 56- 65 $374.745 :
3 75-85 $1.227.975 NUMERO USUARIOS 2026
75-85 $369.285 >= 66 $463.155 =z -eel. 10320 $ 106470
= a K
>= 86 $464.835 Edad méxima de Ingreso: 35 ANOS >=86 §1472415
21a50 $103.950
RatGo NUMERO DE PLATA PRIME AMBULATORIO ESPECIAL AMBULATORIO ESENCIAL PREFERENTE ORO PRIME EMPRESARIAL 514 150 $99.330
(aR0S) USUARIOS 2026 2026 2026 2026 2026 1512300 $98.5%
0-50 202 150 $363.405 $ 149,520 $127.050 $267.120 $368.235 01250 so755
151 0 més $328.860 $135.240 $116.235 $240975 $332.220 a :
>= 60 Por Usuario $ 1.339.065 $291.480 $ 243.390 $ 959.070 $1.321.425 501 0mas $94.710

Nota: Las Tarifas Plan Colectivo son por mes/usuario.

PROGRAMA DE PAGOS MODERADORES - CUPONES DE PAGO DIRECTO DE PROGRAMAS (Incluyen IVA del 5%)

o TRADICIONAL ESPECIAL
ORO Y EXTENSION

3 CLASICO, PLATA TRADICIONAL SERVICIO CUBIERTO 2026
ANOS DORADOS ORO, Y EXTENSION Y EXTENSION Endoscopia digestiva superior (incluida biopsia simple) 42.200
OROPLUS, PLATAJOVEN  \tne nopanos ANOS DORADOS Consulta médica general 17.300
Y ASOCIADO Consulta ginecoldgica y obstétrica 23.500
Consulta otorrinolaringologia 23.500
SERVICIO CUBIERTO 2026 2026 2026 Consulta medicina interna 23.500
Consulta médica general 17.300 17.300 17.300 Consulta dermatologia 23.500
Consulta de urgencias 83.400 83.400 83.400 Consulta traumatologia 23.500
Consulta médica domiciliaria en horario habil 68.400 68.400 68.400 Consulta psiquiétrica 23.500
Consulta médica domiciliaria nocturna y festivos 76.400 76.400 76.400 Consulta pediatrica 23.500
Consulta médica alternativa (médico general) 17.300 N/A N/A |Urgencia por enfermedad comun (excluye contratante) 40.700
Consulta médica especializada 57.200 $57.200 $57.200 Urgencia por accidente o trauma reciente (no mayor a 24 horas) . $0
Consulta médica alternativa (médico especialista) 57.200 N/A N/A Valores Incluyen IVA del 5%
Consulta de psicologia 41.300 41.300 41300 PLATA PRIME
Consulta nutricionista 42.300 42.300 42.300 SERVICIO CUBIERTO Cantidad de CPD
Consulta de optometria 42.300 42.300 42.300 Consulta de urgencia 2 por Consulta
Consulta odontoldgica general 42.300 N/A N/A Consulta de medicina general 1 por Consulta
Consulta odontoldgica especialista 42.300 N/A N/A Consulta médica general domiciliaria 2 por Consulta
Urgencias odontoldgicas 42.300 N/A N/A Consulta de medicina alternativa 1 por Consulta
Control preventivo salud oral 42.300 N/A N/A Consulta de medicina especializada por Consulta
ESCALA DE VALOR PARA LABORATORIO CLINICO AMBULATORIO 2026 2026 2026 Consulta de psicologia por Consulta
Hasta 2 Examenes $0 $0 Consulta de optometria por Consulta
De 3a 5 Examenes 20300 20300 oSl g e por Consulta
De6a 10 Exa[nenes 40.600 40.600 30% Terapia fisica, respiratoria, ortoptica, foniatrica y del lenguaje 1 por Sesion
De 11 a 15 Examenes 60.900 60.900 | Terapia domiciliaria (fisica y respiratoria) 2 por Sesién
De 16 6 mas Examenes 81.200 81.200 Terapia esclerosante 2 por Sesion
ESCALA DE VALOR PARA OTRAS AYUDAS DIAGNOSTICAS AMBULATORIAS 2026 2026 2026 Terapia cardiaca 1 por Sesion
Menor que medio (1/2) SMMLV $20.300 $20.300 Puvaterapia por Sesion
Medio (1/2) a un (1) SMMLV $40.600 $40.600 30% Terapia ocupacional por Sesion
Més de un (1) SMMLV $81.200 $81.200 Psicoterapia por psicologia por Sesion
TERAPIAS COMPLEMENTARIAS PARA TRATAMIENTO 2026 2026 2026 Psicoterapia por psiquiatria por Sesion
Fisica, foniétrica, ortoptica y respiratoria $20.300 $20.300 $20.300 ;Em:{ﬁ: ALTERNATIVAS T sor Sesion
Del lenguaje $40.600 $40.600 $ 40.600 =< — >
OTRAS TERAPIAS COMPLEMENTARIAS DE TRATAMIENTO 2026 2026 2026 Mgfn'gg‘;azfe”erqe“ca ! 5 gzz:gz
Terapia cardiaca 20.300 20.300 20.300 Terapia con filtros 1 por Sesion
Terapia esclerosante 60.900 60.900 60.900 Terapia neural 1 por Sesion
Terapia ocupacional 20.300 20.300 20.300 EXAMENES DIAGNOSTICOS
Puvaterapia 20.300 $20.300 20.300 1 por Orden
Psicoterapia realizada por psicologo 40.600 N/A N/A - R -, : . (de 125 examenes de laboratorio clinico)
Psicoterapia realizada por psiquiatra 60.900 NA N/A Procedimientos diagnésticos no especializados o de baja complejidad Geomis exéri S,?é Sodrg?gboramrio iico)
TERAPIAS ALTERNATIVAS 2026 2026 2026 1 por examen de i ia diagnosti
Acupuntura $20.300 N/A N/A Procedimientos diagndsticos especializados 1 por Examen
Homeopatia $40.600 N/A N/A Procedimientos diagnésticos complejos 1 por Examen
Medicina bioenergética 40.600 N/A N/A Polisomnografia 1 por Examen
Terapia neural 40.600 N/A N/A SERVICIOS DE ODONTOLOGIA
Terapias con filtros 20.300 N/A N/A Atencion de urgencias 1 por Consulta
Valores Incluyen [VA del 5% Control preventlvg galud oral 1 por Control
Consulta odontoldgica general 1 por Consulta
AMBULATORIO ESPEGIAL Y AMBULATORIO ESENCIAL Consulta odontoldgica especializada 1 por Consulta
SERVICIO CUBIERTO Cantidad de CPD gﬁg’g;‘giﬂgmfgg gasd;%géfxféspe"ap'ca'es de urgencia) 1 por Examen
Consulta de medicina general 1 por Consulta Vacunas [ 1 por Dosis
Consulta médica general domiciliaria 2 por Consulta
Consulta de med!c!na alterngtiya 1 por Consulta DENTAL ESPECIAL
Consulta de medicina especializada 1 por Consulta SERVICIO CUBIERTO Cantidad de CPD
Consulta de psicologia 1 por Consuta Consulta odontolégica general 1 por Consulta
Consuita de optometria 1 por Consulta Consulta con odontdlogo especialista 1 por Consulta
Consulta de nutnm‘on 1 por Consulta PROMOCION Y PREVENCION
Consulta de ortoptica 1 por Consulta Paquete preventivo (profilaxis, detartraje, fltior en gel, educacion en higiene, 1 vor Paguete
Teleconsulta 1 por Consulta control de placa bacteriana) p q
MEDICINA TERAPEUTICA N . 1 por Procedimiento
Terapia fisica, respiratoria, ocupacional y del lenguaje 1 por Sesion Aplicacion sellante por diente (de 125 sellantes)
Terapia domiciliaria (fisica y respiratoria) 2 por Sesion AYUDAS DIAGNOSTICAS
Hidroterapia 1 por Sesion ) . . =
EXAMENES DIAGNOSTICOS Radiografia intraoral periapical 1 ?g&isé?gﬁg?'z?g ?g:k;se)l 3
P P 1 por Orden (De 1a 5 examenes)
Laboratorio e imagenologia simple e URGENCIAS Y ACCIDENTES
Examenes especializados de diagnostico 2ot Ord?npgﬁ é;aﬁi:xamenes Atencion de urgencias 1 por Consulta
Anestesia general en caso de accidente 1 por Procedimiento
SERVIEIOSIDE (,)D.ONTOLOGIA Accidentes odontolégicos 1 por Consulta
Consulta odontoldgica general 1 por Consulta OPERATORIA DENTAL c°omeva
Control preventivo de salud oral: aplicacion topica de fluor, control de placa 1 Obturacié ina de fot d [ 1 por Consult o
e - P! U por Consulta uracion en resina de fotocurado por Consulta Medicina Prepagada
y educacion en salud oral, detartraje supragingival y profilaxis Obturacion en iondmero de vidrio | 1 por Consulta
Aplicacion de sellantes de fotocurado en fosetas y fisuras 1 por Consulta ENDODONCIA
Endodoncia en dientes anteriores / unirradicular 1 por Consulta
Valores de Cupones de Pago Directo (CPD) Endodonc@a en d!entes premo!ares / birrqdicu!ares 1 por Consulta
PROGRAMA 2026 Endodoncia en dientes posteriores / multirradiculares 1 por Consulta
: = Endodoncia en dientes anteriores en nifios 1 por Consulta
/\ Ambulatorio Esencial $ 37.500 Endodoncia en dientes posteriores en nifios 1 por Consulta
Ambulatorio Especial $ 37.500 ODONTOPEDIATRIA
Coomeva Dental Especial $24.000 Consulta de adaptacion I 1 por Consulta
pdliealiepagads Oro Prime Empresarial $52.500 CIRUGIA ORAL
- xodoncia simple de dientes temporales y permanentes por Consulta
Plata Pi $36.600 Exodoncia simple de di l ‘ ! por Consul
ata rime : Cirugia de dientes incluidos |2 por Procedimiento (diente)
Preferente $ 36.600 ESTETICA
Incluyen VA del 5% Blanqueamiento cosmético I 3 por Procedimiento
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TARIFAS

CUPON DE PAGO DIRECTO

(PAGOS MODERADORES)

o Omeva COBERTURAS DE LOS
PROGRAMAS

Medicina Prepagada

Res.1667 del 12 de diciembre de 1997. AFILIADO A ACEMI. MARZO 2026

PREFERENTE ORO PRIME EMPRESARI

SERVICIO CUBIERTO Cantidad de CPD SERVICIO CUBIERTO Cantidad de CPD
Consulta de medicina general 1 por Consulta Consulta de medicina general por Consulta
Consulta de medicina general domiciliaria 2 por Consulta Consulta de medicina general domiciliaria por Consulta
Consulta de medicina especializada 1 por Consulta Consulta de medicina especializada por Consulta
Consulta de medicina alternativa 1 por Consulta Consulta de medicina alternativa 1 por Consulta
Consulta de psicologia 1 por Consulta Consulta de psicologia por Consulta
Consulta de optometria 1 por Consulta Consulta de optometria por Consulta
Consulta de nutricion 1 por Consulta Consulta de nutricion por Consulta

Vacunacién 1 por Dosis SERVICIOS DE ODONTOLOGIA
MEDICINA TERAPEUTICA Control preventivo de salud oral I 1 por Consulta

Terapia fisica, respiratoria y del lenguaje 1 por Sesién Atencion de urgencias odontoldgicas | 1 por Consulta
Terapia ocupacional 1 por Sesion MEDICINA TERAPEUTICA
|Terapia fisica y respiratoria domiciliaria 2 por Sesién Terapia fisica 1 por Sesion
|TERAPIAS ALTERNATIVAS Terapia respiratoria por Sesion
cupuntura por Sesion Terapia del lenguaje por Sesion
Homeopatia por Sesion Terapia ocupacional por Sesion
Medicina bioenergética por Sesion Terapia ortdptica y foniétrica 1 por Sesién
erapia con filtros por Sesion Puvaterapia 1 por Sesion
| Terapia neural por Sesion Rehabilitacion cardiaca 1 por Sesion
|[EXAMENES DIAGNOSTICOS Rehabilitacion pulmonar 1 por Sesién
1 por Orden (1 a 5 examenes de laboratorio clinico) Terapia fisica y respiratoria domiciliaria 1 por Sesién
Laboratorio e imagenologia simple 2 por Orden (6 0 mas examenes de laboratorio clinico) Terapia esclerosante por Sesion
1 por Examen de imagenologia diagnéstica Psicoterapia por psicologia por Sesion
Examenes especializados de diagndstico 1 por Examen |Psicoterapia por psiquiatria por Sesion
Procedimientos diagnésticos complejos 1 por Examen EXAMENES DIAGNOSTICOS E— . _
Polisomnografia 1 por Examen Laboratorio ¢ imagenologia simple 1 por Orden, sin ||mn§ por cantldfad de serwc’los
OTROS SERVICIOS 1 por Examen relacionado con imagenologia
m ; Examenes especializados de diagnostico Laboratorio especializado: 1 por Orden, sin limite por cantidad de servicios
/;tenag nl de Urgencias } D d2 por cr)g;ugad ] — procedimientops diagnosticos comgplejos g p1 por Examenprelacionado con imagenologia
eembolsos e acuerdo con el el servicio COBERTURAS OTROS SERVICIOS
Atencion de urgencias 1 por Consulta
Oxigeno domiciliario post-hospitalario y ambulatorio 1 por Bala de oxigeno
Maternidad De acuerdo con los CPD establecidos para laboratorio clinico y ayudas diagnésticas
Cobertura del Cancer Ambulatoria: 1 por Sesion
Tratamiento Ambulatorio para VIH+/SIDA Ambulatoria: 1 por Sesion
. . Didlisis reversible Ambulatoria: 1 por Sesion
coomeva Med|C| Nna Prepagada Servicio de traslado terrestre en ambulancia 1 por Trayecto
Medicamentos post hospitalarios 1 por Férmula
Reembolsos De acuerdo con el CPD del servicio

COBERTURAS DE LOS PROGRAMAS

Hasta $ 4,644,000 para Gasios Hospialarios oD Rt Sa TN ItIoE
AMBULATORIO ESENCIAL Hasta $ 5,312,000 para Honorarios Médicos gl suprior o 107 G 0 () STV
=y " &l . " (evento/usuario/afio/contrato) A partir del primer dia "
SR RE b Periodo de Carencia ( e ) i ndaside Reembolsos (previa autorizacién de auditoria médica) conforme a as coberturas delsenicioyalas | D° 204610 con o periodo do
Consulta Ambulatoria e Hasta § 244,000 por dia hasta 120 dias o de acuerdo con el tarifas do COOMEVA MP S.A.

Consulta de medicina general imitada ‘A partir del primer dia (usuario/afio/contrato) periodo de carencia del (") El servicio se prestaré inicialmente en las ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Pereira y Bucaramanga.

Consulta de medicina general domicilaria imitada A pariir del primer dia ) procedimiento quirirgico | (- Ef servicio se prestaré a traves de la red de prestadores adscrita a COOMEVA MP S.A. y sus areas de cobertura. En el evento que, e usuario no pueda
onsulta de medicina imitada ‘A partir del primer dia En todos los casos se cubrira hasta los topes. acceder al servicio a través de la red de prestadores adscrita, la cobertura operara bajo la modalidad de reembolso y bajo las estipulaciones contempladas en
onsulta de medicina alternativa imitada ‘Apartir del primer dia n tratamiento hospitalario y/o quirrgico la cléusula cuarta, numeral 8.14 atencion hospitalaria domiciliaria.
onsulta de nutricion imitada Apartir del primer dia cuidados intensivos e intermedios Hasta 30 dias por usuario/anolcontrato hasta A partir del primer dia () Todos los servicios son por usuario/afio/contrato.
onsulta de psicologia imitada ‘A partr del primer dia 42,000 por dia o Geormer 0
onsulta de optometria imitada A parir del primer dia Cama de fiante (donde exista oferta) Hasta los topes del programa et COOMEVA EMERGENCIA MEDICA CEM
onsulta de otdplica imitada Apartr del primer dia Hasta 30 dias por usuariolafolcontrato (siempre y cuando

Medicina Terapéutica Hosptalizacion en estado de coma tenga topes de gastos hospitalarios y honorarios médicos) | PATr de! primer dia Servicio Cublerto Cobertura Méxima Periodo de Carencia
rapia fisica imitada A partir del primer dia domiciliaria (**) Segun pertinencia médica A partir del primer dia i”‘s“”" ;"S“‘Eﬂ domiciliaria 3 H‘"“'E:" :Paﬂ" :e; primer :tﬂ
rapia respiratoria imitada A pariir del primer dia Tiasia § 4,644,000 para Gastos Hospiaiarcs tencion de urgencias y emergencias domiciliarias imitado parir del primer dia
rapia ocupacmnal imitada A pariir del primer dia Hocta § 5,312,000 para Honorarios Mecicos Traslados asistidos fimitado A parir del primer dia
rapia del le imitada Apariit del primer dia (eventolusuariolaniolcontrato)

o Tie y esprafora dorielara imitada Apariir del primer dia , . . i
D ¥ respi ol 30 sesionEs por _ Aza = Er e psiquidtrica Hasta § 244,000 por dia hasta 20 dias Apartir del primer dia
(usuario/afiolcontrato)
Examenes Dlagnésﬂcos . Servicio Cubierto Cobertura Maxima Periodo de Carencia
Coboraoios smple T Apart ol prier dia En todos los casos se cubrira hasta los topes F——
n tratamiento hospitalario y/o quirirgico
Exémenes especializados de diagnostico limitada de a:“z:’g‘:::;‘ gz‘ﬁ"’"‘f;c:e;’:’:f::;am Apartir del primer dia T P D Consulta odontolbgica general limitada "Apartir del primer dia
: - Consulta con odontélogos especialistas limitada ‘Apartr Gel primer dia
s de Odontologia Preventiva Cobertura tratamiento médico del cancer (quimioterapia, Hasta $ 5,312,000 por usuariofariolcontralo tratamiento. | e el primer dia Timitada durante el primer ano de vida (56 excluye
médico del cancer (quimioterapia, cobaltoterapia, P ( v
Consulta de odontologia general Timitada A pariir del primer dia radioterapia e Control de salud oral a recién nacido por odontopediatria ratamiento maxiofacial de anomalias congénitas Aparti del primer dia
Timitada, incluye: control de placa y educacion en salud R part deTprimer o hereditarias)
oral, aplicacion de sellantes de fotocurado en fosetas y Tratamiento del SIDA Tratamiento intrahospitalario hasta el tope del programa Avud: i
Control preventivo de salud oral oo, Getatas suptaginaal poflasiy spicacn | Apartirde pimer dia e (s i 5 -
topica de flior bulate Hasta cinco (5) SMMLV por usuariofafiolcontrato P P . ultos: 10 radiografias periapicales o una (1)
— _ mes 13 ¢ (radiografia panoramica), radiografias radiografia A partr del primer dia
Otros Servicios Para {odas las Usuarias Gel conlrato, res (3) ecografias e | oo "0 * | perapicales en dientes anterores y posteriores Nifos: seis (6) radiografias periapicales o una (1) P P
Reembolso hasta por un valor equivalente al 23% de un ey na (1) sogrtade v, Campicaciones dl | op R G0 LA lograta panotmicaat
Medicamentos ambulatorios y vacunas (1) SMMLV sobre formulas médicas superiores al seis por | A partirdel primer dia Cobertura de matemnidad (usuarias con derecho a la maternidad) . embarazo, hTsla \c'sb l?p‘es del p ogane " 2 parrdel primer Paquete ayudas diagnsicas para orodoncia (ANOIEX,Tleral | 1o0 ot o avtudas ciagndsticas durante la
o arto 0 cesérea (anestesia obstélrica o epidural), hasia los i
ciento (6%) de un (1) SMMLY [ a ghilica o cp ) e caneo, modeos tografasy azos cofaldmelros), onci ol contit. oo ano sl ot Apartr del primer dia del mes 13
Los primeros 10 dias del periodo neonatal intrahospitalario 3 3 Timitado: para procedimiento quirtrgico periodontal
Exémenes de aboratorio pre quirirgicos (protrombina, tiempo
AMBULATORIO ESPECIAL encion neanta Aencen inahosplaranoririca | 906N potca naparo Gastoshopidares 15| e pimer i el | |l dosombiasna nemogane) endodénico o exodoncia compl, exdmenas | Apri dol primer i dl s 25
Servicio Cubierto Cobertura Maxima Periodo de Carencia alrecién nacido usuariofarolcontato os topes son propios el recen recién nacido Folografia iniraoral Por Gnica vez A partr del primer dia
Consulta Externa de los de la madre - Promocién y Prevencion
Didl ] P ble 100% A parti del primer dia ]
onsulta de medicina general imitada "Apartir del primer dia idlisis renal "adecimiento reversible 100% del mes 8 Paquete preventivo (profilaxis, detartraje, fior en gel, educacion Hasta dos (2) sesiones al afilsemesral A parti del primer dia
onsulta médica domiciliaria imitada Apartir del primer dia Hasta cinco (5) SMMLV por usuario/anolcontrato en P—— " en higiene, control de placa bacteriana) o primer o
onsulta de medicina imitada A partir del primer dia . lesiones ocasionadas por accidente o trauma partir def primer dia [Aplicacion sellante por diente Timitada A partir del primer dia
onsulta de medicina general alterativa imitada ‘Aparir del primer dia Material de osteosintesis Hasta 15 SMMLV por suariolafiolcontrato por A partir del primer dia Control preventivo trimestral durante el embarazo 100%, uno (1) cada tres meses ‘Apartir del primer dia
onsulta de psicologia imitada Aprir del primer dia enfermedad general delmes & Samiz de fidor Hasta dos (2) sesiones al afo/semesiral A part del rimer dia
onsulta de optometria imitada Apartr del primer dia asplante do brganos Flsla§ 630900 dos s it sprabados, o | A parie del prier i (en usuarios hasta los 18 aitos de edad)
onsuita de nulicion imitada A parir del primer dia ol g incluye la consecucion del érgano del mes 25 Urgencias y Accidentes
Consl d artptca nlads Aaideomerda || e ﬁe\dpe‘g'm:.tdm bane s s () oSt o pmera | |50 0e s I Timitada A park el primer o
ervicio de traslado terrestre en ambulancia ajo la modalidad de reembolso hasta el 50% de un partir del primer dia
imitada ‘Apartir del primer dia LV por traslado Anestesia general en caso de accidente limitada solo en caso de accidente con compromiso en A partir el primer dia
S o estructuras orales
Terapias i Dentro el territorio colombiano, bajo I modaidad de i dorT T Hasla 10 SWVLV por evenio | Aparir del prmer da
paTia mitada A parti del pimer 4 Servicio de traslado en ambulancia aérea reembolso, un (1) traslado por usuario/anolcontrato Aparti del primer dia Frne
h: MMLV
[erapia respiratoria imitada A partir del primer dia
- memes temporales y permanentes imitada A partir del primer dia
erapia ocupacional imitada Apariir del primer dia de sangre y sus derivados FHasta cinco (5) SMILY por usuariolafolcontalo, el el partr g primer dia o e e i delrimerdia
ferapia del lenguaje imitada ‘Apartir del primer dia Roarirdal e o o L A" L
ferapia fisica y respiratoria domiciiaria imitada ‘A parir del primer dia Trastomos congénitos y genéticos. Hasta dos (2) SMMLV por usuariofafiolcontrato partir del primer dia Fe" na :"‘:‘ — ; L A"a o

Hirolrapi Fasa 0 sesones por usuaioah Apar ol piner da i et ot el e nleconia nibda At ol pimer da

- ‘ T,j,“e,,es do .zg,,,,,“c‘,‘, _ — ] Asistencia en viaje (urgencias en el exterior) condicionss g6 nedoc A partir del primer dia Profizan6n 16 Fso 1o Boca g oot ool ainer
aboratorio & ja simple imitada partir del primer dia . 100% en exceso del monto de las ccberluras Qe SOAT | Apartir del primer dia Toma de biopsias imitada ‘Anpartir del primer dia

Eximenss espacializados de disgnéeico Timitada do acuerdo con istado de examenes ‘A pestir del pelmer i Cama individual para accidentes do trénsito hasta los topes del programa para habitacion dia del mes 4 N 1 100% del costo otal con limite hasta dos (2) dientes | A partr del primer dia del mes 13

P 9 \6stico definidos para el programa. P s a i Cirugia de dientes incluidos
oo para el prog Les ones oc d por deportes de alto riesgo. No cubre 100% hasta los topes del programa A partir del primer dia EI 100% del costo total con limite hasta cuatro (4) dientes | A partir del primer dia del mes 25
Senycioslual0doniona practica profesiona) Total o saperior T T6% g wn (1) SWWIY confore Extraccion 5 Timitada Apartr del primer dia def mes 13
Consulta de odontologia general llimitada A partir del primer dia . P e iz abandonada
o I L = (previa autorizacion de auditoria médica) Ias coberturas del senvici y a as tarias de COOMEVA | D2 20uerdo con el periodo e limitada A parlr el primer dia del mes 13
MPSA. eriodoncia

Control de placa y educacion en salud oral imitada A partir del primer dia Detariraje Hasta dos (2) sesiones afio A partir del primer dia

Aplcacion de selantes de fotocurado en fosefas y fisuras imitada Aprir del primer dia (') El servicio se prestaré inicialmente en las ciudades de Bogotd, Medellin, Cali, Baranqilla, Pereira y Bucaramanga. Fisioterapia oral Hasta dos (2) sesiones afo ‘Aparir Gel primer dia

et spragingva imitada Apariir del primer dia (") El senvicio se prestar a ravés de la red de prestadores adscrita a COOMEVA M.P. S.A. y sus areas de cobertura. En el evento que, el usuzrio no pueda  [Gonirol de placa bacleriana Hasta dos (2) sesiones aio A pariir Gel primer dia

Profilaxi imitada ‘A parir del primer dia ‘acceder al servicio a través de Ia red de prestadores adscrita, la cobertura operaré bajo la modalidad de reembolso y bajo las estipulaciones contempladas periodontal Hasta dos (2) sesiones afio A partir del primer dia)

Rotcasen ics a2 lor imitada A priir Gel primer dia en la clausula sexta, numeral 7.16 atencion hospitalaria domiciliaria Curelaje a campo aberlo Timite hasta un cuadrante una vez ano conlato | Apartr del primer dia del mes 25

Otros Servicios Especiales Topes de gastos hospitalarios y honorarios médicos por evento/usuariofafio/conrato. Alargamiento de corona clinica 100% hasta dos (2) dientes afio conirato Apariir del primer dia del mes 13
= Todos los servicios son por usuario/afiolcontrato (excepto gastos hospitalarios y honorarios médicos). ==

Reembolso hasta por un valor equivalente e 23% de un . Para efectos de Topes se tendran en cuenta los diagndsticos que se presentan en el mismo mes. Odontopediatria

Medicamentos ambulatorios y vacunas (1) SMMLV sobre formulas médicas superiores al seis por | A partir del primer dia

s Sy ia de acaptacion. Consulta limitada ‘A partir del primer dia

ciento (6%) de un (1) ratamients T ~temporales limitada siempre que no sea preexistente ‘Apartir del primer dia

ratamient feriores - temporales limitada siempre que no sea preexistente Aparir Gel primer dia

ASOCIADO temporal limitada ‘Apartir del primer dia

— - - - frenillectomia limitada ‘Apartir del primer dia

Servicio Cubierto Cobertura Maxima Periodo de Carencia Servicio Cubierto Cobertura Maxima Periodo de Carencia Tres superficies de resina ylo ionomero 100% hasta tres (3) superficies al momento del ingreso ‘A partir del primer dia

R Consulta Médica Ambulatoria Obluraciones en resina de dentes anterores y postriores Timitado siempre que no sea preexistente A partir del primer dia

— e | [Seoa o1y provencin o5 A par oL primer Obturaciones en iondmero de dientes anteriores y posteriores limiado sempre que o sea preoxitente Apartirdel primer dia
onsults da urgencias Tintada A parii del primer dia | |Consulta e medicina genera 100% ‘Apartir del primer dia Operatoria Dental

onsulta de medicina general limitada A partr el primer dia__| | Censulia de medicina 100% Apartir del primer dia Obturacién en amalgama limitado siempre que no sea preexistente ‘A partir del primer dia

onsila médica general omcifara (rorario NAB oL ] Tiniads A pariir del primer dia | |Consulla médica de urgencias _ . 100% Apartir del primer dia Obluracion en resina de folocurado limitado siempre que no sea preexistents Aparir del primer dia

onsulta médica general domicilaria (horario no habily . onsulta médica general domicilaria (horario habil diuro) (') 100% A partr del primer dia Obturacion en ionomero de vidrio fimitado siempre que no sea preexistente ‘Aparir Gel primer dia

festivos) () limitada Apartir el primer dia onsulta médica general domicilria (horario no habil y festivos) ( 100% A parir del primer dia esina, ionomero o amalgama 700% hasta tres (3) superficies al momento delingreso Aparir del primer dia

Consulta de medicina general altenativa imitada Anpartir del primer dia ‘onsulta de optometria 100% A partir del primer dia " abrasion, abfraccion 100% hasta cinco (5) superficies afio contrato de )

onsulta de psicologia sta 10 consultas partir del primer dia s restauraciones cervicales en ionomero o resina | A partr del primer dia del mes
onsilta de medicina imtada A partirdolprimer dia logi Fiasta 10 consul i A ot ' losrest I Apari del primer dia del mes 13
onsulta de medicin Semaiiva mitada ‘A partir del primer da onsulta de psiquiatria Hasta 10 consultas A partir del primer dia
onsulta de psicologia imitada Aparti del primer dia onsula de nutricién Hasta 10 consultas A partir del primer dfa Endodoncia
onsulta de optometria imitada A partir del primer dia Terapias de Tratamiento ndodoncia en It unirradicular imitado siempre que no sea preexistent Apartir del primer dia
onsulta de nutricion imitada A partir del primer dia erapias fisicas, foniétrica, ortoptica y respiratoria lasta 20 sesiones A partir del primer dia ndodoncia en ! imitado siempre que no sea preexistente A partir del primer dia
Odontolégico erapia del lenguaje asta 20 sesiones A parir del primer dia ndodoncia en st imitado siempre que no sea preexistente Aparir del primer dia

Aloncion de urgendias 100% A parlr del primer dia erapia esdlerosante asta 10 sesiones Apartr del primer dia ndodoncia en T nifios imitado siempre que no sea preexistente Apartir el primer dia

Control reventivo salud oral T00% hasta un (1) control semestral A partir del primer dia erapia cardiaca asta 20 sesiones A parir del primer dia ndodoncia en 1 nifos imitado siempre que no sea preexistent ‘Aparirdel primer dia

[Consulta odontolGgica general Una (1) vez por i Apartir el primer dia erapia ocupacional asta 20 sesiones A partir del primer dia Girugia api 1 miada sempre que o sea proexitents A parir del primer dia

Consulta odontolgica Una (1) vez por usuario/afio/contrato por cada especialidad | A partir del primer dia uvaterapia lasta 20 sesiones A partir del primer dia (no incluye material de obturacion

Ayudas diagnosticas (radiografias periapicales de urgencia) 100% 'Apartr del primer dia Ayudas Diagnésticas Cirugia apical dientes posteriores "‘""(‘::f"ji';‘:ﬁ:‘:ia';z:zﬂ;ﬁ‘:ﬂ‘e’"e A parirdel primer dia

Terapias. Toda ayuda diagnéstica ylo procedimiento diagnéstico (induyendo | Hasta 50% de un (1) SIMLV segun los topes del A partr del primer dia Ortodondiay Ortopedia®
apia fisca iada A parir ol primer da | |honor ¥ gastos clinicos) programa por ayuda diagndstica
5 WMas del 50% de un (1) SMMLV y hasta un Ortodoncia preventiva: (aparatologia removible) frankel I I, 1y IV, | Usuarios entre 6 y 12 aios de edad: Cubrimiento hasta :

12 ordpica i e e i |foda ayuda diagndstca lo procedimiento diagndstco (nckyendo | (1) YL seqin s topes delprograma por | Apar del primer ia ol mes 7| |bimer esténdar con aro isrytorilo, progenie, el 50% del total el ratamiento Apartir el primer dia dol mes 13
rapia esclerosante imitada A partir del primerdia | | honor y gastos clinicos) U 9 pes del programa p P P
e s e e e ayuda diagnostica pistas planas, scvadores, Kintor T, mentonora, ez xracrl Usuaros nire 6 12 aos de sdad: Cubrimento hasia

pi l p: p Was del 100% de un (1) SMMLV y hasta dos tomnillo hirax, mascara facial con aditamentos de anclaje intraoral y Apartir del primer dia del mes 25
rapia cardiaca imitada Apariir del primer dia ;3 . ¢l 100% del total del tratamiento

T o Ayudas diagnésticas complejas (escala de valor) (2) SMMLV segun los topes del programa por | A partir del primer dia del mes 13

T“Vﬂ lerapia T imitada A partir del primer dia ayuda diagnéstica Ortopedia funcional maxilar un afio e ratamiento: Controles de

Te”‘"'a fespirat ””“I mitada A partir del primer dia Otras de a\ta ccmp\eﬂdad fesonancia nuclear Tncluyendo el medio de contraste segun 105 aparatologia ~ consulta, quad hélix, activadores, aparatologia 6y 12 4
erapia ocupacional imitada partir del primerdia__| | magnetica, ' topes del programa y hasta dos (2) SMMLV por | A partir del primer dia del mes 25 | |fia para expansion palatina, aparatologia fija para disyuncion | Usuarios enire 6 y 12 afios de edad: Cubrimiento hasta | » oy el primer dia del mes 13

Terapia del lenguaje imitada :pa i del primer dia iaco'y esmdm ammos ayuda diagnosiica palatina, plano inclinado, ligaduras de caninos, aparatologia fija, &l 50% del costo total del tratamiento

logia imitada artr del primer dia - i
bia porpauara mitaca At dfpimer di oL L G ettt tspocs B ace Ings, sotn i e,
Terapia domiciiaria imitada Apariir del primerdia_| |Urgencia 100% hasta los topes del programa Aparii del primer dia il i para conties de habios,aparatologiarmovil placa
e hawiey aparatolog

Medicina Alternativa Ayudas diagnésticas intrahospitalarias de alta complejidad Hasta dos (2) SMMLV Apartitdel primer dia espacio, aparatologia removible oo protractor, mantenedor| Ustarios enire 6 12 afos de edad: Cubrimiento hasta | oo et imer fa del mes 25

Acupuntura sesiones por Aparti del primer dia de espacio uniateral (banda y abrazadera), extraccion seriada el 100% del costo total del tratamiento

Medicina b sesiones por A partir del primer dia Urgencias: A partir del primer dia | |(previo estudio del caso), colocacion y adaptacion placa de

Homeopatia sesiones por Apartir del primer dia progenie, colocacion y adaptacion bionator.

Terapia con filros Sesiones por ‘Apariir del primer dia__| | Gastos hospitalarios Hasta $ 2,808,000 Programado: De acuerdo con Ustarios desde s 12 anos d6 edad: Cobertura del

Terapia neural sesiones por A partir del primer dia el periodo de carencia del conton ) 100% del costo de los controles mensuales )

Ayudas Diagnésti Quirdrgico Limite: 100% hasta 24 controles urante la vigencia | " P del primer dia del mes 25

Procedimientos diagnésticos no especializados o de baja Urgencias: A partir del primer dia ) 'e‘e"e‘;i'é‘;""a“’

complejdad (laboratorio clnico, anatornia patolégica, rayos 0 Honorarios médicos o quirirgicos, incluye honorarios médicos por

simples, ecograias, electrocardiograma e inmunoglobulina E limitada Aparirdel primer dia | |Honoraros médicos o qur Hasta § 3,720,000 Programade; Do acverdocan | | Retenedores trtamirtosdaatodonca resizscos pr restodor | Apartrdel primer iacelmes 18

total de dentro del territorio colombiano) el periodo de C“;S"r‘s‘rgmg Salud Oral

Procedimientos diagnésticos especializados (examen de _ ilitacio

medicina Apartir del primer dia | |Habitacion hospitalaria individual sencila, hasta 120 dias siempre y $ 218,000 diarios Apartir del primer dia [Nacieo colado uniradicular o Tlimitado siempre que e no preexistente ‘A parlr del primer dia del mes 13

de escanografias, estudios radiidgicos imclido medio ce limitada cuando tenga tope de gastos clinicos y honorarios médicos vigentes i e ;

3 ] . o lmprs qu 1o 563 preextrts,ura sl vez. .
raste, :;as“aa"::g::rh‘::l:ga\am psiquidtrico, crisis agudas hasta 10 dias o Hasta los topes del programa A partir del primer dia Protesis fija por unidad cada diente por contralo A partir del primer dia del mes 13
Pmcemm\enms diagnésticos complejos (estudios vasclares, - 100%
A partir del primer dia o del cusm lotal del tratamiento (aparatologia y tres.
hemodinamicos, cateterismos cardiacos, electrofisiologicos, limitada P o Unidad de cuidados intensivos ylo cuidados nlemedios, hasta $425,000 diarios A partic del primer dia Placa de bruxismo ctas de contro) hasta una (1) placa cada dos atos | A PR del primer dia del mes 25
resonancia nuclear magnética, laparoscopia y artroscopia) e S, ilicos de autocurado llimitado siempre que no sea preexistente' A partir del primer dia del mes 13
Urgencias, Hospitalizacién y Cirugia _ joveriuras/t speciaes) Incrustacion inlay limitado siempre que no sea preexistente ‘Anparr del primer dia del mes 13

Atencion integral de urgencias 100% (hasta los topes del programa) ‘Aparticdel primer dia | | (2 amiento del odncer (quimioterapia, coballlerapia, radiolerapia Hasta $ 4,511,000 Apartir del primer dia del mes 13 100% del costo total del tratamiento, no preexistente,

Prétesis parcial removible una vez durante la vigencia del contralo. Una protesis | » i e primer dia del mes 13

[Ayudas diagnosticas intrahospitalarias complejas. (i existe Hasta cinco (5) SMMLV por usuarioafiofcontrato A parir del primer dia Tratamiento del SIDA y sus complicaciones (medicamentos de uso Hasta § 4,511,000 A parti del primer dia del mes 13 por maxiar, hasta cinco (5) dientes a reemplazar. No

el derecho) hospitalario incluye ajustes de precision o aditamentos

Maternidad: gastos clinicos, honorarios médicos, tres (3) ecografias Estética
:255‘2‘5‘53‘1‘; %‘«‘)Du ‘;:’; azf“g;:;’:v:ﬂ’: nivel Il, para la usuaria con derecho y analgesia obstétrica. (usuarias 100% hasta los topes del programa Apartir del primer dia del mes 2 e e e
con derecho a la materidad) 3
ospitalzacion ratamiento méfolauitirico (vorurgencia (eventojusuariofafio/contrato) Trasplante de drganos (no incluye la consecucion del érgano) Hasta $ 4,511,000 A partir el primer dia del mes 13 vigencia del m""::% :;‘!“:d‘:’a mayoresde 18 | A partir del primer dia del mes 25
i Hasta $ 244,000 por dia hasta 120 dias Aparirdel primer dia | [Atencion hospitalaria domiciiaria conforme a las coberturas del 0
habitacion sencilla individual (usuarolafolcontrato) senicio (] Pl 100% hasta los topes del programa A partir del primer dia o vital Una (1) sesién por diente por afio ‘A partirdel primer dia del mes 13
Hasta tres (3) traslados por usuario/afiolcontrato, A
En todos los casos se cubrira hasta los topes . Cancer Oral
corprondidos on tatarsionts hosplata® 1o auirgico Senvicio de ambulancia terrestre bajo la modalidad de reembolso hasta el 50% de Aparti del primer dia - -
" P Yo quirirg un (1) SMMLV por traslado oral Hast MLV por Porafo de |  sarir el primer dia del mes 13
y radioterapia) vigencia del contrato

No se consideran Ia realizacion de tratamientos de ortodoncia y ortopedia funcional en forma simulténea
Limite: Dos tratamientos por usuario durante Ia vigencia del contrato.
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Medicina Prepagada

Res.1667 del 12 de diciembre de 1997. AFILIADO A ACEMI. MARZO 2026

limitada, incluye el procedimiento N
DENTAL ESPECIAL ORO PLUS Transfusiones de sangre o sus derivados o e b coneecuon A parirdel primer dia
Servicio Cubierto — Cobertura Méxima Periodo de Carencia Serviclo Cublerto Cobertura Méxima Periodo de Carencia Viatoral do osteosiniosis limitada i
onsu Consulta Externa -
Consulta odontolégica general T Timitada T A partr del primer dia Sonico de promoGiany prevencion miada A parii 36l primer dia . Protesis de cadera, rodila y hombro hasta nueve (3) SMMLV ]
< - o o 2 o Protesis y stent usuariofariolcontrato Apatirdel primer dia del mes 37
Consulta con odontélogo espedialista | Tlimitada | A parir del primer dia e i mitada A partr del primer dia et ‘medicado y 1o medicado limitado
Promocién y Prevencién Consula d miada A parl del primer dia
de Alto Costo
Paquete preventivo (profilaxs, detartraje, flor en gel, 0 C de urgencias imitada A partr el primer dia - -
educacién en higiene, control de placa bacteriana) Vimiada A partr delprimer dia [0 enerl comilara (oraro bl durno] () imitada ‘Apartr el primer dia Vimitado para consules, examenss de radilogia Apartr el primer dia
Aplicacion sellante por diente [ limitada | Anpartir del primer dia C 0 habil imiad Aparir del o e ¢ " p— ini o
Ayudas Diagnbati vt imitada pariir del primer dia Gobertura del cincer imitaco para gastos clinicos, derechos de sala y honorarios
o o médicos en todos los ciclos necesarios para el tratamiento "
Radiografia panoramica de maxilares T limitada T A partir del primer dia onsulta de alternativa limitada "Apartir del primer dia Ambulatono o hospalaro en qumoterapia, braquiterapia, | A Pari el primer dia del mes 7
Radiografia intraoral periapical [ limitada [ Anpartir del primer dia lternati limitada Apartir del primer dia radioterapia
Urgencias y Accidentes psicologi limitada A partir del primer dia limitada para examenes y pmced\m\emos ambulatorios
Atencién de urgencias I Timitada [ Aparti del primer dia onsuka de oplometrla imfiada Aparii del pimer dia Tratamiento ambulatoro para VIK+/SIDA +/SID) Apartr del primer dia
Anestesia general en caso de acodente llimitada solo en caso de accidente que involucre A partr el primer dia limitada Apartir del primer dia Timitada para el valor de los (valam\en(es médico -
o estructuras orales L& L \Vacunas Sin limite de edad, hasta un (1) SMMLV usuariofafio/ ‘Aparticdel primer dia del mes 6 A el SIDAY hospitalarios y ta pamlug\a ysus A partir del primer dia del mes 4
Accidentes 5 | Hasta 10 SMMLV por evento | A partir del primer dia contrato por modalidad de reembolso us0 de
Operatoria Dental Consulta Externa por Fuera de la Red limitada para todos los. (rasp\antes Genifcamenia
‘Obluracion en resina de fotocurado T Tlimitada siempre que no sea preexistente T Anpartir del primer dia Hasta el 100% del valor promedio comercial manejado Trasplante de érganos 39"3”3,305 por '"ﬁ o ;“e‘“:‘s ’E‘w"‘”“’“ enel | i del primer dia del mes 4
Obluracién en ionémero de vidrio I Timitada siempre que no sea preexistente [ Apartir del primer dia “ ;‘u’;‘enmdf' menos e vaordelcupn dopago ﬂ"egf; pais Noincluye los gestos del donante il consecurién
= 5 P - ejo la modalidad de reembolso. Hasta cinco . _
- — odones A P por fuera de a red cunsuhas porusiatoafoloontl, Lo ayudes dagnesicss Apartrdel pimer dla limitada en casos reversibles A partr el primer dia
ndodoncia en uniradicular imitada siempre que no sea preexistente parir del primer dia e 56 derven de a consulta serén autorzadas por VRSN
ndodoncia en dientes premolares / imitada siempre que no sea preexistente Aparti del primer dia SOOMEVA MP & M
ndodoncia en dientes posteriores / imitada siempre que no sea preexistente A partir del primer dia Servicio Odontologico Hasta dos (2) acografias de nivel Il una (1) ecograffa del
ndodoncia en e nifi imitada siempre que no sea preexistente ‘Apartir del primer dia Lo '11“’5‘ I, una (1) e”‘gfﬂ""‘ °b‘5'§‘""'a de "E‘:"e e"ée”f” Apartir del primer dia del mes 2
ndodoncia en dientes posterores en nios miada slempre que no sea precxistents A partr del primer dia Mo coupences_ — )1 [ — Aol rine s Maternidad (usuarias con derecho a la matemidad) mensionyecogrfos imados n niaars e alto
T ontrol preventivo salud ora fasta un (1) control semestal pariir del primer dia
_ C 5 T Una (1) vez por A ‘A parir del primer dia Parto o cesarea (analgesia obst pidural ‘A parir del primer dia del mes 2
g
Consulta de adaptacién [ __ limitada [ Aparti del primer dia c 5 Uina (1] vez por usuario/aroloonirato por A parir el primer dia ‘Apiica para solicitudes de afiiacion a parir de la semana 22
Cirugia Oral diografl les de rgencia) 100% ‘A partir del primer dia Bebé en gestacion ala semana 28 con cobroa pamr dela amacmn sujetoa No aplica
Exodoncia simple de dientes temporales y Timitada A parti del primer dia bgicos (i Fiasia 20 SNV A ‘Aparti del primer dia ingre:
E1100% del costo total con limite hasta dos (2) dientes A pa'ﬂ;ﬁ:g‘;":“;’ dia Torapias Recion nacido, atencion neonatal Tos primeros 30 dias del penode ne;rgat:lr‘:lfgg\cn Apartr 3l prer i e
Cirugia de dientes incluidos R parti del primer da rapia fisica imitada Aparli del primer dia Timitada aplica en usuarios ” e
E1100% del costo total con limite hasta cuatro (4) dientes A pia ortopt imitada A partir del primer dia Trastomos congénitos y genéticos et on et Apartir el primer dia
Estética pia esck miaca Apart del primer dia Coberturas Otros Servicios
— - rapia fonidtrica imitada ‘Apartir del primer dia _ ° =
Blanquearmionto cosmético 100% el Gosto {otal el ratamiento una vez durante la ‘A parti del primer dia ool o o Aot ol miter g Timitada en 6l nimero o everfos Rsta o 50% Ge un (1)
vigencia del contrato solo a mayores de 18 afios de edad del mes e fr At el imer dia Senvicio de tasiado terest pulanci SMMLY por usuarioleventolcontrato, dentro el perimetro Aparir el primer d
i i L vicio de traslado terresire en ambulancia urbano de la ciudad al centro asistencial y viceversa, bajo la partir del primer dia
Terapia respiratoria imitada "Apartr del primer dia R odaldad do rembain
DENTAL EXPRESS Terapia ocupacional imitada A partir del primer dia Hosmiaizadin dorvada de
Servicio Cul ‘Cobertura Maxima Periodo de Carencia Terapia del lenguaje imitada A partir del primer dia u.genc?as ‘Apartir del primer dia
Picoterapia por psicologia imitada A parir el primer dia Lesiones ocasionadas por deportes de alto riesgo limitada ;
Promocién y Prevenciér . Hospitalzacion programada A partc
TOMOGon Y TEVencon) Psicoterapia por psiquiatria imitada A partir del primer dia i
Paquete preventvo (profilaxis, detartraje, flior en gel, educacion en N £I2 pOr peiQUal & o del primer dia del mes 4
higiene, control de placa bacteriana) ) limitado ‘ Apartir del primer dia Torapia domicliaria Mitada Apartr del primer dia d Timitada Apartr del primer dia
- Ayudas st Medicina Alternativa Hasta por 16 dias post hospitalizacién o post cirugia, hasta
thospital 275 SMMLY Jariolcontrato. P Aparir el primer di
Radiografia intraoral periapical (de urgencia) T Hasta una (1) radiografia por evento (urgencia) | A partir del primer dia. ;Ce‘f‘;:g”a _ iz: L g; mer . posthospialarios B et pariir del primer dia
— Urgencias y Accidentes — [ Aparirael = Homeopatia ‘sesiones por ‘Apartir del primer dia Hasta el 100% ‘ﬁe\ valor n: \‘a cuota mesd ﬂ‘e los beneficiarios.
tencion de urgencias imitada partir del primer dia Terapla con fics A parir del primer dia Exencion de activos en el contrato. Aplica a partir del mes siguiente.
pago por fallecimiento el contratante a Antigiiedad de 6 meses en el contrato
Anestesia general n caso de accidente Timiada sl n 62 o scodont g camprometa ‘ A partirdelprimer dfa Torapia neural ‘Aparir del primer dia sl deceso st enovacn el conrao. Alca para
A ——
Accidentes Hasta 10 SMMLV por evento [ Apartir del primer dia e . e ey e et vaio of extorior] Urgencias a raves de operador infernacional segun ‘Apartc delprimer dia
agr P
complejidad (laboratorio clnico, anatomia patolégica, rayos x limitada Apartr el primer dia A raves de oprador ba
jo modalidad de reembolso y segin
gmp\:as. edcuglraﬂas, — I— Auilo funerario | Seguro de vida Sonticonos de negooiacon No Apiica
T = " 5 ruebas de alergia imitada parlr del primer dia 7
Servicio Cubierto Cobertura Méxima Periodo de Carencia - - Touaosuperral 10% d un (1) WL corforme s | D acuerdocon o periodode
R = —_— (examen Reembolsos (previa autorizacion de auditoria médica) coberturas del servicio y a las tarifas de. SA. carencia del servicio
Toda ayuda diagnéstica ylo procedimiento iagnéstico medicina nuclear, escanografias, estudios radiolégicos L Apartir del primer dia
(incluyendo honorarios profesionales y gastos cinicos), 100% hasta un (1) SMMLY Apariir del primer dia incluido medio de contraste,
durante el proceso de atencién _ Una (1) vez por i A partir del primer dia
‘Ayudas diagnésticas de alta complejidad que se realicen 100% cuando la ayuda exceda de un (1) SMLY ‘Apartir del primer dia diagnasticos complejos (estudios vasculares, ‘Servicio Cubierto e BarE ) FEHGOs0ECAreIcH]
durante la atencion del mes 13 ol rafacos, limitada Apartir del primer dia oA B G
Otras ayudas diagnosicas de alta complejidad: Resonancia magnética, laparoscopia y artroscopia) ervicios de promocion y prevencion 100% Apartir del primer dia
nuclear magnética, cardioangiografias y estudios vasculares Apartir del primer dia diagnasticos complejos (PET SCAN) Una (1) vez por i A pariir del primer dia %
complejos, cateterismo cardiaco y estudios electrofisiologicos 100% incluyendo el medio de contraste s Irugia onsulta de medicina general 100% Apartir del primer dia
cardiacos, solicitados como parte del manejo 5 2 L T onsulta de medicina 100% Apartir del primer dfa
Consulta pre y por reembolso 100% hasta 50% de un (1) SMMLV A parir del primer dia  Atencién integr il 100% A partr del primer dia onsulta médica de urgencias 100% Aparlir del primer dia
Tratamiento Hospitalario y/o Quirtrgico H\mni;da Apartir del primer dia onsulta médica general domiciliaria (horario habil diumo) (*) 100% ‘Apartr del primer dia
Gastos hospitalarios A parlir del primer dia del mes astos hospitalarios _ 100% Apartir del primer dia onsulta médica ‘domiciliaria (horario no habily festivos) () 100% ‘Apartr del primer dia
100% hasta § 40,476,000 y méximo $ 103,755,000 por | 13 0 de acuerdo con el periodo 13@; ﬁ": ; : "; 2:: : onsiita de optometria. 100% ____ A partic del primer dia
Honorarios profesionales, médicos y/o quirtirgicos usuario/afiolcontrato de carencia del ot - = o onsulta de psicologia Hasla 10 consultas = Apariir el primer dia
Quirirgico Sl o Wgorcy 00% ‘Apartc delprmer dia onsulta de psiquiatria Hasta 10 consultas Aprir del primer dia
Habitacién hospitalaria individual sencilla hasta 90 dias por N - ! on sulte individual. Donde exista ofer _ _ - Consuta de nutricién Hasta 10 consullas A partic del primer dia
" 100% hasta topes del programa Aparti del primer dia Hasta 120 dias por ust A partir del primer dia el mes 4 T Tt
Servicios de cuidados infensivos ylo cuidados intermedios 100% hasta 30 dias por f A pariir del primer dia Apari el primer dia rapias fisicas, foniAlica, oréplica y respiratoria jasta 20 sesiones A partr el primer dia
" Estado reversible: 100% "
Coberturas Especiales Estado Ineversible o 30 dias Aparir del primer dia rapia del lenguaje ast ‘Anpartir del primer dia
- - _ A
Hasta $ 27,094,000 Aparlr Gel primer dia Camad o R G e 0 @ asta 10 sesiones partir del primer dia
y radioterapia i doimes 13 _ 100% durante el iempo de permanencia determinado por asla 20 sesiones :"a rdol pnmer dia
SIDAY sus Hasta § 27,094,000 Apartir fs' primer dia Enfermera acompafiante (pacientes hospitalizados) la msmuuun para usuarios menores de 12 afos y usuarios A parti el primer dia o ::: :: z::z A ": ; : P ::: :
del mes 13 res de 60 anos  sujeto a pertinencia médica pi v P P
"Pﬂvfs’ del primer dia del mes 4 =) Seqin pertinencia meédica "A partir del primer dia _ L
Maternidad: Tratamiento hospitalario de enfermedades P':n M o Oxigeno ambulatorio 100% incluye acto médico y oxigeno ‘Apartir del primer dia IWB ayuda diagnéstica y/o P"zﬁed':!"emo diagnostico (incluyendo | Hasta 50% de un (1) SMMLV 559“" '05 ‘OPSS del Apartir del primer dia
relacionadas con el embarazo, atencién de parto y sus 100% polbvindhiah i sangre y sus derivados 100% incluye el procedimiento (no cubre la consecucién) ‘Aparir del primer dia _ programa por ayuda diagndst
Complicacionss. (usuarias con derecho a la matemidac) fntes, y 2 part Rt el parric 100% ‘A pariirdel primer dia Toda ayuda diagnstca y/o procedimiento diagnastio (induyendo_| Mas el 50% de un (1) SMMLV y = ( VSMMLY | o ormer dia delmes 7
primer dia del mes 13 para Vaterial do T limtads Abortt dd honorario astos clinicos segin s topesdel progfama por yuca dagncsica
usuarias solas en el contrato D primer dia Mas del 100% de un (1) SMMLV y hasta (25) S
‘Atencion neonatal: Atencion intrahospitalaria no quirdrgica 100% durante los primeros 10 dias del ‘A partir del primer dia del Material de eneral De acuerdo con el periodo de Ayudas diagnosticas complejas (escala de valor) A partir del primer dia del mes 13
‘seqin los topes del programa por ayuda magnosuca
i én pedia Protess, rtess, ety cols foomvencond o medcadoly Hasta 100 SMMLV total grupo de insumos por carencia del _ _
del recién nacido periodo neonatal y atencion pediétrica intraparto y " quintigico pera bos insumos Otras ayudas diagnosticas de alta complejidad: resonancia nuclear | | oo s topes del
- . - 100% hasta § 13,603,000 (méximo de 10 dias por . b Incluyendo el medio de contraste sequn los topes del .
hospitalaio para o : PO | partr gl pimer i el mes 4| | camera, AP BPAP y e nssooun que aplcan T e ™" | programa y hasta 2.5) SMMLY por ayudadiagnstca | A 21" 96 riner dia el mes 25
Tratamiento odontolégico por accidente o trauma Hasta $ 3,051,000 por fio/contrato A partir del primer dia Matomidad y Recién Nacido Tratamiento Médico ylo Quirirgico
‘Se reconocera hasta un 30% de un (1) SMMLV al i Hasta cinco (5) ecografias nivel Il una (1) ecografia nivel Urgencia 100% hasta los topes del programa A partir del primer dia
Traslado en ambulancia terrestre momento de la prestacion del servicio de ambulancia Apartir del primer dia , una (1) ecografia en tercera dimension, perfl biofisico - -
terrestre, hasta por tres (3) veces por fetal, una (1) ecografia de circulacion fetoplacentaria y Ayudas diagndst de alta complejidad Hasta (2.5) SMMLY 5 A """X del et dia 5
COOMEVA MP S.A. reconocer el valor de a urgencia Cobertura de matemidad (usuarias con derecho a la ecograﬁas fimiadasen embarazos do o resgo. BSOS | L i) e i et mes 2 Fgencis: A pari el primer
Urgencias cuando esta exceda el 20% de un (1) SMMLV hasta los Apartir del primer dia matemidad) y ylas P p Gastos hospitalarios Hasta $ 5,240,000 elg ot
topes de cada servicio delk ticadas en Colombia per ©
Cobertura de maternidad (parto o cesarea). Analgesia
[ Valor a Asumir por el Usuario Programa de Cirugia y Maternidad ] obstétrica e i i Urgencias: A parli del prmer dia
[ Servicio Cubierto I Valor Asumido por el Usuario | Guando a usuaria con contrato vigente decida acoeder noraios médioos vio uirlrgioo, incluye honorarios médicos Hasta § 5,907,000 Programado: De acuerdo con
[Urgencias [ Hasta 20% de un (1) SMNILV, en dlinicas y hospitales | al servicio a través del proveedor aliado, COOMEVA MP poratencidn pediairica intraparto €l pericda de carencia del
S.A. otorgara hasta el 110% de un (1) SMMLV para el - -
Cordon Coomeva: recoleccion y almacenamiento de células |  anélisis, procesamiento, aisiamiento, crio-preservacion Habitacion "“5‘2‘3'9”3 "“"V“’:"‘ S“’"“”‘“ hasta 12"0 dias $ 2320004 A part el s
madre en sangre SCU (Sangre de Cordén Umbilical) y tejido y almacenamiento de células madre en sangre SCU Apartir del primer dia 5'2’;‘9’9 ¥ cuando tenga tope de gastos clinicos y honorarios ,000 diarios partir del primer dia
de CMM (Células Mesenquimales) (Sangre de Cordén Umbilical) y tejido de CMM (Células médicos vigentes
Servicio Cublerto Cobertura Méxima Periodo de Carencia Mesenauimales) por usuariaiafiolcontato y asta o 20% de. Tsamento hospilaopiqutic, s agudes hala 10 das Hastalos topes del pograma A part del pimer dia
Consulta Externa un (1) SMMLV para la anualidad de su mantenimiento por 0 hasta 390'3; los . -
‘Senvicios de promocién y prevencion imitada ‘Apartr a _ _ _ los 17 afios posteriores a la recoleccién i _ H:;f:‘;gz o ievos ¥lo cuidados intermedios, $449,000 diarios Aparir del primer dia
Constita de medicina ganoral imitada Apar A (Atencion neonatal: atencion inranospialaria N0 quirgica Los primeros 30 dias del periodo neonatal y atencion ‘A partr del primer dia Gel _
ol dmedicing L e Asm o al recién nacido pedidtrica intraparto recién nacido oberturas Especiales
Coneia e ereies i A partr o pago para afilado Hasta el nacimiento del bebd ‘A partr el primer dla cancer radiolerapia Hasta $ 096,000 A part del pimer dladel mes 13
Consultamé g imitada Apartr a Coberturas Otros Servicios slm _
domicl e or o ; y uso -
e a“emamvam no habil y festivos) (*) E : : :p Cobertura tratamiento médico del cancer 1qu\m\clerap\a‘ 100% tratamiento médico del cancer A par el pimer i el mes 7 hospitalario Hasta $ 8,096,000 A partir del primer dia del mes 13
par a Lacloorapia y Maternidad: gastos dlinicos, honorarios médicos, tres (
onsulta de medicina imitada Apartic a oadyuuanies pan (alamento e céncer Hose 57 SMMLY porusuanoioto o nivel I, para la usuaria con derecho y analgesia Obstética 100% hasta los topes del programa Apartirdel primer dia del mes 2
onsulta de Ds::“'“g‘a imitada ipa I a — T 50°S°I'}M”L\fa°° s hosplalanas Aparti del primer dia del mes 13 (usuarias con derecho a la maternidad)
onsulta de nulrcion miada par a no incluye 6rgano) Hasta $ 8,096,000 A partir el primer dia del mes 13
onsulia de optometra imitada Apartir a 700% los aprobados cientificamente - no incluye fa
Trasplante de organos consecitn e dgan nclyegastos ol orarie e | A part el prir il mes 25 Q:Z;‘x"‘m':‘f""“‘a"a domiciliaria conforme a las coberturas 100% hasta los topes del programa Apartir del primer dia
- — - vez es usuario del programa Oro P -
é:::ﬂc: :rii::‘?xcs‘:fuﬁ;\w 100% hasta un‘{?)ﬂsmno\ semesiral :;:::: ::: miﬁ ::: Cinugla baritrica para obesidad mérbida Seioi psﬁ;‘:‘:‘i;m e s ) Taaos B Apariir del primer dia delmes 13| | ggryicip de ambulancia terrestre Hlaas 'ﬂéﬁ“jﬂd‘ G ‘2’::5525?22@:."%02?? i’ (bﬁlu Anpartir del primer dia
b i i N . SMMLV por trasladt
Consulta Una (1) vez A partir del primer dia Servicio de traslado terrestre en ambul 150% de un (1) SMMLV Aparir del primer dia e
. Una (1) vez por usuario/afiolcontrato por cada ) - Coberturas Otros Servicios
Constita odontolégica especializada Apartr del primer dia por traslado
kit i especialidad ) Dertro delterforio colombiano, bajo a modaldad o i o 1gual o superior al 10% de un (1) SWVLV conformme | oo cro ooy oo g
periapicales de urgencia] limitada A partr el primer dia Servicio de traslado en ambulancia aérea Teembolso, un (1) iraslado por uscariofafiolcontralo Apartr del primer dia Reembolsos (previa autorizacion de auditoria médica) s coberras dol snvdoy s s do poiuorii i
Terapias de Tratamiento v A
erapias fsicas, foniatrica, ortopica, respiratoria imitada ‘A partr el primer dia Didlisis renal Padecimiento reversible: 100% ‘A partr el primer dia delmes 8| (*) El servicio se prestara incialmente en las ciudades de Bogot, Medellin, Cai, Barranquilla, Pereira y Bucaramanga
erapia del lenguaje imitada Aparir el primer dia J genei s 1o ) SMNLY or Usualalont 00, ITHERR | e o prime i dol s 25 | o) 5000 2 prstad s e ed do restadors adscrla o COOMEVAMP S.4. sus reasdo cobertura, nevrlo aue, of usurio o pueda
imitada A parlir del primer dia en bebé gestante acceder al servicio a través d P ajo la modalidad de reembolso y bajo las
v G Ia cléusula cuarta, numeral 8.14 atencién hospitalaria ot
imitada "Apartr el prier dia rsistonciaen T exeron) Urgencias a ravés de operador intemacional segun N
i 5 partir del primer dia (***) Todos los servicios son por usuariofafio/contrato.
imitada A parir del primer dia condicior M
waterapia imitada ‘A pariir del primer dia d: ‘deportes de alto riesgo 100% (no incluye practicas de origen profesional) ‘A parir del primer dia del mes 4
Picolerapia por psicologia imitaca A partirdel primer dia Cora o oiagn e ransito 700% superado el monto de la cobertura del SOAT Apartr delprmer dia PLATA JOVEN
Psicoterapia por psiquiatria imitada Apartr el primer dia . 100% por pertinencia médica (excluye fines estaticos | CA5 CTUGIAS que requieran ser, e Servicio Cubi ra Méxima iodo de Carencia
Terapia domicilaria imitada Apartr del primer dia ferapia laser 'y cosméticos) e
e
AGEapis s ANe o o A part Geltercer dfa G hospitalzacion y hasta 45 dias 6 prevencion limitada A partir del primer dia
Acupuntura Apartir del primer dia (interrumpidos o ininterrumpidos) y hasta $ 15,000 ‘Consulta de urgencias limitada ‘Aparir del primer dia
Homeopatia sesiones Apartir del primer dia Renta diaria por o diarios, por usuario/afio/contrato. Solamente para usuarios Apartir del primer dia del mes 4 Consulta de ‘medicina general limitada A partir del primer dia
Medicina sesiones Apartir el primer dia contratantes y para hospitaiizaciones atorizadas por Consul domicitaria (horario habil Gurmo) (') limitada Apartr el primer dia
?mp‘a neu:: :pa ir del primer dia ] jelo a condiciones y restricciones Consulta ‘domiciliaria (orario no habil y imitada Apartir del primer dia
erabia con s — parir del primer dia azio et (seguro de vda) A de apracor b modaidadce rembokoysogin ‘Apart delprimer i fosvos) () - -
di ] imitada partir del primer dia
- Hasta el 100% del valor de la cuota mes de los benefc\anus [ A
o SR e P RO U] 504t ) Y e - m:: fmemee
Toda ayuda diagnéslica y/o procedimiento diagnGstico (ncluyendo | Mas del 50% de un (1) SMVLV asta el 100% de | , oo oo o Exencion de pago por fallecimiento del contratante deceso del contratante del plan familiar, plan ﬂswaﬂﬂx A partir del primer dia Consulta de psicologia imitada ‘Apartr del primer dia
honorarios profesionales y gastos diinicos un (1) SMMLY P L cabeza de familla de contrato colecivo hsta la renovacion i imitada Aparir el primer dia
100% por valores superiores de un (1) SMIMLV del coniralo © imitada ‘A partir del primer dia
Ayudas diagnésticas de alta complejidad (incluye valor del PET SCAN: Una vez por usuariofafiolcontrato. Reembolsos (s " de auditoria médica) foualo supma‘ 12/\ deuntl) SW'{: Z"ﬁme De acuerdo con el periodo de 6
eembolsos (previa autorizacion de auditoria médical alas coberturas del servico y a las tarfas de
roadio e ootrast) Resonancia Magnética Nuclear: Una vez por | Apartirdel primer dia del mes 13 P Lo dolsenvdo ! carencia del senvico Aloncion de urgondias 0% A part del primer d
padecimientolusuariolafiolcontrato y hasta una segunda A Contol ol T00% hasta un (1) conrolsemesral ‘Apartir del primer dia
ayuda a criterio de auditoria médica (*) El servicio se prestaré inicialmente en las ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Pevelra y Bucaramanga. c Ita odontologica general Una (1) ve = A .
- - onsulia ina (1) vez por pariir del primer dia
Otras ayudas diagnésticas de alta complejidad: 100% incluyendo el medw de contraste una vez por ) (**) El servicio se prestara a través de la red de prestadores adscritaa COOMEVA MP S.A. y sus areas de cobertura. En e\ evento que, el usuario no pueda Una (1) vez por usuario/afolcontrato por cada especialidad ‘A parir del primer dia
C; y estudios vasculares complejos, cateterismo criterio | A partir del primer dia del mes 25| acceder al servicio a través de la red de prestadores adscrita, la cobertura operara bajo la modahdad ybe Aym,as Siagnosti diografi 100% A parir del primer dia
cardiaco y estudi cardiacos de audm”a mewca) usula sexta, numeral 8.15 atencién hospitalaria domiciliaria. = Terapias
Urgencias, irugia Aplican condiciones contractuales del programa Oro Plus. -
Urgenas _ B mg% Ao e T da o prog erapia fisica imitada A parl del primer dia
erapia ortoptica imitada ‘Apartir del primer dia
das diagnés :gg“;ﬂ Aparh dolpimer da ORO PRIME EMPRESARIAL rapia esclerosant imitada Aparir el primer dia
% partir del primer dia. :
i o quirirgicos 100% ‘Apartr el primer dia Servicio Cublerto Cobertura Mixima 1 '"":.'"'“ maca et do primer da
Habitacien hospialaria Si it de dias 100% Aparir del pier dia Consulta Externa T ida A nat e et ia
Hospitalizacion tratamiento médicolquirirgico (por urgencia) N ) Promocior mitada Apar a = .
e e e e 100% Apartr el primer dia 2 iade At s erapia respiralora imitada Apartr el primer dia
De acuerdo con el periodo de “domiciiaria mitada A rapia ocupacional imitada Apartir del primer dia
i 100% piswierio g Ap Terapia dellenguzie imitada Apartr del primer dia
habitacion individual sencila. Donde exista oferta uitrgen imitada parii do a psicologia imitada A partr el primer dia
i [ ltematt imitada A partir el ia imitada Apartir del primer dia
. 100% de crisis agudas hasta 60 dias . > psqualra P o
Hospitalzacion psiquiatrica por usuarilafalcontato Apart del primer dadelmes 4 | - [G psicolog iaca Apatr Gl e da Terapia domiciliara (fsica y respiratoria) imitada Apartr el primer dia
Unidad de cidado intensivo ylo cuidados intermedios Estado revershie: 100% A partr del primer dia C i imiade A s:n ool Sﬂﬁi A IS ciA AT
Estado imeversible: méximo tres (3) dias e e Acupuniura sesiones por ‘A part del primer dia
5 Estado reversibe: 100% ervicios de Odontologia g sesiones por Aparir el primer dia
Hosptaizacion en estado de coma Estado imeversible: méximo tres (3) dias Apartir del primer dia Contol sawdoral Inyo consula donilogea prfis y contldepece ‘A par delprimer dia Homeopatia sesiones por Apartr el primer dia
Nutricon enteral y parenteral 700% solamente para el ambito hospitalario ‘A parir del primer dia detartraje y fiior, dos (2) veces al a Terapia con filros Sesiones por "Apartr el prier dia
T 5 5 Timilad A partr el primer ot r
Transfusiones de sangre y sus derivados Hasta 20 SMMLY por usuariolafolcontrato, no cubre Apartr el primer dia I oo Tmpé“;:‘: = I partr del primer dia Terapia neural — sesiones por Aparir el primer dia
faria () Segin pertinencia médica ‘A partir el primer dla raplafisca mitada A parti el primer dia 3 b
‘Oxigeno domicilario post hosptalario Hasta 30 dias a partir del egreso hospitalario por A partir del primer dia rapia respiraloria imitaca A partir del primer dia clinico, anatomia patolégica, rayos imitada A pari el primer ia
u riolcontrato rapia dol lenguaic imitada ‘A partr el primer dia i, ecogralias, dlecocariograma, mmuncgobuina € il
Waterial accidente o rauma 100% . Aparyr del prmerdo_ rapia ooupacional milada A parir del primer dia de erorio colombiano
e acuerdo con el periodo de. Aoica y foria A diagnest Iy
Material de osteosintesis por enfermedad general Hasta 15 SMMLV por usuariofafiolcontrato carencia del rapia otoptica y foniatrica imitada Aprt o primer ® )
uvaterapia imitada partir del primer dia " limitada A partir del primer dia del mes 4
quirirgico _ o cardiaca milada A parir del primer dia nudlear, incluido medio de
et el pier 2 moimorar imilada Apari delprmer da contaste, endoscoies) s o
rtesis y marcapaso convencional Hasta 25 SMMLV por " i Terapia fisica imitada ‘A partr del primer dia oS e ,Vaf,@“""e* it Apartr del primer dia
P c Terapia esclerosante Hasta 30 sesiones ‘A partir del primer dia cateterismos cardiacos, electrofisiologicos, imitada
- - resonancia nuclear magnética, laparoscopia y artroscopia)
5o acverdo con e periodode | |PSicoterapia por psicologia limitada Apartir el primer dia T TR O
; Picoterapia por psiquiat limitada Aprir del primer dia
Malas de pared abhdominal Hasta dos (2) SMMLV p ”""'e"°‘ﬂq‘ﬁwgm = [Alencion integral de urgencias Con coberlura hasta los topes del programa A parlr del primer dia
- : das diagnst e Jejas (st exste
Caoills o stent convencional o e :Est; 15IESM':\AL\I/dpuv Apartir del primer dia del mes 25 Laboratorio e fa simple. limitada para Iﬂ‘gsurz‘:;;ac'\‘\:mu anatomia patologica, rayos A partirdel primer dia el derecho) Hasta cinco (5) SMMLV por usuario/afio/contrato A partir del primer dia
midad y Recién Nacido Hasta $ 3,999,000 para Gastos Hospitalarios.
‘A partir del primer dia del mes T para examen de electrodiagnésico, Hasta $ 4,583,000 para Honorarios Médicos
o y & para osuarios solas enel ecocardiogramas, densitomelrias, mamografias, estudios (ventolusuarofaioloonrat)
gv i m e contrato y a parti del primer de medicina nuclear, escanografias, pruebas audiolgicas, Hospitaizacio ecolutegio )
jos (2) ecografias nivel Il un (1) perfl biofsico feta, una o anésticoy estudios radiologicos (incuido el medio de contraste), " fospializacion tratamiento médicolquirirgico (por urgencia 0 . 0
ecografia de circulacion fetoplacentaria, una (1) ecografia nivel Il 100% E‘t:g;;?::ﬁz o diagnésticos complejos endoscopias, estudios vasclares complejos, estudios Apartir del primer dia del mes 4 habitacién sencillaindividual Hasta § %::é‘:&,‘;:’;,’;‘;::‘;m dias Aparti del primer dia
Ecografias obstéticas ilmitadas para embarazos de alo riesgo. Eracarpaniante doberd tener hemodinamicos, cateterismos cardiacos, estudios
Analgesia obstétrica. (usuarias con derecho a la materidad) ana focha igual o anteror a electrofisilogicos, resonancia nuclear magnéica, En odos los casos se cubrd hasta s fopes
____laparoscopia y arroscopia rtamiento hospitlarioyio q
‘Atencion neonatal: Atencion intrahospitalaria no quirrgica 100% durante los primeros 15 dias del periodo neonatal | A partir del primer dia del Urgencias, y Cirugia Hasta $ 3,999,000 para Gastos Hospitalarios.
del recién nacido y atencion pediatica intrapart recién nacido [Alencion de urgencias limitada ‘A partr el primer dia Hasta § 4,583,000 para Honorarios Médicos
Coberturas Otros Servicios [Ayudas diagnosticas infrahospialarias derivadas do limiada A part del prmer dia (eventolusuariofafiolcontrato) A partrdel primer dia del mes 7
Cobertura para tratamiento médico de cancer (quimioterapia, o N una urgencia _ _ _ on tratamiento N N 0 de acuerdo con el periodo
adictorapiay 100% Apartrdel primer dia del mes 7 atamerto mé wgenca Timtada A parti 4ol primer 92 o nl Hasta § 218,000 por dia hasta 120 dias do coronci el proceamlonto
SDAY oo pas— P tratamiento mado limitada ‘A partir del primer dia del mes 4 (usuariofafiolcontrato) quirirgico
% partir del primer dia del mes. 0
hospitalario) o = 7 Y e . ambulatorios y limitada Apartir del primer dia del mes 4 En todos los casos se cubrira hasta los topes
Trasplante de érganos olos aprobados cientificamente. (Noincluye la | 5 0. i el primer dia del mes 13 tratamiento hospitalario y/o quwvg\w
consecucion del érgano) Cirugia baritrica Una (1) vez por usuariofvigencialcontrato sufeto a A partir del primer dia del mes 13 Hasta 30 dias por usuarolafolcontrato
Didlisis renal 100% en el pad o agudo, reversible "Apartir del primer dia del mes 19 pertinencia médica on cuidados inte intermedios s”" 3,000 por dia Apartir del primer dia
o o Dentro del perimelro urbano y hasta trs (3) traslados Senvicios de cuidados intensivos o cuidados intermedios oo inoverpr e imiada Anparti del primer dia del mes 4 Tasta 30 Tas por usuariolanolcontrato Fasta § 218,000
Senicio terrestre (bejo Apartr el primer dia Eeiod roverstl lmiada Hospitalizacion en estado pordaenabiacénsencle o § 633,00 en rided do Apart del primer i
. hasta el 50%é ded un (1) SMMLY por IrasITdu tado d o e - A parti del pimer dia del mes 4 fospitalizacion en estado de coma oidon aneives 'y euando no se hayan partr del primer dia
Asistencia en viaje (urgencias en el exterior) "gencias 2 aybs do operador nfemacional segin Apartr el primer dia Muerts sncofiica Hasta dos (2)di A parr del pimer dia delmes & otado o 05 gasoscincos hoerecsmécicos)
2 2 2 - Cobertura en las mismas condiciones de habitacion .
5  Atencién hospitalaria domiciiaria imitada servicio sujeo a pertinencia médica Apartr el primer dia 2 Aparticdel primer dia del mes 4
Auxiio funerario (seguro de vida) Alraves de operador bajo modaldad de reembolsoy Apartr el primer dia 7 = T : 5 B erdh individual sencill para paciente en pertr gelP
segin condici Oxigeno domiciiario post-hospitalario y ambulatorio limitada Aprir del primer dia Tosi $.3.635,000 poms Gastos Hoaloiaos
Lesiones ocasionadas por Geportes de ato fiesgo 700% (no incluye précticas de origen profesional) | A parir del primer dia del mes 4 Fosplalzacn devada de oot § 4,583,000 sora Fonoraics Wiioos
Hasta el 100% del valor e la cuota mes de los 8 4 i i jencias: A parti del prmer dia vento
o o et o oty i mes, | Antigtedad :e\ conatante ‘ Hospitalizacion psiquiatrica Hasta 45 dias por usuario/afio/contrato Hospftalzacion programaca: Apar (eventolusuariofafiolcontrato)
vencion por fallecimiento del contretante enef igual i
siguiente al deceso hasta el mes de diciembre del mismo S ouperiora G meses del primer dia del mes 4 psiquiatica Hasta $ 218,000 por dia hasta 20 dias Apartir del primer dia del mes 4
T A y Cirugia (usuarolafolcontrato)
Reembol autorizacion d tamé igual 0 superior al 10% de un conforme a las | De acuerdo con el periodo de ‘ Timitada para usuarios menores de 12 anos y usuarios ‘ .
OMEVAMPSA.| _carencia del senico Cama de acompeliants afos y stjeto a pertinencia médica Apartirdolprimer dia En todos los casos s cubid hasta s topes
(*) El senvicio se prestard inicialmente en las ciudades de Bogot4, Medellin, Cali, Barranqilla, Pereira y Bucaramanga Enfermera acompafiante ‘ Hasta tres (3) dias para pacientes menores de 12 afios y ‘ Apartr del primer dia Yratamiento hosphalarto yio quirirgion
(**) El servicio se prestara a través de la red de prestadores adscrita a COOMEVA MP S.A. y sus areas de cobertura. En el evento que, el usuario no pueda res de 64 afios y sujeto a pertinencia médica ") Segn pertinencia médica A partir del primer dia

acceder al servicio a través de la red de prestadores adscrita, Ia cobertura operard bajo la modalidad de reembolso y bajo las estipulaciones contempladas en
la clausula cuarta, numeral 8.14 atencion hospitalaria domiciliaria
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ylente intraocular

Endoscopia digestiva superior

Material de osteosintesis

Pt cvca 5 SVVLY por usarolaloontlo o
lesi ccidente o trat

Apartir del primer

Transfusiones de sangre y sus derivados

Ty f procadiment (10 cubr s consecucon s
topes del programa

Apartr del primer dia

Trastomos congénitos y genéticos

Hasta dos (2) SMMLV por usuario/afiolcontrato

‘A partr el primer dia

Asistencia en vigje (urgencias en el exterior)

Urgencias a través de operador intemacional segin
diciones de negociacion

Aparir del primer

Lesiones ocasionadas por deportes de alto flesgo. No incluye
préctica profesional

100% hasta los topes del programa

Apartr del primer dia

Cama individual para accidentes e transito

y Cirugia (Derivada de una Urgencia)

‘A parir Gel primer dia del mes 5

Coberturas Otros Servicios sado rvershe: mada -
Aparii del primer dia RADICIONA P A
Cobertura ratamiento médico del cAncer Hasta $. Lm noo 1qu\m\oterap\a cobaloterapia, ‘A parir Gel primer Estado irreversible: Hasta 30 di s s . o
del mes 13 Atencion hospitalaria domiciliaria limitada segun pertinencia médica A partir el primer dia Servicio Cubierto Cobertura Maxima Periodo de Carencia
Tratamiento del SIDA Tratamiento mlraho J)ila\aﬂo hasta el tope el programa ‘A partir del primer dia Hasta 30 dias por "Apartir del primer dia del mes 4 I y
bulatorios Hasta 10 SMMLV por - o < general imitada Apartr del primer dia
Para lodas las usuarias del coniralo, tres (3) ecografias de en RIS C ia y obstelricia imitada Apartr del primer dia
ol Iy ur (1) ccogaty o v, Compicasnss e Timitada durante el tempo e permanencia eterminado por < milada A parir el primer dia
Cobertura de matemidad maternidad) mbarazo, hasta los topes del prograr Apartir del primer dia del mes 2 Cama de acompariante. la institucién para usuarios menores de 12 afios y usuarios Apartir del primer dia C ntern: imitada ‘A partir del primer dia.
Parto o cesarea (analgesia ubs‘netnca u ep\dura\) hasta los s mayores de 60 afios y sujeto a pertinencia médica. Donde pa P > I e A za L z mer o
pes del prograr exista ofeta Consulta de imitada Aparir del primer dia
Tos primeros 10 dias del periodo m,mm “Atencion Timitada durante el fiempo de permanencia determinado por < iada A beriir dol orimer die
A LA hospita intrahospitalaria, gastos hospitalarios hasta § Apart del s Enfermera acompafiante la nstitucién para usuarios menores de 12 afios y usuarios A partir del primer dia - o5 o P
“z-cc‘:: ;\:cunzm tencion intrahospitalaria no quirdrgica 3,999,000, honorarcs mécicos hasta § 4,563,000 por parii del primer dia sujeto a pertinencia médica S— imitada parir del primer dia
i recién de sangre o sus derivad el (no cubre la ‘Apartir del primer dia rgencas
- ;ic;g o g ~( (' d \‘a e — Hasta 40 SMNILV por usuario/anolcontrato xf:;‘:‘;}",::f:‘sfe"‘e o trauma reciente (no limitada Apartir del primer dia
B} fasta $ 5,969,000 todos los cientificamente aprobados, no partirdel primer ot grupo e s nlye: lnt collscanvecanal -
Trasplante de 6rganos . p por 9 F’ A Y
o g incluye la consecucien del érgano y:«a;:lcg: osteosintesis, elementos protésicos o medicado tapone actmaies g sicona, marcapaso | D@ 2cerd con el periodo decarenci | [Urgenia por enfmeced comin — Timiada [ A parli del primer dia
& N " ir del primer di uniy b\cameral oA, BPAP mates do pared sbaomingl yu
Didisis renal Padecimientos reversibles 100% Aparti del primer dia del mes 8 TG0 esiaun ) SVMLY por sisioaroconiso ]

Cobertura del cancer

Itas, examenes de radi
laboratorio clinico

A partir del primer dia

Timitado para gastos dlinicos, derechos de sala y honorarios
médicos en todos los ciclos necesarios para el ratamiento
ambulatorio u hospitalario en quimioterapia, braquiterapia,

y radioterapia

Apartirdel primer dia del mes 18

Tratamiento ambulatorio para VIH+/SIDA

limitada para exémenes y procedimientos ambulatorios
relacionados con el VIH+/SID)

Apartir del primer dia

Tratamiento hospitalario para el SIDAy sus

Terapia laser

100% en exceso del monto de la coberlura del SOAT hasta
los topes definidos en el programa on di

100% hasta los topes del contrato por pertinencia médica
o con fines estéticos ni cosméticos

limitada para el valor de los tratamientos médico - hospitalarios|

100%

‘A partr del primer dia si s
ia vital

Hasta 50% de un (1) SMMLV

‘A partr del primer dia (escala de valor),
es urgencia vital

(si existe el derecho)

Mas del 50% de un (1) SMMLY y hasta un (1) SMMLY

(A parir del primer dia del mes 7 (escala
de valor), i no es urgencia vial

100% por valores superiores de un (1) SMMLY

‘A partr del primer dia del mes 13,
(ayudas diagndsticas complejas)
(escala de valor), i no es urgencia vial

Hospitalizacion tratamiento médico (por urgencia)

Senvicio de traslado terrestre en ambulancia

DenroGe perimeto Uanoy s s ] Fasados
r bajo
hasta el 50% de un (1) Sty por traslado

Senvicio de traslado en ambulancia aérea

Dentro del territorio colombiano, bajo la modalidad de
reembolso, un (1) traslado por usuario/afio/contrato
LV

Reembolsos (previa autorizacion de auditoria médica)

Tqual o superior al 10% de un (1) MLV conforme a las
Jas taria MPSA.

carencia del servicio

A parti del primer dia irirgicos para esta patologia y sus complicaciones no | A partir del primer dia del mes 13 % "
: pm - il e generadas por el uso de habitacien sencill indvidual 100% Apartir 6¢l primer dia
i Hasta cuatro (4) SMMLV fodos los cientificamente apmbadus Gastos hospitalarios 100% Aparir del primer dia
mes I?s C"“g'a;;“e Trasplante de érganos por las asociaciones médicas reconocidas en el pais. N Aparti del primer dia del mes 25 Honorarios médicos o quirdrgicos 100% Apartir del primer dia
requieran iéser, se aulorizan incluye Ia consecucién del érgano y gastos del donente. Suministros
G Diéisis limitada en estado reversible Apartir del primer dia del mes 25 i 2 convencionales hasta cinco (5) SMMLV por N
quirirgico t
g e Audifonos Caricratolconat A partir del primer dia del mes 2
Tzad ¥ pares hasta i T i
Apartir del primer Dentro del perimetro urbano de la ciudad al centro asistencial :\:nal\a P—— plantilas un (1) s'mm;:’ i::::; ::I z::::: ::: zj ::: i
y viceversa, bajo la modalidad de reembolso maximo tres .
Traslado en ambulancia terresire (3) veces por usuariofaiolcontrato y hasta 50% de un (1) Apartir el primer dia Protess ocular 2 unidades hasta cinco (5) SMMLV por ‘A partir del primer dia del mes 2
A partir del primer SMMLV por traslado N N 100% para todas \as palalag\as ireversibles hasta cinco (5) ' N
- . . e acuerdo can e perodo da carengia| | Potesis oropedica SMLY por usua Apartir del primer dia del mes 2
Do acuerdo con ol periodo o Lesiones ocasionadas por deportes de alto riesgo limitada no incluye préctica profesional o v Vaivies S uridade hasta o SHMLY por - A g G primer el s 2

it e cas de locaoin causads o ol corsmo

2 unidades hasta 10 SMMLV por

A partir del primer dia del mes 2

Intoxicaciones agudas | Apartir del primer dia Lentes intraoculares (en todas sus L i I
(*) El servicio se prestara inicialmente en las ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Pereira y Bucaramanga Medi 100% hasta cuatro (4) pares por A partir del primer dia del mes 2
(**) El servicio se prestara a través de la red de prestadores adscrita a COOMEVA MP S.A. y sus areas de cobertura. En el evento que, el Terapia laser Tiita por Peﬂmenma i o s eseos | Do periodo de carencia | | Corsés, i fares ortopédicos 100% hasta un (1) SMMLV folcont Apartr Gel primer dia del mes 2
usuario no pueda acceder al servicio  través de la red de prestadores adscrita, la cobertura operara bajo la modalidad de reembolso y bajo las méticos del Sila de 1 (en modalidad T00% para patologias reversiles hasta un (1) SMMLVPOr | p oot ot
estipulaciones contempladas en la cléusula sexta, numeral 7.15 atencién hospitalaria domiciliaria. Reembolsos (previa autorizacion de audioria Tqual o superior al 10% de un (1) SMIMLLV conforme a las | De acuerdo con el periodo de carencia | | de alauiler) partirdel primer dia del mes
médica) coberturas del servicio y a las tarifas de COOMEVA MP S.A. lel servicio i o
Topes do gastos hosplalaris y honoraros mécicos por oventolusuarilailoonralo. oo ) v Lontes de contacto Zperespar asonos superres 2 os 2 AOBERSTSE | oy ol rer i el mos 2
Para efectos de Topes se tendran en cuenta los diagndsticos que se presentan en el mismo mes. Maternidad y Recién Naci i la ridad)* Stent coills 100% hasta 10 SMMLV por ‘A parti del primer dia del mes 2
Hasta dos (2) ecografias de nivel II, una (1) ecografia del nivel ‘Coberturas Otros Servicios.
1lly ecografias imitadas en embarazos de alo riesgo segin
PLATA PRIME x:::’::d:d)(“mm conderechoala v ecod Derinencia médica #0560 Apartirdel primer dia del mes 2 Praocas s suatas del contalo, s 3 coorates do
Servicio Cublerto Cobertura Méxima Periodo de Carencia Parto  cesérea (analgesia obstética epidural) Gobertura de matemidad derecho vel Il araz En usuarias con derecho a la cobertura
Consuita Extern ‘Aplica para soliiudes de afiiacion a partr de la semana 22 ala matemidad) Paroo ”ﬁ“’“ {anestasla obstérca o e‘r"‘“‘fl” siemprey| . domatemidad, Jpartr el primer
revencion lmitada "Aparlr del primer dia Bebé en gestacion ala semana 28 con cobro a parti del nacimiento, sujeto a No aplica cuando el proceso de gestacion iniie a partir el primer dia 2 del mes
P Ll L g del mes 2 para todas las usuarias del contrato
imitada Aparir el primer dia de ingres: Sy s Tl e
z - v > - o ,

_ — imitada ‘Aparir del primer dia Recién nacido, tencien neonaal Tos primeros 15 dias del periodo neonalal a0enGion | » ool o e i conatucion (5) SMMLV por Apariir del primer dia
onsulta médica general domiciaria (horario habi diumo) () imitada Apartr el primer dia jca al recién nacido et oy o s dos (2 SHNLY o — F S ————
onsuta médica general domicilaia (horario no habil imitad I oar ol primer rastormos congénos y gonéticos Timitada aplica en usuarios que hayan ingresado como P— fastornos congéios y genéticos asta dos (2) por usuariolafiolcontrato parir el primer dia del mes
festivos) (*) Iimtada partir el primer dia 'génitos y of ebé en gestacién partr del p Reembolsos (previa autorzacion de auditoria médica) | 19481 © superio a 10% de un (1) SMIVLV conforme a as | Do acuerdo con e perodo de carencia

Htomal imitada A parii del primer dia P coberturas del servicio y a las tarifas de COOMEVA MP S.A. del senvicio
p: pr *Anexo 8 y 9: Materidad al C S.A. Programa Preferente.
onsul imitada Apartr el primer dia
imitada A partir del primer dia
n imitada Apartir del primer dia SALUD ORAL
imitada ‘Apartr el primer dia
Sin limite de edad, hasta un (1) SMNLV usuariolano/contrato Servicio Cubierto Cobertura Maxima Periodo de Carencia
Vacunas por modalidad de reembolso, menos el valor correspondiente | - A partir del primer dia del mes 6 Consulta
aun (1) CPD por dosis Consulta odontologica general y limitada Apartir del primer dia
Nondond - U ~ x limitada durante el primer afio de vida (se excluye
lencion de urgencias Una (1) vez por partir del primer dia Cc al &n su primer afio de vida tratamiento maxilofacial de anomalias congénitas. A partir del primer dia ” °
Control preventivo salud oral 100% hasta un (1) control semestral Apartr del primer dia
s U s Apane ol s 8 entr edico
Consul Una (1] vez por por cada especialidad ‘A parlir del primer dia Ay""“:d e — : @ oomeva
[Ayudas diagnbsticas (radiografi Una (1) vez o Apartir del primer dia ulos: 10 radiografias periapioales o una ‘ e
(1) vez por B o Placa periapical u radigrafias ‘ mica por afio contr " Medicina Prepagada
Terapias cap Apartir del primer dia
— periapicales Nifios: 6 radiografias periapicales o una (1) panoramica
rapia fisica imitada Apartir a o conbety
rapia respiratora imitada Apartir i e e
rapia del lenguaje imitada Apar a s s s, e e y
rovia foniiica milada Apar a aquele preventivo (profiaxis, detartaje, fidor en gel, educacion en N -
pia fon iada — o e ol o tacrne) Hasta dos (2) sesiones al afiolsemestral Aparii del primer dia
pia esclerosant imitada Apr a por diente limitada para menores de 14 aftos ‘Apartir del primer dia S a | I l O S O I l e
rapia cardiaca imitada Apar a Control embarazo 100%, uno (1) cada tres meses Apartir del primer dia
aterapia imitada Apartr a - -
Terapia ocupacional imitada ‘Apar a us0caeIvA e e
Psicolerapia por ps.mmgm imilada Apar a | Atencion de urgencias limitada [ Aparti del primer dia
Psicoterapia por psiquiatr imitada Apartir a 100% en caso de accidente | Aparii del primer dia
o (Tscay rapralo] imitada Apartir a e m -
asta 10 SMMLV por evento Aparii del primer dia
i e necesitas:
Acupuntura Apartir a Cirugia Oral
Medicina Apr a Exodoncia simple en dientes temporales y permanentes limitada Aparii del primer dia
Homeopatia nes por Apar a de rebordes con fi té limitada Apartir del primer dia o
Terapia con filros Apartr i Vonta imitad Aoartr delprimer di
Terapia neural Apar o fentanas quirirgicas imitada parii del primer dia
Ayudas Recesion de hiperplasias limitada Aparii del primer dia P
de b Frenillectomia limitada A partir del primer dia
compiejdad (laboratorio clinico, anatomia patologica, rayos limitada Apartr del primer dia 2o oo 40 boca limitada A par delpimer dia
 simples. ecografias, pruebas de alergia . i mer d
Procedimientos diagnstcos especializados (examen de Toma de biopsias limitada Apartr del primer dia
estudio Periodoncia
de medicina nuclear, escanografias, estudios radiologicos limitada Apartirdel primer R— R
oscopias) Detarirzje Hasta dos (2) sesiones afio Aparii del primer dia
Procedimientos diagnstcos complejos (estudios vasculares Fisiterapia oral Hasta dos (2) sesiones ario Apartr del primer dia
complejos, hemodinamicos, cateterismos cardiacos, ; .
clociofiiogioos, fesonania nucear magnética, limitada Apartir del primer dia Control de placa bacteriana Hasta dos (2) sesiones afio A partir el primer dia
ia y artoscopia) periodontal (Fase Ilj Hasta dos (2) sesiones afio Aparii del primer dia
i Una (1] vez por 7 A partr del primer dia o i
_ rgenclas, ¥Cirugla Operatoria Dental
[Atencion integral de urgencias 100% A partr Gel primer dia - - —
h imitada A parir del primer Obturacion amalgamas limitada siempre que no sea preexistente Apartr del primer dia
Gastos hospital 100% ‘Anpartir del primer dia Obturacion en resina de fotocurado limitada siempre que no sea preexistente A partir el primer dia
Honorarios médicos yio quinirgicos _ 100% Apartr el primer dia Obturacion en iondmero de vidrio limitada siempre que no sea preexistente Aparii del primer dia
Hospitalizacion tratamiento médicolquinirgico (por urgencia TO0% s s toe () sumertoive 5
y programada) habitacién individual sencilla. Donde 100% Aparti del primer dia Tres superfcies en resina, ionomero o amalgama o hasta s w";;"; cies al momen Apartic el primer dia
exista oferta
8 bservacion 100%. ‘Anpartir del primer dia Endodoncia

A parti del primer dia del mes 4

Hasta 60 dias por
100%

Apartr del primer dia

Hospitalizacion en estado de coma

Estado reversible: 100%
Estado imeversible: méximo 30 dias

Apartr del primer dia

Endodoncia en dientes anteriores / unirradicular

limitada siempre que no sea preexistente

A partir del primer dia

Endodoncia en dientes premolares /

limitada siempre que no sea preexistente

A partir del primer dia

Endodoncia en dientes poste

limitada siempre que no sea preexistente

Aparii del primer dia

Cama de acompariante

700% durante el tiempo e permanencia determinado por
Ia institucion para usuarios menores de 12 afos y usuarios
mayores de 60 afios jets rti meédica

Apartirdel primer dia

Enfermera acompaiante (pacientes hospitaizados)

7100% durante el tiempo e permanencia determinado por
Ia intitucion para usuarios menores de 12 afos y usuarios
mayore: 10 a perinencia médica

Apartirdel primer dia

Endodoncia en dientes anteriores en nifios

limitada siempre que no sea preexistente

A partir del primer dia

Endodoncia en dientes posteriores en nifios

limitada siempre que no sea preexistente

Aparii del primer dia

Cirugia apical dientes anteriores

Timitada siempre que no sea preexistente
incluye materialde obturacion

Aparii del primer dia

Tlimitada siempre que no sea preexistente

s de 60 aros "
@) medic A parti del primer dia posteriores (no incluye material de obturacien A partr del pimer dia
- - Cancer Oral
Transiusiones de sangre y sus derivados imitado incluye el procedimiento Apartir del primer dia
o cubre la consecuion) ol o de

Oxigeno domicilario post-hospitalario

Hasta 100% para bala de oxigeno o concentrador de

oxigeno y Ia bala de transporte segun la indicacion médica,

por 30 dias calendario contados a pariir del dia del egreso
hospitalario

Apartir del primer dia

Nulricion enteraly parenteral

Timita

A partr del primer dia

WMaterial de osteosintesis por accidente o vauma

llimitada

A partir del primer

Material de osteosintesis por enfermedad gen
Protesis, Ortesis, s«enlyComs1wnvencmnalomedmdo)y

bicameral, CPAP, BPAP y lente iniraocular)

Hasta 75 SMMLV por total grupo de insumos por

De acuerdo con el periodo de
carencia del procedimiento

que aplican

radioterapia)

Hasta cinco (5) SMMLV por padecimiento por ai
vigencia del contra

A partir el primer dia
mes 13

Ortodoncia y Ortopedia®

Ortodoncia preventiva aparatologia removible

Usuarios entre 6 y 12 anos de edad: Cubrimiento hasta.

“Apartir del primer dia

el 50% del total del tratamiento del mes 13
Usuarios entre 6 y 12 anos de edad: Cubrimiento hasta| A parir del primer dia
el 100% del total del sequndo tratamiento mes 25

Ortopedia funcional maxilar, un afio de tratamiento

Usuarios entre 6 y 12 afios de edad: Cubrimiento hasta

‘A partit del primer dia

&l 50% del total del tratamiento del mes 13
Usuarios entre 6 y 12 anos de edad: Cubrimiento hasta| A partir el primer dia
&l 100% del total del sequndo tratamiento del mes 25

Cobertura de maternidad (usuarias con derecho ala

Hasta cinco (5) ecografias nivel I, una (1) ecografia nivel
1l una (1) ecograia en tercera dimension, perf biofisico
fetal, una (1) ecografia de circulacion fetoplacentaria y
cografias imiadas en embarazos ce alo isgo. Esucios

materidad)

y
los Colomt

Cobertura de materidad (parto o cesérea) parz todas las
usuarias del contrato. Analgesia obstétrica

En usuarias con derecho ala
cobertura de maternidad a partir del
primer dia del mes 2

Protesis ija por unidad

ral
limitada siempre que no sea preexistente, una
vez en cada diente por contrato

sola ‘A partir del primer dia

No se consideran la realizacion de tratamientos de ortodoncia y ortopedia funcional en forma simulténea.
Limite: Dos tratamientos por usuario durante la vigencia del contrato.

TRADICIONAL

[Atencion neonatal: Atencion nfrahospialaria no quitigica Tos primeros 15 dias del periodo neonatl y atencién A parir del primer dia el SETECIREr o PeriGAgiE Carare
al recién nacido pedidtica intraparto recién nacido —
Exencion de pago para afllado bebé gestante Hasta el nto del bebd A partir del primer dia
Coberturas Otros Servicios Senvicios de promocion y prevencion 100% Apartir el primer dia
| Cobertura ﬁa‘a:r:j::‘olm!:() del cancer (quimioterapia, 100% tratamiento médico del cancer A partir el primer dia del mes 13 Consulta de medicina general 100% A partir del primer dia
coa Hasta 60 SMMLV por f A partr del primer dla delmes 13| |Coneula de 100% Apartr del primer dia
Tratamiento del SIDA 100% complicaciones hospitalarias ilimitado Apartir del primer dia del mes 13 Consulta médica de urgencias 100% A partir del primer dia
i bulatori Hasta 50 SMMLV por o A partir del primer dia delmes 13_| | Consuita médica general domiciliaria (horario habil diumo) (*) 100% A partir del primer dia
Hasta 5,3 SMVILY por usuariolariolcontrato. Todos 1os - . " —
Trasplante de organos cientificamente aprobados, no incluye la consecumon del | Apart del primer dia del mes 25  Consuita médica general domiciiaria (horario no habily festivos) (') 100% Aparti del primer dia
drgano, no incluye gastos de don Consulta de optometria 100% Apartir el primer dia
Ci —_— ":61‘63 T Apari del primer dia delmes 25 | | Consulta de psicologia Hasta 10 consultas Apartr del primer dia
1 del perimetro urban,y hasta tres (3) Uaslados — . .
yidad da reemmboleo hesta 6l Apart delprimer da Consuta de psiquiatria Hasta 10 consultas usuario/ariolcontrato Apartir del primer dia
50% de un (1) SMMLV por traslado Consulta de nutricion Hasta 10 consultas A partir del primer dia
?\ﬁllls\s renal o 7 ST ‘Pzdm;nza;@/emb\e 100%7 :panmr:el\ pnmer;w‘a:el\ m23285 Terapias de Tratamiento
Taslomos congénitos y genélicos % hasla dos por partir del primer dia del mes -
s ocasionadas por deportes e alo riesgo 100% (no incluye précticas de origen profesional) ‘A pariir del primer dia Teraplas fisicas, fonidbrca, ontptica y respiratoria Hasta 20 Aparti del primer dia
Cama en habitacien 100% superado el monto de la cobertura del SOAT partr del primer dia Terapia del lenguaje Hasta 20 i Apartir el primer dia
i e Jimitada por (excluye fies estét Las cirugias que requieran léser,se | - [Terapia esclerosante Hasta 10 f Apariir el primer dia
¥ cosméticos) del quirirgico Terapia cardiaca Hasta 20 Apartir del primer dia
Antigiiedad del contrante fallecido  Terapia ocupacional Hasta 20 i A partir del primer dia
100% del valor de la cuota mes del contrato, a parir del mes
Exencion de pago por fallecimiento del coniratante siguiente al deceso hasta el mes de diciembre del mismo afio | ¥ U M"E"C"Z”":‘Zm Puvaterapia Hasta 20 Aparti del primer dia
Igua\ o Superior al 10% de un u) SMMLV conforme a las De acuerdo con el periodo de. Ayudas Diagnésticas
MEVA MP S.A. carencia del servicio Toda ylo Hasta 50% de un (1) SMMLV segun los topes del -
(B servicoseprestad niciiments en s cudades de Bogot, Medelin, Call Baranquila, Prei y ucaramangs, ”""“””"5 onalos y gasK iicos rondo | s doT50% g6 U 1) SMLY 5 st o 1) SN :pa:w :e: e :fa
() El servicio se prestara a través de la red de prestadores adscrita a COOMEVA 'sus 4reas de cobertura. En el evento que, el usuario no pueda hmo ey ¥ procecimiento s dol 50% de un ( (s)m MLV y hasta un [ pril delprimer dia
acceder al servicio a ravés de la red de prestadores adscrita la cobertura operara ba]u T modaldad do reambolso y b — g Inicos) T T o e e e ST T oo
|a cldusula sexta, numeral 8.2 atencion hospitalaria domiciliaria Ayudas diagnésticas complejas (escala de valor) las del e un (1) yhasta (1.5) partir del primer dia
segin los topes del programa del mes 13

cateterismo car

O sy ognistes e i CompIpaac. oo et
magnética, cardioangiografias y estudios vasculares complejo
s

rograma y hasta: (1.5) SMMLV

Incluyendo el medio de contraste segn los topes del

Apartir el primer dia
delmes 25

Servicio Cubierto Cobertura Maxima

bul

Tratamiento Médico ylo Quirirgico

romocion y p Ta salud imitaca A partr del pimer da Urgencia 70% hasta los topes del programa Apartir del primer dia
imitada A partir del primer dia | Ayudas diagnosticas de alta complejidad Hasta (1.5) SMMLV A partir del primer dia
ons imitada A partr del primer dia Urgencias: A part del
specia mitada Apate do prmer da primer dia
e A;’: o ‘; e Gastos hospitalarios Hasta $ 2,382,000 Programado: De acuerdo con
itada A part del rimer g el periodo de carencia del
imitada A partir del primer dia L
Sinimite de edad, hasta un 50% de un (1) SMIMLV ”’99"5;‘“':;;2'“’ del
Vacunacion usuariofariofcontrato por mecanismo de reembolso, menos | A partir del primer dia del mes 6 " y médicos P
el valor un (1) CPD por dosis 08 médicos y/o g Hasta $ 2,917,000 I
- — por atencien pedidtrica ntraparto a
Medicina Terapéuticz el periodo de carencia del
rapia fsica imitada A parir Gel primer dia 5
rapia respiratoria imitada A partr el primer dia Habiacien hospltalaria ndvidual sendila, hasta 120 dias siempre Y|
i dol lenguaie e Aot doTorimer da Peropi ety $207,000 diaros Aparticdel primer dia
rapia ocupacional imitada ‘Aparirdel primer dia . crisis agudas hasta 10 dias » ;
rapia fisica y respiratoria domiciiaria imitada ‘Apartr del primer dia 0 hasta agotar los topes. 0% Apartir del primer dia
Wedicina Alternativa Unidad de cuidados infensivos y/o cuidados Inermedios, o000 N
000 diarios Apartir del pimer dia
[ Acupuntura lasta 15 sesiones por ‘A partir del primer dia hasta 30 dias i P
Homeopalia asta 15 sesiones por Apartr del prmer dia Coberturas Especiales
Medicina lasta 15 sesiones por “Anpartir del primer dia Ancer radiolerapia Hesta $ 3,854,000 ‘A partir del primer dia
Terapia con filros fasta 15 Sesiones por ‘Aparir del primer dia y 854 del mes 13
Terapia neural fasta 15 sesiones por A partr del primer dia SIDAY e uso A partit del primer dia
Exiwnes] hospitalario y Hasta § 3,854,000 ) mes 13

Laboratorio e imagenologia simple

Timitada: Incluye laboratorio clinico, anatomia patologica,
rayos x simples, ecografias, electrocardiograma y pruebas
de alergia en sangre

Apartir del primer dia

Exémenes especializados de diagndstico

Timitada: incluye electrodiagnéstico, ecocardiogramas,
nenswlnmetnas medicina nuc\ear escanografias, estudios
ntraste y endoscopias

Apartr del primer dia

Procedimientos diagnésticos complejos

lhmnaua incluye vasculares, hemodinamicos, cateterismos
cardiacos, electrofisilégicos, resonancia nuclear
magnética, laparoscopia y arroscopia

Apartr del primer dia del mes 6

Materidad: gastos dlinicos, honorarios medicos, res (3)
ecografias nivel I, para la usuaria con derecho y analgesia

70% hastalos topes del programa

Apartir del primer dia

obstétrica. (usuarias con derecho a la materidad) del mes 2
 Trasplante de 6rganos (no incluye la consecucion del rgano) Hasta $ 3,854,000 A pand\re :1;\ epsn:naev dia

| Atencion hospitalaria domiciliaria conforme a las coberturas
del servicio (**)

70% hastalos topes del programa

Apartir el primer dia

Servicio de ambulancia terrestre:

Hasta tres (3) Uaslados por usuariolanolconirato, bajo
la modalidad de reembolso hasta el 50% de un (1)

Apartir del primer dia

urgencia

llimitada: indluye habitacion individual sencilla

artirdel primer dia

llimitada: indluye habitacion individual sencilla

‘A parti del primer dia del mes 6

Cirugia baritica

Una (1) vez por usuariolvigencia/contrato

Apartirdel primer dia del mes 25

() El servicio se prestara

(*) El servicio se prestard a ravs de la red de prestadores adscrita a COOMEVA
socederl i tavesdota rod o prestadores adrl,a coborturaoperar o modsldad

Una (1) ve: puv A partir del primer dia del mes 6 ILV por traslado
Urgencias, irugia Coberturas Otros Servicios
‘Afencion de urgencias limiada A parr Gel primer dia " Tqual o superior al 10% de un (1) SVIVLY conforme a las| De acuerdo con e periodo
de d: urgencia llimitada Apartir del primer dia .A.| de carencia del servicio

ialmente en las ciudades de Bogoté, Medellin, Cali Barranquilla, Pereira y Bucaramanga.
MP S.A. y sus dreas de oobenura Enelevento que, el usuariono pueda

la ral 8.14 atencion hospitalaria domiciliaria,

sado oversie: limitada
Estado imeversible: Hasta 3

Apartr del primer dia

(***) Todos los Soniios son por usuariofafiolcontrato.

1gxdxd

Atencion brindada
por médicos

press

Atencion prioritaria sin cita previa.

especialistas

Ayudas
diagnosticas

Hay un centro médico
pensado para ti.

Vigilado Supersalud

317 224 0794

Conoce mas aqui

%

Coomer

Coomeva MP

*Aplican condiciones contractuales de los programas
de Coomeva Medicina Prepagada S.A.
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MSCI COLCAP ACCIONES BONOS DE DEUDA PUBLICA ADR
(CIFRAS EN PESOS) LATINOAMERICANOS
Datos en unidades La mas transada NOMBRE CIERRE.
Marzo 2026 Millones de pesos Marzo 03 veTo. TASA FLIA CIERRE* vero. UVR CIERRE* (DLRS)
238241 PFCIBEST P $125.733,70
NOV-25 SEP-30 14208 AMBEV WA
222209 n MAR-27 5360 MAR-41 6963 AMERICA MOVIL-L 2451
- s AG0-26 12452 MARS3I 14259 BANCODECHILE 38,225
recio de cierre Marzo 03 - -
S OEE ABR-29 6.680 JUN-47 _ BANCOLATINOAM-E 4952
e CELSIA NOV-27 14107 JUN-32 14.147 ) '
- BANCO MACRO SA-B 73,765
: $4.900,00 MAR-33 JUN-49 T T
o~ T ABR-28 14200 FEB-33 14031 Lo
Bajas ABR-35 MAY-55 6950 NEEEEEEEIE . 0609
Preciodecierre Marzo 03 AG0-29 14.263 0CT-34 13672 BRADESCO 3815
, ‘ GRUPOAVAL -18.18% FEB-37 7.080 JUL-36 13.574 BITCOIN DEPOT IN 4,779 )
25 ﬁa - - - $675,00 ' Fuente: ICAP SECURITIES COLOMBIA Estos reportes pertenecen a BRASKEM 3,725
comportamientos mensuales y no diarios. Casillas” cierre” en blanco: Valores .
Fuente: BVC Fuente: BVC no operados en el dia. BUENAVENTURA-INV 3907
CEMEX SAB-CPO 11,43 )
CEMIG 2,185
OPCIONES Y FUTUROS BVC o
coLsc COLIR COCA-COLAFEMSA 10589
Datos en unidades Datos en unidades INSTRUMENTO VOLUMEN No.  PRECIO opey - OPAHOLDINCLA BT
Marzo 2026 Marzo 2026 (COP)*  CONTRATOS INTEREST** ANDINA-A PREF 264
1.236,67 1520,81 ANDINA-A PREF 23,0227
PFGRUPSURAJUN 2026 1468 35 $41.938 0 FOMENTO ECON-UBD 109,26 7
ST A T Zi)
y GRUPO AEROPORT-B 339,62
1.148,92 PFAVAL MAR 2026 309 46l 5670 1.001 CRUPO AEROPORT-B :
PFGRUPOARGMAR2026 285 24 §11.869 369 242305
1 1.384,49
FCOPETROLMAR2026 269 120 244 1408 RO UL 1985
) (EMARGOSMAR2026 223 20 S11.148 25 GRUPOTELEV-CPO 2755
CORFICOLCF MAR 2026 80 5 $16.086 78 GRUPO TMM-A N/A )
7 * Los volimenes informados corresponden al valor en millones de COP de INDUS BACHOC-B N/A )
: : i : : I las operaciones calzadas o registradas hasta las 03:45:00 p. m. IRSA SA 1498
5 % ) 0 (i} b 2 i 0 [} **E| Open Interest corresponde al nimero de contratos de posicién abierta At
alinicio de la jornada. v
Fuente: BVC Fuente: BVC uente: BVC Fuente: Bloomberg
' MOVIMIENTO ACCIONARIO MARZO 03 DE 2025
Especies Modalidad  Cantidad  Nii Monto  Pr.Promedio Pr. Inicial  Pr. Minimo Pr. Méximo Pr. Ultimo Variac. Variac. Comp. EQTY PROX. P. EXD. (7) Vr. Dividendo Cap. Bursatil Valoren Utilidad
Canasta EQTY (1) *) No. Acciones  de Oper. Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia(4)  Anual(5) (6) INICIA TERMINA  Anual Pesos Millones (8) Libros porAccién
BBVACOL S - = - = - = - 240,00 000%  348% 0,07% 0,00 433812543 383,47 7,19
BHI € 2552.052,00 117 1.052,59 412,45 420,00 405,00 430,00 41400 -143%  3355% 1,01% 29,16 17.893.155,57 43490 69,32
BMC ( - = - = - = - 5.450,00 0,00%  150,00% 0,08% 354,40 322.634,72 1.760,93 610,41
BOGOTA ( 26.187,00 176 980,30 3743451 39.200,00  36.020,00 39.200,00 3858000  -1,58%  28,60% 1,96% 1.752,00 13.705.586,20 47.021,41 3.488,96
BVC ( 15.037,00 88 241,55 16.063,90 16.620,00  14.980,00 16.400,00 1640000  -132%  32,26% 0,05% 1.641,32 992.420,89 10.42414 1.705,00
CELSIA ( 296.945,00 352 1.358,52 4.575,00 4.510,00 4310,00 4.900,00 4.900,00 8,65%  32,79% 2,78% 326,00 5.103.470,32 4316,61 581,73
(EMARGOS ( 824.618,00 533 9.216,95 11.177,23 1162000 10.960,00 11.580,00 1140000  -1,89%  15,15% 7,94% 770,00 14.674.069,51 9.525,52 -0.248 34
CIBEST ( 491.831,00 895 39.251,05 79.805,96 79.160,00  74.940,00 82.300,00 81.000,00 2,32% 0,00%  1502% 3.900,00 69.213.388,23 44.907,96 7.022,50
(NEC ( - = - = - = - 5.000,00 0,00%  -54,55% 0,10% 3.231,10 170.557,29 44.100,88 4.016,16
(ONCONCRET € 1435413,00 104 568,52 396,06 411,00 380,00 410,00 41000  -024%  -21,76% 0,17% 0,00 465.044,52 1.139,89 -146,09
CORFICOLCF ( 132.136,00 136 224277 16.973,19 17.000,00 ~ 15.320,00 17.940,00 17.940,00 553%  -121% 2,02% 0,00 6.539.036,59 35918,82 1.277,24
ECOPETROL € 22509.07000  1.289 50.440,87 2.24091 2.280,00 2.215,00 2.330,00 221500 -285%  13,01% 6,94% 214,00 91.073.478,74 1.963,05 277,25
ELCONDOR S - = - = - = - 520,00 0,00%  -13,33% 0,04% 0,00 298.670,23 662,78 494,27
ENKA € 1.059.035,00 16 17,81 16,81 18,00 = - 18,00 0,00%  12,50% 0,07% 0,00 208.667,16 43,90 -0,07
ETB S 69.826,00 11 343 49,08 48,10 = - 48,10 0,00%  -18,47% 0,02% 0,00 170.781,62 569,21 -3,92
EXITO ( 887.050,00 587 3.296,38 3.716,11 3.750,00 3.550,00 3.860,00 3.795,00 1,20%  102,40% 0,10% 2,11 4.925.395,24 5.235,57 407,62
FABRICATO S - = - = - = - 4,65 0,00%  111,36% 0,03% 0,00 4278860 33,72 0,26
GEB € 2684.357,00 769 7.187,16 267742 2.715,00 2.625,00 2.750,00 2.720,00 0,18%  -2,68% 7,40% 238,00 24.972.801,49 2.050,59 284,21
GRUBOLIVAR ( 11.626,00 163 928,67 79.878,93 85.780,00  77.320,00 83.340,00 81.880,00  -455%  11,34% 160%  10-MAR-2026 17-MAR-2026  2.736,00 6.687.035,53 181.706,84 19.086,39
GRUPOARGOS ( 262.154,00 291 4.026,21 15.358,18 16.000,00  14.800,00 15.960,00 1596000  -0,25%  -20,20% 4,95% 688,00 10.031.808,76 16.315,02 5.824,28
GRUPOAVAL ( 549.535,00 212 378,19 688,19 825,00 650,00 707,00 67500  -18,18% 7,66% 0,40% 27,60 16.140.309,90 797,30 70,74
GRUPOSURA ( 249.171,00 359 12.806,07 5139471 52.000,00  49.020,00 52.160,00 52.000,00 0,00%  2560% 2,62% 1.500,00 15.341.052,46 50.096,25 7.830,88
ISA ( 404.081,00 588 9.933,83 24.583,76 25300,00  23.000,00 26.000,00 26.000,00 277%  30,00% 9,64% 1.265,00 28.799.625,24 16.054,17 2.183,39
MINEROS ( 203.571,00 505 3.779,50 18.566,02 19.980,00  18.040,00 18.980,00 1870000  -641%  237,55% 2,39% 419,26 5.531.095,67 6.640,64 2.224,16
NUTRESA ( 1.894,00 06 567,63 299.699,18 306.000,00 ~ 276.000,00  306.000,00 300.000,00  -1,96%  150,21% 2,62% 000  135.623.136,30 15.628,01 249514
OCCIDENTE S - = - = - = - 23.000,00 0,00%  3403% 0,35% 1.596,00 3.585.693,54 36.769,20 3.502,36
PFAVAL € 3126.223,00 414 2.084,84 666,89 707,00 650,00 695,00 690,00  -240%  18,15% 3,15% 27,60 16.140.309,90 797,30 70,74
PFCEMARGOS ( 3.855,00 45 46,97 1218343 13.500,00 = - 13.500,00 000%  3419% 0,03% 770,00 14.674.069,51 9.525,52 -0.248 34
PFCIBEST C 203201900 1878  125.733,70 61.876,24 62.600,00  59.800,00 63.480,00 62.800,00 0,32% 000%  1271% 3.900,00 69.213.388,23 44.907,96 7.022,50
PFCORFICOL ( 55.073,00 136 916,18 16.635,75 17.640,00  15.900,00 17.420,00 16.880,00  -431%  -197% 0,28% 1.194,00 6.539.036,59 35918,82 1.277,24
PFDAVVNDA ( 23.404,00 137 629,55 26.899,28 27300,00  25.600,00 27.880,00 27.880,00 212%  4081% 2,87% 0,00 3.250.836,21 31.090,23 344181
PFGRUPOARG ( 548.371,00 543 6.571,77 11.984,16 12.380,00  11.320,00 12.780,00 12.500,00 097%  -18,83% 3,09% 688,00 10.031.808,76 16.315,02 5.824,28
PFGRUPSURA ( 342.110,00 932 13.870,18 40.543,06 42.020,00  38.700,00 42.980,00 4150000  -1,24%  10,96% 533% 1.500,00 15.341.052,46 50.096,25 7.830,88
PROMIGAS ( 104.986,00 147 640,70 6.102,75 6.240,00 5.890,00 6.200,00 6.05000  -304%  -13,57% 1,30% 545,00 6.865.830,66 5.756,55 968,76
TERPEL ( 82.623,00 448 1.490,50 18.039,76 19.040,00  17.220,00 19.200,00 19.200,00 084%  56,10% 0,88% 1.462,75 3.483.350,50 18.449,28 22.473,16
VILLAS S - S - = - = - 1.910,00 000%  -3,54% 0,01% 0,00 437.658,95 6.813,22 -303,43
Otras Cantidad Nimero de Monto Pr.Promedio Pr. Inicial Pr. Minimo Pr. Méximo Pr. Ultimo Variac. Variac. ULTIMO MOVIMIENTO DE LA ESPECIE Cap. Bursatil Valoren
Especies (1) Modalidad No Acciones Oper.  Millones Pesos(2) Pesos Pesos(3) Pesos(3) Pesos Dia (4) Anual (5) Fecha P. Medio P.Cierre P.P.Exd.(7) Millones (8) Libros
< ESTRA S 219.075,00 1 27,38 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00 0,00% 20-ENE-2026 125,0000 125,00 8.900,75 380,57
GXTESCOL C 4.779,00 7 249,00 5210383 52.350,00 52.100,00 52.100,00 52.100,00 -0,48% 0.77% 26-FEB-2026  52.650,0600 52.350,00 203.190,00 50.000,00
HCOLSEL C 25.296,00 33 58507 2312901 24.730,00 23.150,00 2315000 . 23.15000 . -6,39% 32,66% 27-FEB-2026  24.733,1200 24.730,00 231,50 15.000,00
ICOLCAP C 424.028,00 318 8.659,62  20.422,29 21.252,00 20.295,00 21.070,50 2099500 -1,21% 31.22%. . 02-MAR-2026__ 21.611,7400 21.252,00 7.598.930,30 17.160,00
PEI C 19.958,00 206 1.300.78 __65.176,08 67.800,00 64.840,00 06.680,00 6490000 -428% -6,02%._ 02-MAR-2026____ 67.788,5200 67.800,00 3.241.989,03 141,22891
PFDAVIGRP C 143.128,00 27 3.854,86 . 26.932,96 28.740,00 26.000,00 27.800,00  27.040,00 -592% 02-MAR-2026 . 28.935,8200 28.740,00 3.022.036,64 36.682,30
TIN C 20.326,00 47 258,76, 1273073 12.980,00 12.660,00 12.900,00 12.900,00  -0,62% 02-MAR-2026 . 12.682,1700 12.980,00 251.083,67 21.681,43

(1) La Canasta EQTY se recalcula trimestralmente evaluando la frecuencia y rotacion de cada espece. (2) £l precio medio es calculado al tomar el volumen total de todas las operaciones de contado realizadas en el dia de negociacin, dividido entre la cantidad total de acciones negociadas en el mismo dia. (3) Los precios mayor y menor son calculados tomando
s0lo las operaciones de contado del dia de negociacién que han cumplido con el criterio de marcacién de precio definido en el articulo 3.3.5.3 dela Circular Unica de la BVC. (4) La variacion diaria se calcula considerando el cambio entre el precio de cierre del dia y el ltimo precio de cierre de la accion. (5) La variaci6n anual se calcula considerando el cambio en el
precio de cierre en un afio calendario. (6) La participacion porcentual de cada accion en el EQTY se calcula teniendo en cuenta el tiltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. (7) Hace referencia al tiempo durante el cual se entiende que una operacién de compra venta de acciones no comprende el derecho a percibir los dividendos
pendientes de pago por parte del comprador siempre que tales Operaciones se celebren en el periodo determinado entre el primer dia habil de pago de dividendos de las respectivas acciones y los cuatro [4] dias hébiles bursdtiles inmediatamente anteriores a tal fecha. (8) Es el valor dado a una empresa en bolsa y se obtiene multiplicando el numero de acciones
en circulacin para cada uno de los diferentes tipos de acciones que componen el capital de la empresa por su precio de cierre. (9) Es el rendimiento del dividendo en el afio sobre el precio de cierre de la accidn . (10) Es la relacién de precio de cierre con el valor en libros. (11) Esla relacion del precio de cierre con la utilidad por acci6n. (12) Variacién porcentual
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iNDICE DE MILLONARIOS (Datos del 02 de Marzo 2026) DOW JONES § FONDOS DE INVERSION COLECTIVA CATEGORIZADOS DATOS AL 01 DE MARZO DE 2026
Patrimonio Ultimo Cambio Datos en puntos - ) RENTABILIDAD EFECTIVA ANUAL
neto total cambio(§) YTD(S) e 20265’ CATEGORIA DE FIC/ ADMINISTRADOR NOMBRE FIC MENSUAL SEMESTRAL ANU:\L

49.476,3 FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE LIQUIDEZ ‘) 00
b AVAL FIDUCIARIA SA. F1.C.VALOR PLUS | 526 507 635
rEwLSSNKR gﬁgN?SOO aﬂ)NEs 3&000 48.876,4 BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE ABIERTO BBVA DIGITAL CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 576 654 766
48,5671 BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL LIQUIDEZ 646 634 738
=l CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITALVISTA 586 581 7.08
LARRY 264.000 4130 4,970 ]J FIDUCIARIA COOMEVA S.A. ABIERTO FIC AVANZARVISTA 6.87 587 1.3
PAGE MILLONES MILLONES MILL : FIDUCIARIA LA PREVISORA SA. EFECTIVO A LAVISTA 509 584 684
‘ FIDUCIARIA LA PREVISORA SA. EFECTIVO A PLAZOS 530 575 697
SERGEY FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A ABIERTO RENDIR 44 521 668
BRIN ﬁng?So 0 a"EJN?S ﬁlﬁ‘m FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA ULTRACASH COLOMBIA 591 604 68
: e, RENTA 4 & GLOBALFIDUCIARIAS.A.  RENTA 4 GLOBALVISTA 890 787 193
SF DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.  ABIERTO CONFIRENTA 7.09 578 617
JEFF 234.000 1.630 19.200 Fuente: Bloomberg SF DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.  ABIERTO RENTAPAIS 649 525 517
BEZO0S MILLONES MILLONES MILL. SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A. SKANDIA EFECTIVO 837 625 736
NASDAQ g FONDO DE RENTA FIJA NACIONAL PARA ENTIDADES PUBLICAS
MARK 931.000 1.880 2.060 — AVAL FIDUCIARIA SA. FLC A CONFIANZA PLUS 543 498 616
2UCKERBERG §11 LONES WL LONES Wi Datos en puntos BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.SE. ABIERTO BBVA PAIS CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 502 539 667
: Marzo 2026 BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL SOLIDEZ 699 000 000
22.850.5 CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA SA.  ABIERTO FIDUCREDICORP VISTA 530 507 605
LAWRENCE  202.000 3.750 45.800 ' FIDUCIARIA CENTRAL S.A. 1525 FIDUCENTRAL 553 616 663
JOSEPH — pyjuiones MILLONES MILL. AR FIDUCIARIA CENTRAL S.A. FONDO AXIOS 79 65 000
ELLISON T HBUE\AR\A;/E OPRE\é\SOR/é S,A. s DEALT%(\) LIQUIDEZ 0 660 747
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A ABIERTO 1525 546 607 1.8
/B\Emm ML?(’)N??O 3‘3&% 35[000 (e FIDUCOLDEX S.A. FIDUCOLDEX 599 581 691
- i SF DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.  ABIERTO FIC 600 676 646 13
FONDO DE RENTA FIJA PESOS BAJA DURACION
JIM 152.000 836 15.300 AVAL FIDUCIARIA SA. £1.C. A LIQUIDEZ 1525 PLUS 837 727 In
WALTON ~ MILLONES MILLONES MILL. BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.SE ABIERTO BBVA EFECTIVO CON PARTICIPACIONES DIFERENCIALES 764 7))
x 6 U © © FIDUCOLDEX S.A. FIDUCOLDEX OBJETIVO 739 692 000
: SF DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.  SINERGIA 840 000 000
ﬁq ;\5,52 :AEL!)N?SOO ?mﬁgn?gs 3;380 Fuenie loombers SF DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A.  EVOLUCION 1525 198 594 646
: &= FONDO DE RENTA FJA PESOS DE CORTO PLAZO
STANDARD & POOR’S &= \VALFIDUCIARIA S.A. ABIERTO RENTAR 30 163 510 644
ROB 148.000 823 14.900 —d BBYA ASSET MANAGEMENT SA.SE ABIERTO Y PARTICIPACIONES DIFERENCIALES BBVA 13 32 577
WALTON  piLLONES MILLONES MILL. Datos en puntos FIDUCIARIA CENTRAL S.A. FIDUCIARIA CENTRAL 428 523 619
D 2025 FIDUCOLDEX S.A. FIDUCOLDEX CAPITAL INTELIGENTE 104 000 000
Fuente: Bloomberg / Cifras en dolares 6882,1 5 FONDO DE RENTA FIJA PESOS DE MEDIANO PLAZO
6.874,06 AVAL FIDUCIARIA SA. F1.C. DEUDA CORPORATIVA 39 508 782
BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FIJA COLOMBIA 1165 121 459
6.817,66 CREDICORP CAPITAL S A. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA 245 171 528
- , FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A ABIERTO SCOTIA DEUDA PUBLICA COLOMBIA 1989 45 147
j FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA RENTA FIJA COLOMBIA 415 143 397
) . ‘ SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIAS.A. SKANDIA MULTIPLAZO 118 37 62
Vi) QTOBIN{Io)ReGan V1D () couf%‘gj cocf)s“c“(:h) E:ﬂeacs'teassorvu) FONDO DE RENTA FLJA PESOS DELARGOPLAZO
TR wx B oo B L BBVA ASSET MANAGEMENTSA.SE ABIERTO BBVA PARAMO 3166 210 209
: g : : : g ‘ i BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL ALTA DURACION COLOMBIA 3007 287 074
704% 09 597 -350% 0,00%  0,00% BHI B %6 7 0 6 CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL RENTA FIJA COLOMBIA -19.77 05 374
650% 309 893 6,86% 000%  496% BMC Fuente: Bloomberg FONDO DE ACTIVO DE CREDITO
= KX B Do - (MDD BICPACLAL DD R
1001% 157 %6 M 000% e i IBEX <5  CREDICORPCAPITALSA. CREDICORP CAPITAL DERECHOS ECONOMICOS 2076 800 e am
665% 114 842 0,00% 193%  0,00% CELSIA D p—— CREDICORP CAPITAL SA. CREDICORP CAPITAL FACTORING 9.18 387 893
675% 120 507 595% 581% | 000% CEMARGOS | 0s o1 puntos FIDUCIARIA COOMEVA S A. FIC ABIERTO AVANZAR 90 DIAS e 107 10
ar K s B i B N 18.461 B, D0 Sk 00 R L B
6462% 011 124 0,00% 000%  4.22% CNEC 18.360,8 FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA CREDITO PRIVADO Il 1839 132 132
000% 036 281 618% 000%  11,04% CONCONCRET FIDUCIARIA SURA S.A. FIC SURA CREDITO PRIVADO I 1924 1547 1566
000% 050 1405 -1,75% 129%  0,00% CORFICOLCF = 17.062,4 FIDUCIARIA SURA SA. CREDITO PRIVADO IV 1330 B3 BR
9,66% 1,13 799 18,45% 9,10%  0,00% ECOPETROL i FIDUCIARIA SURA S.A. CERRADO DENOMINADO SURA CREDITO PRIVADO V 11.81 11.81 0.00
000% 078 105  000% 000%  2,64% ELCONDOR FONDO DE RENTA FUIA INTERNACIONAL
BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL RENTA FJA INTERNACIONAL 504 715 38
000% 041 25704 -11,33% 000%  4.54% ENKA CREDICORP CAPITAL S A. CREDICORP CAPITAL RENTA FIIA GLOBAL 063 918 933
000% 008  -1227  344% 000%  159% ETB CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL DEUDA CORPORATIVA LATAM 14.29 776 983
0,56% 0,72 931 -10,81% 041%  6,30% EXITO - 2‘6 > 02 0‘3 CREDICORP CAPITALS.A. CREDICORP CAPITAL DOLAR EFECTIVO 4285 -866 494
000% 014 1788 -312% 000%  2,06% FABRICATO FONDO ACCIONARIO NACIONAL
e .o v s Fuente: Bloomberg AVAL FIDUCIARIA SA. F1.C. ACCIONES PLUS 7306 439% 4091
: : : g : g BTG PACTUAL S.A. ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES COLOMBIA 7671 5110 4690
334% 045 429 -589% 1,11%  0,00% GRUBOLIVAR CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES COLOMBIA 7766 5145 5017
431% 098 274 -601% 428%  0,00% GRUPOARGOS NIKKEI () FONDOS BURSATILES ACCIONARIOS BETA
20% 085 951 -1083% 000% | 1757% CRUPOAVAL . t Eglhlvét)oﬁiilstﬁilxclglhg‘frh()T,:ELAA[ZE OBNAL FONDO BURSATIL ISHARES MSCI COLCAP 7521 4550 3743
at0s en puntos
288 104 66t Ml >3%% _ 000% o Marzo 2026p AVAL FIDUCIARIA SA. FI.C. ABIERTA SOSTENIBLE GLOBAL 4866 070 176
BT e 19T [ 543% 9.59% | 000% I5A 58.7534 BTG PACTUAL SA. ABIERTO BTG PACTUAL ACCIONES INTERNACIONALES 6053 705 156
2% 282 841 22,2% 138%  0,00% MINEROS R BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL ACCIONES MERCADOS EMERGENTES 15896 3660 3168
000% 1920 12023 638% 000% | 000% NUTRESA 573211 CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL ACCIONES GLOBALES 472 448 959
oo I v IR v BT e s lEIE)EIl)I;%)EIE (I:\ALI;gARLESNA:)lIMIENTO . 'EEED\CORP(AP\TALACCIONES LATAM 823 6097 4519
400% 087 975 103% 239% _000% PFAVAL /—\L AVAL FIDUCIARIA S A. FI.C. CAPITAL PLUS 524 58 10
570% 142 600 1,20% 000%  2,20% PFCEMARGOS 1 FONDO BALANCEADO MENOR RIESGO
6,21% 1,40 8,94 4,98% 23,52%  0,00% PFCIBEST i AVAL FIDUCIARIA S.A. FI.C.ESTRATEGIA MODERADA -11.60 780 885
o B 1 T o KT ey | | | BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE. FIC MULTIESTRATEGIA ESTABLE 1185 921 88
! : ! d ! d BTG PACTUAL S.A. BTG PACTUAL DINAMICO 2100 189 38
000% 050 810 1233% 000%  0,00% PFDAVVNDA . L BTG PACTUAL S A. FIC BTG PACTUAL MGC EFICIENTE USD 73 305 519
550% 077 215 -2,50% 287%  0,00% PFGRUPOARG % % 7 0 ® FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A  ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL CONSERVADOR 319 -115 438
361% 083 530 -244% 531%  0,00% PFGRUPSURA FONDO BALANCEADO MODERADO
901% 105 635 457 057% | 000% PROMIGAS BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE FIC MULTIESTRATEGIA CRECIMIENTO 1708 1671 1434
S . e L BOVESPA @ BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE FIC MULTIESTRATEGIA EQUILIBRIO 1803 156 1404
' / g A ! ) CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL BALANCEADO COLOMBIA 602 1145 1395
000% 028 629  053% 000% _ 079% VILLAS Datos en puntos CREDICORP CAPITAL S.A. CREDICORP CAPITAL BALANCEADO COLOMBIA 1432 1370 000
Utilidad YIELD(9) QTOBIN(10)  RPG(11) YTD (12) Otras Marzo 2026 FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A  ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MODERADO 16.22 091 529
por Accién Especies 190.702 FONDO BALANCEADO MAYOR RIESGO
. . BBVA ASSET MANAGEMENT SA.SE ABIERTO BBVA AM ESTRATEGIA BALANCEADO GLOBAL B30 1997 2077
13(2)(2) Sgg;ﬁ ?Sj ggg 23?£ ESXTTEQCOL 188.045 FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A _ ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL CRECIMIENTO 37.12 368 173
000 063% 154 000 135% HOOLSEL 183.109,52 FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A  ABIERTO SCOTIA PORTAFOLIO GLOBAL MAS CRECIMIE 56.09 521 828
000 L67% 12 000 498% COLCAP FONDO INMOBILIARIO DE RENTA NACIONAL
869339 180% 046 747 R83% oEl BTG PACTUAL S.A. INMOBILIARIO VISUM RENTAS INMOBILIARIAS 65 1131 1069
000 0,00% 0,74 0,00 -4,.45% PFDAVIGRP CREDICORP CAPITALS.A. INMOVAL FONDO INMOBILIARIO 10.40 12.89 9.05
18214 0,00% 0,59 70,82 -40,50% TIN FONDO INMOBILIARIO DE DESARROLLO NACIONAL
del precio de cierre de hoy con el primer dia habil del afio . (13) La participacion porcentual de cada accién en el SKANDIA SOCIEDAD FIDUCIARIA 5.A. CERRADOINMOBILIARIO GRANDES SUPERFICIES 085 963 78
COLCAP se calcula teniendo en cuenta el dltimo precio de cierre y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente. NOTAS: - La nformacion de cada categoria corresponde al Grupo de Participaci6n Publico General. - Las rentabilidades se encuentran expresadas en términos efectivos

(14) La participacion porcentual de cada accidn en el COLSC se calcula teniendo en cuenta el dltimo precio de cierre 25 2 27 02 03

y la ponderacion fija que se asigna trimestralmente.
C: Continuo S: Subasta

anuales y no son indicativas de futuros resultados. - El inversionista debe tener en cuenta otros factores tales como la politica de inversién y el perfil de riesgo de cada
Fondo de Inversién Colectiva. - - £ | contenido de la presente comunicacién o mensaje no constituye una recomendacion profesional para realizar inversiones en los
términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 0 las normas que lo modifiquen sustituyan o complementen. Fuente: wwwisificcolombia.com

Fuente: BVC Fuente: Bloomberg
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METALES LONDRES MERCADO NYMEX BOLSA MERCANTIL PRODUCTOS AGRICOLAS
DOLARES PORTONELADA DOLAR/ PETROLEO MARZO 02 DE 2026
EFECTIVO CIERRE  VAR. PLAZO CIERRE DE COLOMBIA
PRECIOS DE REFERENCIA PRECIO /KG ARMENIA BOGOTA BUCARAMANGA ALl COCUTA IBAGUE
ALUMINIO DE ALTA CALIDAD WTI (25/02/2026) PREC.  VAR.  PREC. VAR. PREC. VAR. PREC. VAR. PREC. VAR.  PREC. VAR
EFECTIVO 3084 WA TapRI6 A L
3 MESES 3795 NA Wi oo PRODUCTO vKke) AHUYAMA 1200 0% 1475 -1% 1250 2% 1200 -2% 2000 14% 1500 0%
VR 375 WA i ACEITE CRUDO DE PALMA ARVEJAVERDE ENVAINA 6267 0% 6560 1% 6333 -1% 6600 9% 9583 30% 6113 -5%
TMESES 000 TN N L aNTIoQUA) cayp . CEBOLLACABEZONABLANGA 1733 U9 1150-13% 1400 0% 1380 4% 1338 2% 1433 12%
GViEE o6 WA UL 69,1 \CEITE CRUDO DE PALIA CEBOLLA JUNCA 2905 0% 4125 -2% 364 56%  ND. ND. 2500 19% ND. ND.
ALEACION DE ALUNRiG AUG 26 68,37 CHOCOLO MAZORCA 857 0% 1800 6% 1800 2% 2161 15% 2348 47% 2000 13%
EFECTIVG 556 WA P26 6729 (NIVELNACIONAL) $4198  FROOLVERDE® 5600 0% 5050 3% 5400 9% 4867 3% ND. ND. 5200 44%
SRS 556 WA 00126 6639 ARROZBLANCO (REEMPACA- HABICHUELA 3867 0% 2750-21% 4667 62% 4450 13% 6583 46% 2587 8%
T MEES S50 A NOv26 6552 o) (NVELNACIONAL ¢iag5 . LECHUGABATAIIA ND. N.E. 1363 1424 1542 OZA) 3 424 147 -152/0 1787 -172/0
SRS 50 WA BRENT SEROT 8GO (ACD PEPINO COHOMBRO 15337 0% 2563 8% 800 0% 917 5% 1533 15% 1733 -21%
COBRE w7 2 INE o PIMENTON 3500 5% 6463 3% 3750 3% 4125 27% 5660 42% 3760 2%
PR3 T TN Sy (BOGOTADC) $2586  REMOLACHA 1627 11% 1938-15% ND. ND. 2208 26% 2667 18% 2240 -14%
VY26 585,9560W125 L% 75’44 ARROZ CASCARA HUMEDO TOMATE* 4470 0% 5625 1% 4602 9%  ND. ND. 4757 38% 5450 33%
i 000 e 73:82 INIVEL NACIONAL 6135 iAngTéEscAs 1500 0% 1875 32% 1500 13%  ND. ND. 1483 1% 2080 22%
AUl 38938620 pceme ARROZCASCARAHUMEDO = N G5 W W i S e
PLOMO AGUACATE ND.TND. 9563 0% 11333 3% 11250 6% 0667 -12% 9667 2%
e G AR 31005 (CASANARE) §1253  BANANO* 2000 0% 2738 4% 2933 -1% 1850 0% 3292 3% 2267 11%
T T MAYS 2044 ARROZ CASCARA HUMEDO (0c0 43337 0% 6250 2% ND. ND. 4130 1% ND. ND. ND. ND.
MRS oo WA JUN26 2865 wemy G4 . CRANADILLA 8667 5% 9667 1% 90554 1% 90111 0% 9643 0% 6833 8%
NIGUEL : 6 IS il : GUATABA* 25337 0% 3348 10% 2000 3% 2550 4% 2822 7% ND. ND.
TG 55l GASNATURAL (USD/MMBTU) LIMGN COMON 3000 2% 12714 13% ND. ND. 1417 2% 3750 7% 1095 4%
ESTANO R oA NACIONAL) 21615 LIMONTAHITI 1533 2% 2804 3% 1900 7% 1800 29% 2650 25% 1619 -9%
’ Llo 49337 0% 5800 3% 5600 5% 4625 6% 6708 0% 5067 -3%
EFECTIVO 53704 NJA :
e S N;A m“é 3065 CAFE PASILLA (RISARALDA) cpan . MANDARIAS 4000 0% 10284 20% 5978 3% 5500 2% NO. ND. ND.ND.
e s B 2 e : MANGO TOMMY 3000 0% 4792 23% 4100 0% 4200 0% 4000 13% ND. NOD.
JIc ‘ JUL 26 3482 FRUOL CARGAMANTO ROJO MANZANA ROVAL GALA 8596 0% 9211 5% 8875 3% 859 0% 9500 0% 998 0%
e SR e CuA (ANTIOQUIA) §9305  MARACUVA 5833 0% 7788 7% 6250 -8% 6500 26% 6500 30% 6000 4%
HEES L U308 FRIIOL CARGAMANTO ROJO MORA DE CASTILLA 78337 0% 6271 4% 5200 6% 4900 2% 6000 16% 5950 -1%
' MAY 26 1261 NARANJA* ND. ND. 265 2% 2067 6%  ND. ND. 2236 12% ND. ND.
;&"EESSEESS if% m JUN 26 2953 UVELNACIONAL) 9952 BRpAVA MARADOL 24337 70% NDNDLND.ND 3750 0% 2708 1% N, ND.
et ‘ FRIIOL SOYA NAL. (NIVEL PIfiA* 2767 0% 2083 7% 2000 0% 2575 2% 2583 11% 3467 3%
vente: Floomberg Fuente: Bloomberg NACIONAL) $1915 TOMATE DE ARBOL 4333 0% 305 1% 3933 2% 410021% 3600 3% 3200 0%
METALES PRECIOSOS MAIZ AMARILLO IMPORTADO _TUBERCULOS, RAICESYPLATANOS
: ARRACACHA* 2806 10% 3875 5% NOD. ND. ND.ND. 2467 37% 3040 9%
O;ii\)sENDOLARES e - - USA (NIVEL NACIONAL) 5618 PAPA NEGRA* TR TSR TR BN NN
VBT % TR MAIZ AMARILLO NAL. (NIVEL PAPA CRIOLLA 3380 9% 5220 4% 4100 14%  ND. ND. 3600 -1% 4000 -4%
' ' 2 NACIONAL) §1184  PLATANO GUINEO ND.ND. 2763 11% ND. ND.  ND. ND. NO. ND. ND ND.
_ TOCOM /TOKY0 290600 BN 270 e NGO NAL (ANTIO- PLATANO HARTON VERDE 278 0% 4594 3% 4600 0% 2700 -1% 4417 2% 2733 2%
. (BOT/ CHICAGO 0,00 0,0 0,00 YUCA* 258 0% 3792 8% 2679 2%  ND. ND. 2867 10% ND. ND.
CBOT MIN / CHICAGO 0,00 0,00 000 QUM $133 _ . S
WMER(ADO DEL ORO PRECIO ViR MA(Z BLANCO NAL. (NIVEL Variedad predominante en el mercado - Var: Variacion porcentual con respecto al promedio del dfa anterior de mercado N.D.
 LONDRES (DOLARES/ ONZA) 539045 418 NACIONAL) §1321 FUTUROS AZUCAR
NUEVA YORK (DOLARES / ONZA) DOLAR
R Fuente: Sist de inf jiond
7MARZ0 5“ 14,78 3[9 Bglesf; -es‘\BS emas de Informacion de : El privﬂeg-.o PLAZO CIERRE VAR,
WFEBRERO 0 0 Unidad de Analitica y Big data de la i 1 . AZUCARS
ABRIL 9992 J084  BolsaMercantil de Colombia SA. e ' de elegll'
! S o M : MAR26 6204 055
COMPRA VENTA INDICE I-GAS ; f " CAMILO GL‘JZMAAN MAY26 64,04 0,55
COLOMBIA (GRAMO FINO) $611.678,17 564387176 EXPRESS GESTOR DEL . e o de Libertank JuL26 6595 046
"""""" 'I & N
PLATA (CENTAVOS DGLAR POR ONZA) CIERRE ALTA BAJA MERCADO DE GAS 0CT26 67,68 05
Comex/ny 835250 916050 780600  DEL24/02/2026 COMMODITIES PUESTOS EN PUERTO COLOMBIANO 2 el -
TOCOM / TOKYO 465,000 N/A N/A GASDIA 1269 14 DE ABRIL DE 2023 “dmvosowososeonte _ MAR 00 KE
- (BOT/CHICAGO 0,0000 0,000 0,0000  CUSIANA 115 posicion COTIZACION  PRECIOPUESTO ~ PRECIO PUESTO Ll 018
(CBOTMINCHICAGO om0 om0 000 qum B PO GOS0
JPLATINO OTROS CAMPOS - MAIZAMARILLO ~SPOT CUSD/BSHL748 $1498924  $1619.123 CURiTY TRy
NYMEX / NY 21450 235200 201,00 , , ,
TOCOM/TOKYO """""""""""""" 10940.00 11915.00 1090000' Fuente: Sistema electrénico de gas - MA!ZAMAR‘LLO_MAR_] CUSD/BSHLS3175  $1.1221%  $1.242.394 AZUCAR 16
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr / ' P SEGAS MAIZ AMARILLO- MAY - 1 CUSD/BSHLS4T $1138310  $1.258.509
SHANGAI 57090 599,30 568,25 , CURITY 32 0
B ARROZ CASCARA -MAR - 1 USDICWT 13775 §1584527  $1664.726 FUTUROS CACAO
e e —— NEGOCIOS ARROZ CASCARA MAY - 1 USD/CWT 1406 $1572507  $1.692.706 CURITY 305 00
"'T’dc’tjM"'/"fdk'Y'd —————————————————————————— oo B ]ﬁ . EMERENDCROReS RURALES ARROZ CASCARA JUL -1 USDICWT 1417 $TS83307  S1703505  CoBRE- Dalares porlibra
_fJodom/tok0 / / A AZUCAR CRUDO N°T1 MAY -1 CUSDLB2059 $2210939  $2331.138 B 5 5%
fuente: Bloombers AZUCAR CRUDONT1JUL -1 (USDALB2005 $2157.994  $2.278.192 B 6 o
PETROLEO PRECIO INTERNO ALGODON AZUCAR CRUDON°T1 0CT -1 CUSD/LB1947 2101126 $2.221.325 B T
'gIOﬁRCADO ICE DE CAFE DOLARES POR TONELADA TRIGO BLANDO SPOT CUSD/BSHL710 $1352383  $1472.582 FEB 10 591
s oo PERGAMINO bLAZO e v TRGOBLANDODIC-9 CUSD/BSHL 7335 $1390.785  $1510.984 o TR
CRUDO BRENT VIARZO 03 DE 2026 e o o COBLAIDONAR 0 CUSD/BSHL7465 $1412009  $1532.228 B B ey
W% 55 / ! ACEITE CRUDO DEPALMA* SPOT ~ MYR/TON 50225 $5529329 5649528 B TR
e sy Cuow ancg  MAYS 6404 7055 " ACHTECRUDODEPALMA*MAR- 1 MYRTONSISS $5662681  $578880 g .
ARMENIA 2164500 UL 6595 046 T ACEHTECRUDODEPALMA*APR- 1 MYR/TONSO76 $5583.173  $5.703372
JUL26 7544 ot o I FE8 7 567
AUC 26 738  BOGOTA 2163250 i ! FRIIOL SOYA SPOT CUSD/BSHL1317.25 $2344713  $2464912 B 8 5%
T s BUCARAMANGA 160875 - DECl 0851 041 R0l SO MAR- 1 CUSD/BSHL 1240 $2218476  $2338675 = -
== 5 BUCA P m&; ?3?: g;‘?  FRIUOL SOYA MAY -1 CUSDBSHL12S! $236452  $23665 i 5 WG
NOV 26 706 CHINCHINA 2.164.375 : : Fuente: Direccion de Informacion. Bolsa Mercantil de Colombia. // Cotizacion FEB 23 578
g - seete Fuente: Bloomberg Malasia */ Importaciones con arancel 0.0
DEC26 6991  CUCUTA 2.162.375 PRECIOS DEL CAFE(*) FEB 24 589
CRUDOWTI IBAGUE 2163.625 FEB 25 598
1C0 COMPOSITE COLOMBIAN OTHER BRAZILIAN ROBUSTAS FE bl 7
Lz B MANIZALES 2164375 INDICATOR MILDS MILDS NATURALS FEE ZS ggg
MAY 26 7244 \EDELLIN 2163625 :
JUN 26 03 e 16075 19-FEB 263.92 307.14 316.82 30452 177.02 MAR 02 59
JUL26 OB oo s 20-FE8 26543 327.60 317.86 30040 176.26 MAR B 58
GAS NATURAL (GBP/THERM) O 23-FB 25092 319.83 31010 30145 17493 Fuente: Bloomberg
APR 26 09y PO Zice ) e 26552 326,86 31711 30853 17794 -
MAY 26 3Py MG 2164375 55 ep 2623 32643 31668 30815 1863 ~ CARBON
MAY 26 13532 POPAYAN 2164625 26-FEB 26414 32451 31673 305.24 177.96 HOY  DIAANT.
JUN 26 127,96 SANTA MARTA 2166.125 27-fEB 263.2 323.06 31562 30511 176.65 DIARIO (DOLARES/
JUL26 12111 VALLEDUPAR 2163750 2-MAR 26740 307.44 31853 307.05 183.42 TONELADA CORTA) 138,00 12870

Fuente: Bloomberg

Fuente: Federacafé

(*) En centavos de dolar/libra / Fuente: OIC

Fuente: Bloomberg



Sanciones a las que se enfrenta si es jurado de votacién y no asiste este 8 de marzo_ P26-27

Por similitud, Cocora Coffee Co freno el registro de Kokora en la Superindustria_ P28

Asuntos Legales
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COMERCIO

Comunidad

[e——

-

Andina f

rente a

aranceles Ecuaagor - Colombia

SI EL CONFLICTO TIENE UN TRASFONDO MAS POLITICO QUE COMERCIAL, SE ABRE UNA OPORTUNIDAD PARA DEMOSTRAR QUE

LA INTEGRACION POSEE LA CAPACIDAD DE APACIGUAR Y FACILITAR SOLUCIONES NEGOCIADAS, DE PERSUADIR FORMULAS CONCILIATORIAS

HUGOR.
GOMEZ APAC

Expresidente del
Tribunal de
Justicia de la
Comunidad
Andina

Bolivia, Colombia, Ecuadory
Perti integran la Comunidad
Andina, el proceso de integra-
cién juridica, econémicay
social mas exitoso de Sudamé-
rica creado hace 57 afios para
promover el desarrollo equili-
brado y armonico de sus paises
miembros. Entre sus principa-
les logros se encuentra la
consolidacion de un area de
libre comercio sustentada en el
programa de liberacién de
bienes previsto en los articulos
72y siguientes del Acuerdo de
Cartagena, su tratado fundacio-
nal. En virtud de dicho progra-
ma, las mercancias originarias
de un pais miembro ingresan
libremente y sin pagar arance-
les al territorio de los demas
paises miembros. Los articulos
72y 73 del Acuerdo de Cartage-
na prohiben la aplicacion de
gravamenes, esto es, derechos
aduaneros y cualquier otro
recargo de efecto equivalente,
sea de caracter fiscal, moneta-
rio o cambiario, asi como de
restricciones de todo orden que
afecten o incidan en la importa-
cion de productos originarios.
No califican como gravimenes
las tasas que pagan los impor-
tadores cuando corresponden
al costo aproximado de los

servicios aduaneros efectiva-
mente prestados.

Alegando que Colombia no
controla el narcotrafico ni la
salida de mercancias en la zona
sur de su territorio, limitrofe
con Ecuador, el gobierno ecua-
toriano decidié gravar las
mercancias colombianas con
una tasa por servicio de control
aduanero equivalente a 30% del
valor de dichas mercancias.

Frente a ello, el gobierno
colombiano establecié un
arancel reciproco, también del
30% ad valorem, aplicable a
determinados productos ecuato-
rianos. En respuesta a esta
medida, el gobierno ecuatoriano
elevo su tasa por seguridad a
50%. En tanto comunidad de
Derecho, 1a Comunidad Andina
cuenta con un sistema de solu-
cién de controversias para
escenarios como el descrito. A
solicitud de un pais miembro,
corresponde a la Secretaria
General de la Comunidad Andi-
na (Sgca) pronunciarse sobre si
otro Estado miembro ha im-
puesto un gravamen prohibido
y, de ser el caso, ordenarle
mediante resolucion que cese
en dicha conducta.

Esta resolucion puede ser
objeto de reconsideracién ante

la propia Sgca. La resolucion
final que emita dicho érgano es
susceptible de impugnacion,
mediante accion de nulidad,
ante el Tribunal de Justicia de
la Comunidad Andina (Tjca).

Sin perjuicio de lo anterior,
silaresolucion de la Sgca es
incumplida, el pais afectado
puede solicitar que este 6rgano
comunitario emita un dictamen
de incumplimiento. Si el in-
cumplimiento persiste, tanto la
Sgca como el pais afectado
pueden demandar al Estado
incumplidor ante el Tjca. Si
este 6rgano jurisdiccional,
mediante sentencia, verifica el
incumplimiento y el pais
demandado desacata lo resuel-
to, el Tjca, previo procedimien-
to sumario, puede autorizar la
imposicion de sanciones contra
el Estado renuente. Tales
sanciones consisten, por lo
general, en autorizar a los
demas paises miembros a
aplicar aranceles a los produc-
tos originarios del pais que
incumple la sentencia. Hasta el
momento, se conoce que Co-
lombia ya solicité a la Sgca que
califique la tasa ecuatoriana
€omo un gravamen contrario a
los articulos 72 y 73 del Acuer-
do de Cartagena.

Esta guerra comercial debe
detenerse. Los principales
perjudicados son los exporta-
dores e importadores colom-
bianos y ecuatorianos, asi
como los consumidores de
ambos paises. La escalada
arancelaria no solo provocara
el incremento de precios o la
escasez de productos, sino
también el aumento del contra-
bando y de la informalidad.

Si bien se espera una res-
puesta rapida de la Sgca, cuya
resolucion final estara dotada de
preeminencia, aplicacién inme-
diata y efecto directo, caracteris-
ticas propias del Derecho andi-
no, nada impide que este 6rgano
promueva el dialogo y la paz
entre Ecuador y Colombia. Si el
conflicto tiene un trasfondo mas
politico que comercial, se abre
una oportunidad para demos-
trar que la Comunidad Andina,
ademas de contar con instru-
mentos juridicos capaces de
disciplinar la actuacion de los
gobiernos, posee también la
capacidad de apaciguar y facili-
tar soluciones negociadas, de
persuadir y proponer formulas
conciliatorias, incluso con el
apoyo de Bolivia y Perd, a fin de
que la controversia se resuelva
de manera amistosa.

Gemini
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JUDICIAL

Cese al fuego del Clan
del Golfo por elecciones

Colprensa

El Clan del Golfo anuncié que no interferira en
las proximas jornadas electorales respetando el
derecho al voto de la ciudadania; sin embargo,
el Gobierno Nacional y las autoridades militares
han recibido este comunicado y el del ELN

con escepticismo debido al incumplimiento de
promesas previas. Ante este escenario, la fuerza
publica se mantiene alerta y desplegara operati-
vos especiales de vigilancia en varias zonas. (r)

JUDICIAL

Eljach pide inexequibilidad
al decreto de emergencia

Colprensa

El procurador general, Gregorio Eljach, solicit6
a la Corte Constitucional declarar inexequible el
Decreto Legislativo 1390 de 2025, argumentan-
do que la emergencia econémica invocada por
el Gobierno no surge de hechos extraordinarios,
sino de una falta de planeacion y gestion
ordinaria de los recursos publicos. Eljach
sostuvo que el financiamiento para sectores
debe tramitarse por vias legales comunes. (R)

JUDICIAL

Cuatro capturados tras
operativo en Guaviare
Il;: -
& ok

Colprensa

Las Fuerzas Armadas ejecutaron una operaciéon
aérea contra la subestructura Martin Villa de
las disidencias de las Farc en la vereda Puerto
Valencia, con ello lograron la captura de dos
integrantes, el sometimiento de otros dos y

la recuperacién de dos menores de edad. La
intervencion dio como resultado la incautacién
de un arsenal que incluia mas de 40 armas,
lanzagranadas y explosivos para drones. (r)

SI FUE DESIGNADO Y NO ASISTE A LA JORNADA ELECTORAL, LE PUEDEN COBRAR $17 MILLONES

Sanciones si incumple con

BOGOTA
El proximo domingo 8 de
marzo seran las elecciones le-
gislativas y de consultas inter-
partidistas en todo el territorio
nacional. Y como ocurre en cada
jornadaelectoral, es fundamen-
talque conozcasifue designado
como jurado de votacion para
evitar multas y sanciones.
Loprimeroque debehaceres
consultar en la pagina de 1a Re-
gistraduria Nacional del Estado
Civil si fue elegido para este rol
yellugar donde deberiaejercer.
Debe tener en cuenta que cual-
quier ciudadano entre 18 y 60
afios que haya cursado como
minimo el décimo grado de es-
colaridad puede ser escogido.
En cuanto a las consecuen-
cias, usted podria enfrentar
sanciones por no presentarse
estan dispuestas en el para-
grafo 5 del articulo 48 de la
Ley Estatutaria 1622 de 2013:
en el caso de los servidores
publicos, podrian ser destitui-
dos de su cargo; para personas
naturales, se les impondria
una multa de 10 smlmv, equi-
valentes a $17,5 millones.

EXCEPCIONES DE ASISTENCIA
Hayalgunos casosenlos cua-
lessejustificalanoasistenciade
un jurado. Entre ellas se en-
cuentralagrave enfermedad del
jurado o de su conyuge, padre,
madre o hijo; la muerte del ju-
rado o de un familiar cercano
ocurrida durante la jornada
electoral o hasta tres dias an-
tes; una calamidad domeéstica
grave; un accidente o una situa-
cion de fuerza mayor; y el he-
cho de haber sido designado en
un municipio diferente al lugar
de votacién. En el caso de las

Populus Senado,

BOGOTA
A pocos dias de las eleccio-
nes, el tarjetén para elegir can-
didato al Senado puede ser un
escenario confuso para cual-
quier votante con 1.124 aspi-
rantes compitiendo por unacu-
rul. Frente a este panorama, una
alianza entre KeepUp junto con
Congreso Visible, de 1a Universi-
daddelosAndes, y el Laboratorio
GPD cre6 Populus Senado 2026,
una herramienta pedagogica
que permite al ciudadano com-
parar sus posturas frente a te-
mas publicos conlasde quienes
aspiran al Congreso e identifi-
que cudles candidatos se acer-
can mas a su forma de pensar.
Ladificultad delaelecciénle-
gislativa no es un tema nuevo
yradica, engran parte,en queel
Senado es elegido por una vota-
ciontinicaparatodo el pais. Ma-
rio De la Puente, director de in-
vestigacion dela Universidad del
Norte, explica que en el pais la
mayoria conoce bien a unos po-
cos candidatos muy visibles,
mientras que la otra gran parte
de la oferta electoral permane-
ce invisible.

1. {Quiénes son?

@ Adultos mayores de 18 afos
y menores de 60 afios

2. ;Cudles son las funciones de los jurados?

Recibir el documento de
identidad de los ciudadanos

Registrar los nombres y

ABC PARA JURADOS DE VOTACION

3. ;Cudl es el horario?

@ Los jurados deberdn presentarse a las
7:00 a.m. en el puesto de votacion
asignado y solo se podrdn retirar cuando
sumesa termine el escrutinio de votos

4. ;Dénde consultar si fui elegido?

@ Los ciudadanos pueden acercarse a sedes
de la Registradurfa, donde encontraran las
resoluciones de nombramiento de los jurados

apellidos de cada sufragante

Firmary entregar la tarjeta
electoral al sufragante

Custodiar la urna

Diligenciary entregar al sufragante
el certificado electoral

Efectuar los escrutinios de mesa

Registrar los resultados en
los documentos electorales

Entregar los pliegos electorales al
delegado de puesto de la Registradurfa

Fuente: Registradurfa Nacional del Estado Civil / Gréfico: LR-AA-ER

@ También podrdn consultarlo, digitando
su ndmero de cédula, en la pdgina ofiical
de la Registraduria:
http://www.registraduria.gov.co/

5. ¢{Cudles son los beneficios?

. @ Mayores de 18 aiios:

tienen derecho a un dia de

; descanso compensatorio

1 remunerado, que puede

| hacerse efectivo con el

respectivo empleador

] dentro de los cuarenta

1 y cinco (45) dias hébiles

| siquientes a la fecha del
certamen electoral o

mujeres, también se considera
unajustificacionvalida estaren
estado de embarazo avanzado.

Si tiene programado algin
viaje, el articulo 5 de laley 163
de 1994, indicaquelas personas
con justa causa, fuerza mayor
o caso fortuito podran funda-
mentarsusituacionypresentar
las pruebas necesarias para so-
licitar su exoneracion.

{COMO SE ELIGEN LOS JURADOS?

La manera en como la Regis-
traduria seleccionaalosjurados

a app

[

espormedio de unlistado remi-
tido por entidades, institucio-
neseducativas publicasy priva-
das, empresas, grupos
significativos de ciudadanos,
organismos sociales, partidosy
movimientos politicos con per-
soneria juridica. Cuando ya se
consolida esta informacién, el
organismo hace un sorteo por
medio de un software en el cual
se designan a las personas que
finalmente son elegidas. Vale
destacar que paralaselecciones
presidenciales serAn menos ju-

para hacer

Populus Senado 2026

Expertos explican cémo estas herramientas digitales ayudan a los ciu-
dadanos a navegar la compleja oferta de candidatos para el Congreso.

Segtn De la Puente, los vo-
tantes suelen decidir segin una
combinacién de factores como
su historia familiar, su entorno
social y su percepcion sobre te-
mas cruciales como la corrup-
cién o la economia, pero tam-
bién influyen otros elementos
como la simpatia personal o las
redes de influencia politica. En
estemar de opciones, las herra-

mientas digitales surgen como
un salvavidas informativo.
Juan Sebastian Jiménez, ti-
tular de la Catedra de Perio-
dismo Politico de la Universi-
dad Javeriana, explica que es-
tas aplicaciones ayudan a ubi-
carse en la gran cantidad de
candidatos al Congreso.
ParaJiménez, estas platafor-
massonitiles porque permiten
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el rol de jurado

Si no me notifican, ;quedo
exonerado de ser jurado?

{Cudles son las causales de exoneracion?

Grave enfermedad del jurado o
su conyuge, padre, madre o hijo

Nicolas Dupont
Bernal

Abogado de la
Fundacion Dilo
“En Colombia, el cargo
de jurado de votacién

es de forzosa aceptacion.
Esto significa que quien
es designado tiene la
obligacioén legal de asistir
y cumplir esta funcion.”

Fiscalia revisara denuncia
de votantes en el exterior

BOGOTA

El partido politico Mira se-
fialé presuntas irregularidades
en la apertura de las eleccio-
nes en el exterior que comen-
zaron el lunes 2 de marzo de
forma anticipada. Frente a la
posibilidad de haberse presen-

{(6mo presentar la excusa
para ser exonerado?

@ Flciudadano debe acercarseala

publicacién de las personas que fueron

® No, la Registradurfa considera valida la
seleccionadas como jurados 1

Registradurfa municipal para radicar los
documentos:

1. Enfermedad: certificado médico

2. Muerte de familiar: certificado de
defuncion acreditado

3. No residencia en

donde fue designado: |

certificacion de vecindad |

5 expedido por alcaldeo
autoridad municipal

Muerte del jurado o de su cényuge,
padre, madre o hijo ocurrida el dia
de las elecciones o dentro de los
tres dias anteriores

No ser residente en el lugar
donde fue designado

Haberse inscrito y votar
en otro municipio

Mujeres en estado de embarazo

{Qué sanciones enfrento
por no presentarme?

@ Personas naturales: Multas hasta por 10

smimv, equivalentes a mds de $17.509.050

@ Servidores publicos: Destitucién del

€argo por no asistir a la jornada de
elecciones o0 abandonarla

Y sino pago la sancion?
@ Lasentidades publicas efectuardn el

recaudo de las deudas fiscales a su favor,
a través de sus propias dependencias,
sin que medie intervencion judicial

AL

rados porque sonmenosmesas.

BENEFICIOS

Los jurados escogidos cuen-
tan con ciertos beneficios. Estos
estan establecidos en el articu-
lo 105 del Cédigo Electoral.

Tienen derecho a un dia de
descanso compensatorio remu-
nerado, que puede hacerse efec-
tivo con el respectivo emplea-
dor dentro de 45 dias habiles
siguientes a la fecha del certa-
men electoral. Un aspecto que
hay que resaltar es que 1a Regis-

traduria especifica que en el
presupuestoqueleasignael Go-
biernoal organismonoseinclu-
yen recursos para dar refrige-
rio o transporte a los jurados.

Por lo que la misma entidad
indica que son los mismos ju-
rados quienes deben llegar por
sus propios medios alarespec-
tiva mesa de votacion donde
fueron asignados, asi como pro-
veer su alimentacion.

LUCAS MARTINEZ MELO
Imartinez@larepublica.com.co
#Elecciones8deMarzo

match con su candidato

ANTECEDENTES

Hay otra herramienta que
busca facilitar la eleccion
de un candidato, pero en
este caso para las presi-
denciales, setratala herra-
mienta desarrollado por
Acento Colombia. La dina-
mica es la misma, con res-
puestasdel usuario se ana-
lizan  posturas sobre
asuntos como economia,
seguridad, salud, paz y
conflicto, y el sistema
muestra el nivel de afini-
dad con cada aspirante.

alvotante definir su voto depen-
diendode suvisién politicaper-
sonal y especifica; por ejemplo,
ayudan a un animalista o a al-
guien conservador a encontrar
alrepresentante que encajacon
sus prioridades legislativas.

El test de Populus esta dispo-
nible en linea y se completa en
aproximadamente tres minu-
tos. Elformulario cuentacon12

preguntas sobre temas publicos
que se contestan con opciones
como “a favor”, “en contra” o
“depende del caso”.

Alfinalizar, el sistema calcu-
la un indicador de afinidad y
muestralostres candidatos con
mayor coincidencia tematica.
Esimportante resaltar quelahe-
rramienta es anénima y no so-
licitadatos personales,ademas,
no debe entenderse como una
recomendaciéon de voto, sino
como una presentacion de op-
ciones basada en su postura
frente a diversas situaciones.

Sin embargo, es recomenda-
ble el uso de estas aplicaciones
con cautela. De la Puente, ad-
vierte que, sonbuenas paramo-
tivar el interés politico pero no
deben tomarse como una ver-
dad absoluta pues podrian sim-
plificar demasiado la politica o
reforzar sesgos. Por esto, el re-
sultado de Populus debe tomar-
se como una herramienta mas
enelprocesodeanalisisy selec-
cién de cada electoral.

NATALIA ALBOR ROJAS
nalbor@larepublica.com.co
#Elecciones2026

tado algunos delitos penales a
las que correspondan sancio-
nes disciplinarias, 1a Registra-
duria le pidi6 a la Fiscalia, a la
Procuraduria y la Cancilleria in-
vestigar estas denuncias.

En el oficio de la autoridad
electoral, se indica que “de ma-
nera atenta, con fundamento
en lo estipulado en el articulo
250 de la Constitucion Politica
de Colombia y el articulo 21 de
la Ley 1755 de 2015, se corre
traslado por competencia a la
Fiscalia General de la Nacién, de
la denuncia presentada por el
Partido Politico Mira, en la cual
se exponen asuntos que pue-
den tener connotaciéon penal
de su competencia frente a una
serie de hechos ocurridos en
los consulados de Colombia en
el exterior”.

Entre las situaciones que
puso en entre dicho el partido
Mira esta que en los consula-
dos no se estan tomando las
medidas adecuadas para sal-
vaguardar la transparencia del
proceso electoral y advierten

Valeria
Canosa

Abogada especialista
en Cafore Abogados
“Estar bajo estos
procedimientos y propiciar
delitos electorales, puede
representar no solo

una condena o multas,
sino también iniciar
procesos judiciales”.

860.000

JURADOS

SE DESIGNARON PARA
EJERCER ESTE ROL EN LA
JORNADA DEL DOMINGO.

Siganos en:

Un ejemplo que sefialan en
Madrid, Espafia, donde las me-
sas de votacion se encuentran
ubicadas sin la debida distan-
cia, afectando la privacidad del
elector al marcar el tarjeton.

Delamismaformaseadvier-
te que algunos jurados hacen
preguntasimprocedentes al vo-
tante, como qué tarjeton desean
recibir (marrén o azul), o si es-
tan seguros de por quién votar,
mientras que en Valencia, Espa-
fia, se estd indagando la inten-
cion de voto mientras la perso-
na hace fila para votar, y segiin
surespuesta se lesindica a qué
mesa ir.

Igualmente, Miraresaltaque
los kits electorales de algunos
consulados no estan llegando
completos otieneninconsisten-
cias,loqueafectael correcto de-
sarrollo de la jornada.

“En algunos puestos se esta
entregando lapiceros con tinta
quenoseca,locualhaocasiona-
dolaanulacién devotosenelec-
ciones pasadas, mientras que
envarios consulados de Estados
Unidos y Espafia, se designaron
como jurados de votaciénafun-
cionarios consulares, peseaque
existen connacionales postula-
dos para esta funcion que no
fueron convocados”, agrego6 el
partido politico.

ES COLOMBIA ik

ACERIAS PAZ DEL RIO S.A.

1. Instalacion de la Asamblea

2. Verificacién del Quérum

3. Aprobacién del Orden del Dia

4. Nombramiento de una comision para aprobacion del acta

5. Informe de Sostenibilidad PazdelRio 2025

6. Presentacion del dictamen del Revisor Fiscal

7. Presentaciony aprobacion de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2025
8. Proyecto distribucion de utilidades o resultados ejercicio 2025

9. Eleccién de Junta Directiva

10. Proposiciones y varios.

procedimiento:

5:00 p.m.

y nimero telefénico de contacto.
direccion de correo electrénico y niimero telefénico de contacto.
y nimero telefénico de contacto.

Colombia.
pazdelrio.com.co

Una vez verificada la informacion por parte de la Sociedad, el respectivo accionista recibira
una notificacién por correo electrénico con el enlace de acceso para conectarse a la reunién y
para ejercer sus derechos politicos. La Administracion de la Sociedad permitira el ejercicio del
derecho de inspeccién de manera virtual sobre los documentos indicados por los articulos 446
y 447 del Cédigo de Comercioy la Ley 222, en la siguiente direccion: www.pazdelrio.com.co en
el link de Accionistas y/o en la Calle 100 No. 13 -21, Piso 15, Bogota, D.C.

Para mayor facilidad, a través del siguiente cddigo QR los accionistas podran acceder a realizar
el prerregistro oportuno y posteriormente participar en la asamblea con la clave de acceso
generada y remitida via correo electrénico.

Cordialmente,

PEDRO ALFONSO BLANCO SANTOS
Representante Legal

REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

El suscrito Representante Legal de la sociedad Acerias Paz del Rio S.A., identificada con el NIT 860.029.995-1 (en adelante la “Sociedad”), en
virtud de lo dispuesto por la Junta Directiva en la sesién del dia 03 de marzo de 2026, convoca a los sefiores accionistas a la reunién ordinaria
de la Asamblea de Accionistas, que se realizara el dia viernes, veintisiete (27) de marzo de 2026, a las 9:00 a.m., por mecanismo virtual
conforme el procedimiento establecido para tal efecto. El orden del dia que se desarrollard serd el siguiente:

La reuniodn se llevara a cabo de manera virtual a través de la plataforma Microsoft Teams y sera grabada, para lo cual se sequira el siguiente
Cada uno de los accionistas debera realizar prerregistro a través del enlace: https://form.jotform.com/asambleasdeaccionistasaceriasp/
prerregistro-asamblea-ordinaria2026 y, en todo caso, con anterioridad al dia miércoles, veinticinco (25) de marzo de 2026, a las
Los accionistas personas naturales deberan adjuntar copia de su documento de identidad indicando su direccion de correo electrénico

Los accionistas personas juridicas deberan adjuntar (i) copia del documento expedido por la respectiva entidad que demuestre su
existencia e identifique la persona que lo representa y (ii) copia del documento de identidad de su representante legal indicando su

En caso de participar por intermedio de apoderado, se debera adjuntar copia del respectivo poder, acompanado de la informacién que
le permita a la Sociedad constatar la identidad y capacidad del accionista y su apoderado indicando su direcciéon de correo electrénico

Los poderes no podran conferirse a personas vinculadas directa o indirectamente con la administracion, o con los empleados de
la sociedad y los accionistas deberan observar las normas de la Circular Externa 024 de 2010 de la Superintendencia Financiera de

Los accionistas encontraran el instructivo para prerregistro y participacion en la asamblea en la pagina web de la Compaiiia: www.

www.larepublica.com.co KAREN PINTO DUITAMA
AL Con mds informacion de la preparacion algunos agpectos que causan kpinto@larepublica.com.co
para las elecciones legislativas. preocupacion. #Elecciones2026
Fos
1] -
.:..'l
PazdelRio




ASUNTOS LEGALES

MIERCOLES 4 DE MARZO DE 2026 ‘ larepublica.co

CONSULTORIO LEGAL
MARTINEZ BAEZ CONSULTORES

JORGE ORTEGA CRUZ
Asociado

jortegaius@hotmail.com

LA PIRATERIA DEL
TEQUILA: MARCAS
Y TRADE DRESS

La industria del tequila en-
frenta desde hace afios un
problema persistente que va
maés alla de la falsificacion del
producto: la pirateria de mar-
cas, envases y presentaciones
comerciales.

En muchos casos, la infrac-
cion no se manifiesta median-
te la reproduccién exacta de
una marca registrada, sino a
través de la imitacion delibe-
rada de botellas, etiquetas, co-
lores, tipografias y disefios
que, en su conjunto, evocan a
una casa tequilera legitima,
esta practica, juridicamente
conocida como afectacion al
trade dress, constituye una de
las formas mas sofisticadas y
dificiles de combatir dentro
del sector.

i{De qué se trata el trade
dress?

El trade dress comprende la
apariencia global de un pro-
ducto y la forma en que este
se presenta al consumidor en
el punto de venta. En el mer-
cado del tequila, esta identi-
dad visual tiene un valor eco-
némico considerable: botellas
de formas distintivas, relieves,
sellos, ilustraciones, etiquetas
envejecidas artificialmente o
combinaciones cromaticas es-
pecificas permiten al consumi-
dor identificar de inmediato el
origen empresarial del produc-
to. La pirateria surge cuando
terceros reproducen estos ele-
mentos de manera sistematica
con el propdsito de inducir a
confusién y beneficiarse inde-
bidamente del prestigio ajeno.

{Qué consecuencias tiene
esta infraccion?

Desde el punto de vista juri-
dico, estas conductas pueden
constituir infracciones admi-
nistrativas conforme a la Ley
Federal de Proteccion a la Pro-
piedad Industrial, aun cuando
no exista una copia literal de la
marca. Basta con que se gene-
re un riesgo real de confusién
0 asociaciéon indebida, o bien
un aprovechamiento parasita-
rio de la reputacién y el posi-
cionamiento construidos por
otro productor. La proteccion
no se limita a las marcas nomi-
nativas o mixtas, sino que pue-
de extenderse a marcas tridi-

mensionales, disefios indus-
triales y, en determinados ca-
sos, a la imagen comercial dis-
tintiva cuando se acredita su
uso constante y su caracter
identificador en el mercado.

¢{Qué entidad vigila el
cumplimiento?

La autoridad encargada de
conocer y sancionar estas
practicas es el Instituto Mexica-
no de la Propiedad Industrial,
ante el cual los titulares pue-
den promover procedimientos
de infraccién administrativa,
solicitar medidas provisionales
como el aseguramiento de
mercancia y, eventualmente,
obtener la imposicién de san-
ciones econdémicas, en supues-
tos de produccién, distribu-
cién o comercializacién reite-
rada de productos apocrifos, la
conducta incluso puede actua-
lizar responsabilidades de ca-
racter penal.

¢{Cual es el impacto co-
mercial?

El dafo provocado por la
pirateria de trade dress es
profundo. Para los producto-
res legitimos implica la dilu-
cion de su identidad comer-
cial, la pérdida del valor intan-
gible de sus marcas y una
competencia desleal directa
que distorsiona el mercado.
Para el consumidor, supone la
adquisicién de productos
cuya calidad, origen y autenti-
cidad no estan garantizados,
lo que afecta la confianza en
una de las industrias mas re-
presentativas del pais.

{Cual es la hoja de ruta
para proteger el trade dress
del tequila?

En un contexto de alta
competencia y creciente inter-
nacionalizacion del tequila, la
defensa de la presentacion co-
mercial debe asumirse como
parte esencial de una estrate-
gia integral de propiedad in-
dustrial.

Registrar, documentar, vigi-
lar y hacer valer los derechos
sobre la forma en que el tequi-
la se presenta al mercado es
hoy tan relevante como prote-
ger el producto mismo, en
esta industria, la imagen tam-
bién es origen y valor juridico.

LA COOPERATIVA DE CREDITO DE PENSIONADOS, EMPLEADOS
Y TRABAJADORES DE COLOMBIA “COOPENSIDEMA”
Convoca a todos sus asociados a la QUINCUAGESIMA QUINTA
ASAMBLEAORDINARIADEASOCIADOSHABILES DECOOPENSIDEMA,
que se llevara a cabo el jueves 26 de marzo de 2026, hora 8:00 am en

las instalaciones de la Cooperativa. Carrera 15 No. 54-40.

PUEDE COEXISTIR CON EL RESTAURANTE PERO HAY SIMILITUD CON MARCA DE CAFE

Kokoriko no freno a Kokora,
pero Cocora impidio registro

BOGOTA

El ciudadano Hardenson Ye-
sid Moreno Ramirez se presen-
té antela Superintendencia de In-
dustria y Comercio con el fin de
registrar la marca Kokora Tu
Momento, Nuestro Café, para
distinguir productos de la Cla-
se 30dela Clasificacion Interna-
cional de Niza, los cuales com-
prenden café, té, cacao y sus
sucedaneos.

Luegodelasolicitud,lasocie-
dad Compariia Comercial e In-
dustrial La Sabana Avesco S.A.S.
presento oposicion con funda-
mento en el lite-
rala) del articu-
lo 136 de la
Decision486de
la Comunidad
Andina.

Avesco S.A.S.
indic6 que el
nombre solici-
tado es similar
al de su marca
debidamente
registrada
como Kokoriko
ysus marcas de
familia, haciéndolo confundible
con el signo solicitante. Ade-
mas, agregaron que lamarcaso-
licitada reproduce el elemento
de mayor distintividad de sus
signos previos, lo que genera-
ria un riesgo inminente de que
el consumidor confundaambas
expresiones. De igual manera,
anotaron que existe unaprotec-
cion reforzada para su familia
de marcas, lo que exige un exa-
men comparativo mas estricto.

Moreno Ramirez justifico su
solicitud explicando que no
existe ningun riesgo de confu-
sion entre ambas marcas debi-
do a que la marca solicitada in-
corpora el eslogan “Tu
momento, nuestro café”, el cual
aflade una carga semantica y
emocional especifica que la di-
ferencia de Kokoriko. Ademas,

Kk Kk Ra

SIGNO SOLICITADO

kokorikd

SIGNO OPOSITOR

Kokoriko

La SIC no identificé riesgos de confusion entre los simbolos presenta-
dos, sin embargo el andlisis determind similitud con otra marca.

Luis Fernando
Patron

Director Juridico de
Cardenas Vega S.AS
“La negativa se basé en
el examen oficioso que
evidenci6 coincidencia
relevante para productos
idénticos. Este caso
reafirma la importancia
del andlisis integral”.

AL

Siganos en:

www.asuntoslegales.com.co
Con mds pleitos marcarios entre empre-
sas colombianas resueltos por la SIC.

recalco la diferencia entre los
nombres al ver que sumarcaso-
licitada “Ko-Ko-Ra” tiene tres si-
labas, mientras que la oposito-
ra, “Ko-Ko-Ri-Ko”, tiene cuatro.

La SIC explicé en su analisis
comparativo que, en el plano or-
tografico y fonético, los signos
confrontados presentan distin-
tasterminaciones(“-ora” frente
a “-riko”) y una cantidad dife-

rente de silabas, lo que genera
una cadencia y entonacion cla-
ramente diferenciadas. Asimis-
mo, en el plano conceptual, de-
terminé que Kokora evoca el
Valle de Cocoray el entorno ca-
fetero, mientras que Kokoriko
noguardarelaciéon con estaidea
o tipo de concepto.

Aunque la SIC concluy6 que
Kokora puede coexistir con la
marca KokorikodeAvesco S.A.S.,
pues no generan confusion en-
tre si, neg6 el registro de Koko-
ra Tu Momento, Nuestro Café
al encontrar, de oficio, que se
confunde con la marca previa
Cocora Coffee Co. La autoridad
sefialé que ambos signos se pro-
nuncian de manera idéntica y
transmiten la misma idea vin-
culada al origen geografico del
café. Conbaseenesto, laSIC de-
cidié declararinfundadalaopo-
sicibn deAvesco S.A.S., pero atn
asinegar el registro de la mar-
ca Kokora Tu Momento.

ISABELLA RODRIGUEZ ANGEL
itorres@larepublica.com.co
#PleitoDeMarcasLR

EL REGISTRO NO AVALA TITULOS OBTENIDOS POR MEDIO DE DELITOS

Fallo ordena restituir bienes a victimas
de despojo pese a compras en buena fe

BOGOTA
La Sala de Casacion Civil,
Agrariay Rural dela Corte Supre-
madeJusticia determiné quelos
derechosdelasvictimasde des-
pojodepropiedades prevalecen
sobre los intereses de terceros
compradores, incluso si estos
altimos actuaron de buena fe.
Esta decision se aplica espe-
cificamente en casos donde los
titulos de propiedad se obtuvie-
ron mediante delitos previa-
mente declarados en sentencias
judiciales. Eltribunal establecio
quelaprotecciéon constitucional
de la victima es superior a la
confianza depositada en el re-
gistroptiblico de instrumentos.

$4.630

MILLONES

COSTABA EL PREDIO VEN-
DIDO QUE ORIGINO ESTA
RESOLUCION DE LA CORTE.

El caso que motivo este pro-
nunciamientoinvolucraun pre-
dio avaluado en mas de $4.630
millones que fue vendido por
$2.400millones. El origen del ti-
tulo se remonta a una supues-
ta donacién realizada por un

adultomayor con deterioro cog-
nitivo en favor de su apodera-
do y una tercera persona.

La corporaciéon argument6
que no es posible equiparar la
situacion juridica de un com-
prador conla de unavictima de
despojo. Mientras el adquiren-
te asume los riesgos propios de
un contrato, la victima no otor-
ga su consentimiento ni tiene
posibilidad de evaluar la inte-
gridad del agresor.

Portanto, larestitucionsuce-
de cuando sedemuestralailegi-
timidad del titulo.

ISABELLA RODRIGUEZ ANGEL
itorres@larepublica.com.co
#CorteSuprema
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EDICTO. JUZGADO DE FAMILIA DEL CIRCUITO CALARCA
QUINDIO. 12 DE AGOSTO DEL 2025. SENTENCIA No. 065.
RADICADO 631303110001-2015-00090-00. SOLICITANTE:
AMPARO GASCA FAJARDO. BENEFICIARIO: HUGO MARIO
GUEVARA TORRES. FINALIDAD DE LA DETERMINACION..
Procede el Despacho a emitir sentencia anticipada de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 278 del C.
G. del P, dentro de este tramite de revision de interdic-
cion conforme lo preceptuado en el articulo 56 de la
Ley 1996 de 2019, en favor de HUGO MARIO GUEVARA
TORRES identificado con cédula de ciudadania nimero
18'399.894, a efectos de determinar la necesidad de ad-
judicacion judicial de apoyos del mencionado titular del
acto juridico y la consecuente designacion de la persona
idénea para prestar los mismos.. Se advierte que dicho
apoyo serd designado por cinco (5) afios de conformi-
dad con lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley 1996 de
2019, sin perjuicio de que, en dicho término, pueda ser
modificado o terminado por la persona titular del acto ju-
ridico, o por persona distinta a la que haya promovido el
proceso de adjudicacion judicial y que demuestre interés
legitimo para solicitarlo, o por la persona designada como
apoyo cuando medie justa causa o por el juez de oficio,
de acuerdo con lo sefialado en el articulo 42 del men-
cionado precepto normativo.. De igual manera, se pone
de presente a la senora AMPARO GASCA FAJARDO que
como persona de apoyo debe cumplir con las obliga-
ciones contempladas en el articulo 46 de la Ley 1996 de
2019, a su cargo puede ejecutar las acciones establecidas
en el articulo 47 ibidem, asi mismo ejercera la representa-
cién de la persona titular del acto juridico en los términos
del articulo 48 ibidem y asumiré las responsabilidades
preceptuadas en el articulo 50 ibidem. Ademds, todo
lo aqui indicado seré susceptible de la evaluacién de su
desempeno como apoyo adjudicado judicialmente al tér-
mino de cada afo contado a partir de la ejecutoria de la
presente decision, en el que deberd exhibir un balance de
acuerdo con lo estipulado en el articulo 41 ibidem.. Una
vez quede en firme esta providencia, se hard la posesion
ante el Despacho de AMPARO GASCA FAJARDO como
persona de apoyo judicial de la persona titular del acto
juridico, HUGO MARIO GUEVARATORRES.. 5. DECI-
SION.. En mérito de lo expuesto, EL JUZGADO DE FAMILIA
DEL CIRCUITO DE CALARCA, QUINDIO, administrando jus-
ticia en nombre de la Republica de Colombia y por auto-
ridad de la ley, FALLA: PRIMERO: ANULAR la sentencia de
interdiccion proferida por este despacho judicial el 2 de
noviembre de 2016, por medio de la cual se declar6 en
estado de interdiccion a HUGO MARIO GUEVARA TORRES
y se le designd como curadora a la sefiora AMPARO GAS-
CA FAJARDO, para lo cual se remitird la presente decision
a la Notarfa Segunda del Circuito de Calarca, Quindio,
para la eliminacién de la inscripcion correspondiente en
el registro civil de nacimiento de HUGO MARIO GUEVARA
TORRES, inscrito bajo el indicativo serial N°18315914. Por
secretaria oficiese.. SEGUNDO: ADJUDICAR apoyo judi-
cial a la persona titular del acto juridico mayor de edad
HUGO MARIO GUEVARA TORRES, identificado con cedula
de ciudadanfa ndmero 18'399.894.. TERCERO: DESIGNAR
a AMPARO GASCA FAJARDO identificada con cédula de
ciudadanfa ndmero 24'568427 de Calarcé, Quindio, la
funcion de apoyo judicial de HUGO MARIO GUEVARA
TORRES identificado con cedula de ciudadania nimero
18'399.894, para los siguientes actos juridicos: a. Apoyo
para la toma de decisiones.. b. Apoyo para la toma de
decisiones en asuntos médicos, como acompanamiento
para citas médicas, procedimientos y reclamo de medica-
mentos.. . Apoyo para la comprension y representacion
de actos juridicos y administrativos que lo involucren.. d.
Apoyo para el manejo de dinero y especialmente para
la administracion del COT que posee, ademés de apoyo
para todo lo referente a su cuidado diario.. e. Apoyo para
la representacion juridica ante cualquier acto juridico le-
gal en el cual se requiera su decisién Unica e individual
y en caso de requerirse, para que ejerza su representa-
cion para hacer valer los derechos herenciales que este
posee sobre el bien identificado con matricula Inmobi-
liaria N°282-24252.. CUARTO: ADVERTIR a la sefora AM-
PARO GASCA FAJARDO que como persona de apoyo
debe cumplir con las obligaciones contempladas en el
articulo 46 de la Ley 1996 de 2019 y puede ejecutar las
acciones establecidas en el articulo 47 ibidem. Asimismo,
ejercera la representacién de la persona titular del acto
juridico en los términos del articulo 48 ibidem y asumira
las responsabilidades preceptuadas en el articulo 50 ibi-
dem. Ademas, todo lo aqui indicado serd susceptible de
la evaluacion de su desempeno como apoyo adjudicado
judicialmente al término de cada afo contado a partir de
la ejecutoria de la presente decision, en el que debera
exhibir un balance de acuerdo con lo estipulado en el
articulo 41 ibidem.. QUINTO: INDICAR que el apoyo aqui
designado es por el término de cinco (05) anos de con-
formidad con lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley 1996
de 2019, sin perjuicio de que, en dicho término, pueda
ser modificado o terminado por la persona titular del
acto juridico, o por persona distinta que haya promovido
el proceso de adjudicacion judicial y que demuestre inte-
rés legitimo para solicitarlo; o por la persona designada
como apoyo cuando medie justa causa o por el juez de
oficio, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 42 del
mencionado precepto normativo.. SEXTO: atendiendo
lo preceptuado en el articulo 56 de la Ley 1996 de 2019,
literal e), numeral 5, inciso 3, se ordenaré la notificacion al
publico por aviso de la presente decision, que se insertara
una vez por lo menos en un diario de amplia circulacién
nacional, por lo que el despacho dispone que la parte
realice el aviso y lo publique en el diario La Republica..
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,. LEIDY AMPARO NINO RUA-
NO. JUEZ. Firmado Por.. Leidy Amparo Nifo Ruano. Juez.
Juzgado De Circuito. Familia Oral. Calarca - Quindio. Este
documento fue generado con firma electrénica y cuenta
con plena validez juridica, conforme a lo dispuesto en la
Ley 527/99 y el decreto reglamentario 2364/12. Codigo
de verificacion: 14eb429dd9eab7872c69ad2d37038caaa-
271066040d4ae1a047c905a3f2dd450. Documento gene-
rado en 12/08/2025 04:57:59 PM. Descargue el archivo
y valide éste documento electronico en la siguiente
URL: https://procesojudicial.ramajudicial. gov.co/Fir-
matlectronica. . 002_VEF_26299-1-1

AVISO. Numeral 2 del Articulo 564 del CGP. Se convoca
a todos los acreedores de: JOSE JULIAN CAMPANA MESA
C.C. 94.302.814, quien fue admitido mediante Auto Inter-
locutorio 0332 del 26 de febrero de 2025, proferido por
JUZGADO VEINTIDOS CIVIL MUNICIPAL DE CALI, nume-
ro de radicacion 76001400302220240112700. Para que
se hagan parte dentro del proceso. j22cmcali@cendoj.
ramajudicial.gov.co. Liquidador ALVARO HERNAN ROJAS
PUERTAS, Email: thebriefcase.civil@hotmail.com, Celu-
lar: 3127955061, Ciudad de Cali, Valle del Cauca, Carrera
100 # 16-321, Oficina 12-08, Edificio Jardin Central..
010_VEF_5078-1-1

AVISO. Numeral 2 del Articulo 564 del CGP. Se convoca a
todos los acreedores de: JAIRO CHAVES C.C. 16.239.201,
quien fue admitido mediante Auto Interlocutorio 2016
del 5 de noviembre de 2024, proferido por JUZGA-
DO VEINTIDOS CIVIL MUNICIPAL DE CALI, numero de
radicacion  76001400302220240083700. Para que se
hagan parte dentro del proceso. j22cmcali@cendoj.ra-
majudicial.gov.co. Liquidador ALVARO HERNAN ROJAS
PUERTAS, Email: thebriefcase.civil@hotmail.com, Celular:
3127955061, Ciudad de Cali, Valle del Cauca, Carrera
100 # 16-321, Oficina 12-08, Edificio Jardin Central.. 010_
VEF_5078-2-1

. EDICTO. IOLAVORANDO S.AS.. NIT. No. 900.807.696-5.
Correo electrénico: iolavorando@iolavorando.com. ARTI-
CULO 212 DEL CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO.. EM-
PLAZA:. ATODAS LAS PERSONAS INDETERMINADAS, QUE
SE CREAN CON IGUAL O MEJOR DERECHO, PARA QUE SE
HAGAN PARTE DENTRO DEL PROCESO DE RECONOCI-
MIENTO DE LIQUIDACION DE SUS CREDITOS LABORALES
QUE ESTA LLEVANDO A CABO LA EMPRESA IOLAVORAN-
DO S.AS. DE TUNJA, CON OCASION DEL FALLECIMIENTO
DEL SENORA ADELAYDA CASTRILLON GOMEZ, QUIEN
SE IDENTIFICABA EN VIDA CON LA C.C. No.1147935313,
QUIEN FUERA TRABAJADORA DE ESTA ENTIDAD, SU DE-
CESO OCURRIO EL PASADO 09 DE FEBRERO DE 2026, TAL
COMO CONSTA EN EL REGISTRO DE DEFUNCION CON IN-
DICATIVO SERIAL No.26023020036541.EL PRESENTE AVI-
SO TIENE COMO OBJETO DAR CUMPLIMIENTO A LO OR-
DENADO EN EL ARTICULO212 DEL CODIGO SUSTANTIVO
DEL TRABAJO, CON EL FIN DE QUIEN SE CONSIDERE CON
IGUAL O MEJOR DERECHO A RECLAMAR LA LIOUIDACION

DE SUS PRESTACIONES SOCIALES DEBE PRESENTARSE
DENTRO DE LOS TREINTA (30) DIAS SIGUIENTES A LA FE-
CHA DE LA PUBLICACION, CON EL FIN DE ACREDITAR EL
DERECHO. LA EMPRESA TIENE SUS OFICINAS UBICADAS
EN LATRANSVERSAL 11 No.23-36-BARRIO CENTRO DE LA
CIUDAD DE TUNJA.. LA ADMINISTRACION. (PRIMERA PU-
BLICACION). 003_VEF_15779-1-1

EDICTO. JUZGADO DIECISIETE DE FAMILIA DE BOGOTA.
Carrera 7 No. 12 C - 23 Piso 6 — Edificio Nemqueteba -
Bogoté D. C. Flia17bt@cendojramajudicial.gov.co —. Tel:
6013532666 ext 71017. AVISO:. EL JUZGADO DIECISIETE
DE FAMILIA DE BOGOTA, D.C.. AVISA. Que dentro del
proceso No: 110013110017201600054400 DE INTERDIC-
CION JUDICIAL  (REVISION DE SENTENCIA), en el cual
actlia como demandante LUZ AMPARO DIAZ GARCIA y
el titular de derechos es el sefior DAVID ALFONSO SAN-
CHEZ, se profiri6  SENTENCIA el veintiséis (26) dias del
mes de enero del ano dos mil veintiséis (2026), en donde
en su parte resolutiva se dispuso: “RESUELVE:. PRIMERO:
DECLARAR SIN VALOR NI EFECTO la sentencia proferida
el dia 11 de mayo de 2017, dentro del proceso de in-
terdiccién bajo radicado 11001311001720160054400,
en la cual se declaro la interdiccion Judicial definitiva
del sefior DAVID ALFONSO SANCHEZ identificado con
la CC. 79.108.150.  SEGUNDO: ANULAR la inscripcion
de dicha providencia en el Registro Civil de Nacimien-
to de la sefiorita DAVID ALFONSO SANCHEZ. OFICIESE
a la REGISTRADURIA y/o NOTARIA correspondiente..
TERCERO: DESIGNAR COMO APOYO JUDICIAL con voca-
cion de permanencia por el termino de cinco (5) afos
de DAVID ALFONSO SANCHEZ identificado con la C.C.
79.108.150 a su compariera permanente LUZ AMPARO
DIAZ GARCIA identificada con cedula de ciudadania No.
52.071.043. CUARTO: La persona designada como apo-
yos judiciales de DAVID ALFONSO SANCHEZ, lo seré para
los siguientes aspectos, segun la valoracion realizada por
la PERSONERIA DE BOGOTA D.C, y lo observado en esta
audiencia asf:. PATRIMONIO Y MANEJO DEL DINERO. - Se
le garantice representacion, administracion y manejo de
la propiedad con matricula inmobiliaria 50 s 40485412,
situado en la carrera 86 B niimero 5398 sur, apartamento
243, bloque 11, manzana D, de la ciudad de Bogota. . «
Se le garantice la representacion, administracion y mane-
jo de la pensién de invalidez o renta vitalicia del ser de
ser el caso que cancela el fondo privado de pensiones y
cesantias de proteccion en la cuenta de ahorros de Col-
patria que debe estar a nombre del sefior David Alfonso
Sénchez o, en su defecto, a nombre de él y de su com-
pariera permanente.. + Apoyo para que le abran dicha
cuenta, para que pidan una tarjeta débito para asignarle
una clave a esa tarjeta, para retirar el dinero, para distri-
buir el dinero de manera que se suplan las necesidades
del sefor David Alfonso Sanchez, también para de ser
el caso y se lograra tener de pronto algun ahorro podria
abrirse un producto en cambio como un CDT.. FAMILIA,
CUIDADO Y VIVIENDA. -+ Decidir con quiénes y cémo
vivir. « En cuanto a la alimentacion y suministro de los
medicamentos, entonces requiere apoyo para todo eso..
SALUD. - Elegir la fecha y hora de las citas, exdmenes o
terapias.. « Decidir sobre los requerimientos, riesgos y
consecuencias de llevar a cabo procedimientos sobre su
cuerpo..- Manejo de documentos que tienen que ver con
su salud, solicitar, reclamar, comprar o verificar la entrega
de medicamentos para el mantenimiento de la salud.. «
Solicitud de enfermera las 24 horas ya que a la fecha solo
cuenta con una enfermera para acompanamiento de 12
horas.. - Apoyo para solicitar la historia clinica para emitir
el consentimiento informado de cualquier tratamiento y
o procedimiento quirdrgico o no que deba realizarsele al
titular de los derechos.. ACCESO A LA JUSTICIA. - Apoyo
para de ser necesario contratar, definir, contratar algin

abogado, definir honorarios con el abogado, suscribir
poderes generales y especiales con abogados o profesio-
nales de otras areas para su representacion judicial, ante
tramites también extrajudiciales, ante trdmites ante la
DIAN, trdmites ante notarfa, superintendencia de notaria
y registro..- Apoyo para elevar derechos de peticion, tute-
las y cualquier otro tramite ante autoridad judicial o admi-
nistrativa de cualquier orden o ante algun particular, sea
persona juridica o sea Persona natural a efectos de que no
sean vulnerados los derechos fundamentales que él tiene
y del cual es titular. QUINTO: ORDENAR a LUZ AMPARO
DIAZ GARCIA a rendir cuentas comprobadas de su admi-
nistracion una vez al ano, a partir del dia de hoy.. SEXTO:
POSESIONAR a LUZ AMPARO DIAZ GARCIA identificada
con cedula de ciudadania No. 52.071.043, como apoyos
con vocacion de permanencia por el termino de cinco
(5) afnos de DAVID ALFONSO SANCHEZ identificado con
la C.C.79.108.150 y las autoriza para que ejerza el cargo. .
SEPTIMO: EXPEDIR a costa de los interesados las copias
auténticas que de esta audiencia y de esta acta se soli-
citen.. OCTAVO: Dese cumplimiento a lo establecido en
el numeral 5 del articulo 56 de la Ley 1996 del 2019, esto
es realizando la respectiva publicacién en el periodico El
Tiempo, Espectador o La Republica.. NOVENO: ARCHIVAR
el expediente cumplido lo anterior . Esta providencia que-
da notificada a todos los intervinientes en estrados.. Se
le concedié el uso del a palabra al agente del ministerio
publico quien en audiencia manifesté “conforme con la
sentencia”. Se deja constancia que la suscrita Juez del
JUZGADO DIECISIETE DE FAMILIA DE BOGOTA procede
a posesionar como apoyo judicial con vocacion de per-
manencia a LUZ AMPARO DIAZ GARCIA identificada con
cedula de ciudadania No. 52.071.043, de DAVID ALFONSO
SANCHEZ identificado con la C.C. 79.108.150; procedien-
do a tomarle el juramento de rigor y por cuya gravedad
prometié cumplir bien y fielmente los encargos del mis-
mo a quien se tiene por posesionada a en calidad de apo-
yo permanente y se le autoriza para ejercer el cargo.. No
siendo otro el objeto de la presente audiencia se termina
siendo las 9:00 am., luego de leida y aprobada en todas
sus partes.. La juez, FABIOLA RICO CONTRERAS" Se expide
copias del presente AVISO para su publicacion por una
vez en uno cualquiera de los siguientes diarios: EL TIEM-
PO 0 ESPECTADOR o LA REPUBLICA. . Para los efectos del
art 56 de la ley 1196 del 2019 numeral 5 literal e, se fija el
presente  AVISO en un lugar visible de la Secretaria del
Juzgado, por el término legal siendo las OCHO DE LA MA-
NANA (8:00 am.), de hoy dieciséis (16) de febrero del dos
mil veintiséis (2026). El Secretario,. LUIS CESAR SASTOQUE
ROMERO. CONSTANCIA DE DESFIJACION: Bogota, D.C... En
lafecha siendo las 5 p.m., Se desfija el presente AVISO, lue-
go de haber permanecido fijado en un lugar publico de
la Secretarfa del Juzgado, por el término de Ley. Se anexa
a los autos respectivos.. El Secretario,. LUIS CESAR SASTO-
QUE ROMERO. 002_VEF_26301-1-1

TRUCCION conforme al radicado No. 50606-26-00-012 del
ocho (08) de enero de 2025, para el predio mencionado.,,
expediente cuyos documentos y demas especificaciones
se encuentran a disposicién para efectos de lo dispuesto
en el Articulo 2.2.6.1.2.2.2 del Decreto 1077 de 2015, el
cual establece que "Toda persona interesada en formular
objeciones a la expedicion de una licencia urbanistica,
podré hacerse parte en el tramite administrativo desde
la fecha de la radicacion de la solicitud hasta antes de la
expedicién del acto administrativo que resuelva la soli-
citud. Dicho acto sélo podrd ser expedido una vez haya
transcurrido un término minimo de cinco (5) dias hébiles,
contados a partir del dia siguiente a la fecha de la cita-
cién alos vecinos colindantes o de la publicacion cuando
esta fuere necesaria y, en el caso de los demds terceros,
a partir del dfa siguiente a la fecha en que se radique la
fotografia donde conste la instalacion de la valla o aviso
de que trata el paragrafo 1 del articulo anterior’. Este aviso
se publica teniendo en cuenta que, la administracion esta
interesada en que un mayor nimero de personas estén
enteradas por los diferentes medios de informacion. Por
lo anterior el interesado debera efectuar la citacion por
publicacién en un periddico de amplia circulacion local
para continuar con el trémite. Lo anterior de conformidad
con lo establecido en el Articulo 2.2.6.1.2.2.1 del Decreto
1077 de 2015.. Fijado: ___ de de 20 __ Hora:
00:00 AM. Desfijado: ___ de de 20 __ Hora:
00:00 AM.. Arg. MANUEL ENRIQUE GUERRERO ALBARRA-
CIN. Secretario de Planeacion. V-189. 003_VEF_15783-1-1

EDICTO. LA SUSCRITA LIDER DEL AREA ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA. DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL
DEPARTAMENTO DE GUAVIARE. HACE SABER. Que, el dia
25 de noviembre de 2025 en la ciudad de Villavicencio,
departamento del Meta, falleci6 GERMAN RIASCOS FON-
SECA (QEPD), quien en vida se identificaba con cédula
de ciudadania 15.886.926 y laboré como Docente en la
Secretaria de Educacién del Departamento de Guaviare..
Que, a reclamar los salarios, prestaciones sociales y demas
emolumentos adeudados al Docente fallecido, se pre-
sentd ROSALBA CANON CELI con cédula de ciudadania
41.211.379, en calidad de esposa, segun registro civil de
matrimonio N° 04631709 de la Registradurfa del Estado
Civil de San José del Guaviare.. Se publica el presente avi-
so de conformidad con el articulo 212 del Cédigo Sustan-
tivo del Trabajo y demas disposiciones concordantes, para
que todo beneficiario que se considere con igual derecho
presente su reclamacion. Para tal efecto, el interesado de-
bera dirigirse al Area Administrativa y Financiera - Fondo
de Prestaciones Sociales del Magisterio de la Secretarfa de
Educacién del Departamento del Guaviare, situada en la
calle 8 N° 24 - 115, Barrio 20 de la ciudad de San José del
Guaviare, departamento de Guaviare.. SEGUNDO AVISO.
JULIETA MENDOZA CHEQUEMARCA. Lider Area Adminis-
trativa y Financiera. V-187. 003_VEF_15783-2-1

EDICTO. MUNICIPIO DE RESTREPO - META SECRETARIA
DE PLANEACION. TR.D. 140.38.1/50606-26-0012. EDICTO
N° 002 DE 2026. El suscrito Secretario de Planeacion del
Municipio de Restrepo (Meta), desde su despacho ubi-
cado en la Carrera 7 No. 8-01, Barrio Centro, en cumpli-
miento de lo establecido en el Articulo 2.26.1.2.2.1 del
Decreto 1077 de 2015, HACE SABER a los propietarios,
poseedores o residentes colindantes del predio ubicado
en la direccion K 2 No. 12-06 - Planta de sacrificio, munici-
pio de Restrepo - Meta, identificado con Cédula Catastral
No. 50606-01010069-0001-000 y Matricula Inmobiliaria
No. 230-213642, que los JOSE ISRAEL GARAVITO GALIN-
DO, identificado con cédula de ciudadania No. 4.297.117,
actuando en calidad de representante legal de FRIGORI-
FICO DE RESTREPO S.A, en calidad de propietarios del in-
mueble, han presentado solicitud de LICENCIA DE CONS-

EDICTO. JESUS MARIA RODRIGUEZ FLOREZ. Liquidador
Persona Natural No Comerciante. EDICTO DE PREN-
SA. NOTIFICANDO LOS ACREEDORES DEL Sr EDISON
ALEXANDER SEPULVEDA MANCO, DE LA APERTIRA DE
LIQUIDACION PATRIMONIAL COMO PERSONA NATURAL
NO COMERCIANTE. EL LIQUIDADOR DEL PATRIMONIO DE
LA PERSONA NATURAL NO  COMERCIANTE del Sr EDI-
SON ALEXANDER SEPULVEDA MANCO identificada con
Cedula No. 1.035.304.133, avisa que el JUZGADO DOCE
Y CINCO CIVIL MUNICIPAL DE ORALIDAD DE MEDELLIN,
Radicado No. 2025 00595 00, el dia 29 de noviembre
2025, con Auto interlocutorio ha decretado la apertura
del proceso de liquidacion patrimonial, esta notificacion
es realizada por medio de  Aviso en prensa en periédico
de amplia circulacion nacional; se considera juridicamen-
te valida una vez transcurrido el plazo desde la publica-

cién. 1. Notifico a todos los acreedores por este Aviso en
prensa en este periddico de  amplia Circulacion nacional
la existencia del proceso de liquidacion patrimonial. 2.
Los acreedores para comparecer, conocer del proceso
y actuar dentro del mismo deberd comunicarse con el
Juzgado a través del correo oficial, cmpl12med@cendoj.
ramajudicial.gov.co Edificio José Feliz de Restrepo, La  Al-
pujarra en la ciudad de Medellin 3. Los Siguientes son
los Acreedores reconocidos en la lista definitiva: Banco
de Bogotd y a Compania de Financiamiento Tuya. JESUS
MARIA RODRIGUZ FLOREZ. Email Jesroflo@hotmail.com.
Telefono 3004262695. 002_VEF_26313-1-1

AVISO El Liquidador Judicial designado por el JUZGADO
CUARTO CIVIL MUNICIPAL DE MANIZALES se permite
informar que DIO APERTURA al tramite de liquidacion
patrimonial del deudor persona natural no comerciante
YURI VIVIANA GIRALDO SALAZAR identificada con C.C.
1.053.809.899, dentro del Proceso Radicado 2025-00490,
para lo cual se convoca a los acreedores de este, a fin de
que se hagan parte en el proceso. Para efectos de No-
tificacion Judicial el despacho recibird sus memoriales,
solicitudes y datos de contacto para futuras notificacio-
nes en el LINK http//distritocaldas.ramajudicial.gov.co/
recepcionmemoriales/ o de manera fisica en la direccion:
Carrera 23 No. 21-48 Of. 904 Palacio de Justicia Fanny
Gonzalez Franco Manizales - Caldas.. 009_VEF_3810-1-1

EDICTO. JUZGADO SEGUNDO PROMISCUO DE FAMILIA
DEL CIRCUITO. Radicado: 15 759 31 84 002 2016 00240
00 . Mediante sentencia de fecha y lugar Sogamoso
(Boyacd), veintidoés (22) de agosto de 2025 dentro del
proceso de adjudicacion de apoyos respecto de Hernan-
do Alvarado Hernandez cc 9524460 el juzgado resolvio:.
1.ANULAR la sentencia de interdiccion proferida el 30 de
marzo de 2017 y ordenar la anotacion correspondiente
en el registro civil. 2.DECLARAR terminada la guarda. . 3.
ADJUDICAR apoyos por cinco (5) afios para representa-
cion judicial y extrajudicial, administracion de bienes y
decisiones en salud y cuidado personal, sin facultad de li-
bre disposicion de bienes. . 4.DESIGNAR como persona de
apoyo a BLANCA CECILIA HERNANDEZ cc 24.113.274 por
el mismo término. . 5.DECLARAR terminado el proceso. .
Contra la decision proceden los recursos de ley. . Se expi-
de para publicacion en diario de amplia circulacién nacio-
nal.. Sogamoso, 3 de marzo de 2026. 002_VEF_26315-1-1

EDICTO. LIQUIDACION DE HERENCIA. EDICTO. NO-
TARIA PRIMERA DEL CIRCULO DE TUNJA. EMPLAZA:
DESTINATARIOS: A todas las personas que se crean con
derecho a intervenir. TERMINO: DIEZ (10 DIAS). ACTUA-
CION: LIQUIDACION DE HERENCIA DE DERLY ESPERAN-
ZA MORENO ESCOBAR C.C.N0.52.106.927 Y RICARDO
CASTANEDA PACHON C.C.N0.2.984.588.. LUGAR DE FA-
LLECIMIENTO: TUNJA-BOYACA Y BOGOTA D.C.. FECHA
DE FALLECIMIENTO: DIEZ (10) DE NOVIEMBRE DE DOS
MIL VEINTICINCO-(2025) Y DIEZ (10) DE ABRIL DE DOS
MIL VEINTE-(2020).. DOMICILIO Y ASIENTO PRINCIPAL DE
SUS NEGOCIOS: TUNJA-BOYACA. FECHA INICIACION TRA-
MITE DE SUCESION: ACTA No. TRES (3) DEL TRES (03) DE
MARZO DE DOS MIL VEINTISEIS(2026).. SE ORDENA: -LA
PUBLICACION DEL PRESENTE EN UN PERIODICO DE AM-
PLIA CIRCULACION. ~ LA PUBLICACION EN UNA RADIO-
DIFUSORA DE AUDIENCIA LOCAL - FIJESE EN SECRETARIA
EN UN LUGAR VISIBLE. (ART. 3 DCTO. 902 DE 1988). Se fija
hoy TRES (03) DE MARZO DE DOS MIL VEINTISEIS(2026),
a las 8 am.. ORLANDO EFREN CUERVO PINZON. NOTA-
RIO PRIMERO (1) DE TUNJA. (HAY FIRMA Y SELLO). 003_
VEF_15779-2-1

SEGUNDO AVISO

De conformidad con el Articulo 212 del C.ST Manuel Santiago Arrdzola
Gutiérrez C.C. No.79.297.953, informa el fallecimiento del Sr. ALVARO JIMENEZ
ALARCON C.C. No. 11.517.583, ocurrido el 5 de enero de 2026 en Facatativa -
Cundinamarca. A reclamar sus prestaciones se presento la Sefora Purificacion
Espinoza Rodriguez C.C. No. 20.795.430. Las personas que tengan derecho a
reclamar sus prestaciones, deberan informarlo en el correo arrazolas64@gmail.
com, antes de los 30 dias calendario siguientes a la publicacién de este aviso con
el fin de acreditar su derecho.

TRANSPORTES LOGISTICOS DE COLOMBIA S.A.

El Sefior Wilson Garcia Lopez representante legal de TRANSPORTES
LOGISTICOS DE COLOMBIA S.A. NIT 830.110.727-9 convoca a la Asamblea
Ordinaria General de Accionistas en cumplimiento a los estatutos de la
sociedad, que se llevard a cabo el dia martes 31 de marzo de 2026 a las
9:00 a.m., transmitida de manera virtual por la plataforma MEET desde las
instalaciones de la compania ubicada en la Avenida Calle 24 No 95 A - 80
Etapa 1 Oficina 512 Bogota.

LA COOPERATIVA DE PROFESIONALES SANITAS
NIT. 830.113.916-8

Ubicada en la ciudad de Bogota en la Calle 125 No. 21A-70. Teléfono 6197466 ext. 127. - Informa: que
ORFA MARIA CARDONA GIRALDO quien en vida se identificé con C.C. 24.290.234 y JORGE LINO
GONZALEZ MARIN quien en vida se identificé con C.C. 1.210. 645, asociados a esta cooperativa,
fallecieron el dia seis (6) de diciembre de 2025 y 13 de diciembre de 2018, respectivamente. Que a
reclamar aportes sociales y demas a que tenga derecho se presentaron: Jorge Enrique Gonzalez
Cardona identificado con C.C. 80.421.858, William Arturo Gonzalez Cardona identificado con C.C.
79.792.575 y German Alberto Gonzalez Cardona identificado con C.C. 80.418.627, en calidad de hijos.
Se emplaza a las personas que se crean con igual o mejor derecho hacerlo valer dentro del término de
treinta (30) dias siguientes a esta publicacion.

SEGURIDAD Y VIGILANCIA COLOMBIANA
SEVICOL LTDA NIT. 890204162-0
Que el senor MIGUEL ANGEL GONZALEZ RODRIGUEZ, identificado con la cédula de ciudadania nimero
1005702433, quien laboré para esta empresa desde el dia 01 de Diciembre de 2022, dltimo contrato, FALLECIO
el dia 04 de Febrero de 2026, por lo tanto quien se crea con derecho de reclamar sus salarios pendientes y su
liquidacion de prestaciones sociales adeudadas hasta la fecha de su fallecimiento, debera acercarse a nuestras
oficinas ubicadas en la Calle 712 29-44 de la ciudad de Bogotd, dentro de los 15 dias siguientes a la publicacion
del presente edicto acreditando la calidad de beneficiario de este derecho. La presente publicacién se hace
teniendo en cuenta lo exigido por el articulo 212 del Cédigo de Procedimiento Laboral. SEGUNDA PUBLICACION.
Atentamente,
ANGELA DIAZ INFANTE Directora Agencia Bogota.

HOLDING DE SEGURIDAD LTDA
NIT. 830.093.222-8
INFORMA
Que el 15 de Diciembre de 2025, falleci6 el Senor LADINO ROJAS LUIS HERNANDO con C.C.
No. 17.416.187, quien prestaba los servicios en esta empresa. A reclamar se presenté: LADINO
BARRERA ANGGE YULIANA. Quienes se crean con igual o mejor derecho deberan presentarse
con los documentos correspondientes en un plazo de 30 dias siguientes a esta publicacion,
en la Carrera 16 No. 68-58 / Carrera 16 No. 68-62 Barrio Concepcién Norte, Bogota.
PRIMER AVISO

SEGURIDAD NUEVA ERA LTDA

Nit, 830070625-3
Informa que el 22 de febrero de 2026, en la ciudad de La Guajira (Maicao), el trabajador
VICTOR FRANCISCO DE ALBA MELGAREJO, identificado con Cédula de Ciudadania
No 84.081.043, fallecio. A reclamar las prestaciones se podran presentar todas aquellas
personas que se consideren con igual o mejor derecho quienes deberdn demostrar tal
calidad con los documentos que asi lo acrediten, en la siguiente direccion calle 52a No
22-34 enla Ciudad de Bogotd Dentro de los quince (15) dias siguientes a esta publicacién.

PRIMER AVISO

AVISO DE INTENCION DE FUSION POR INCORPORACION

Los representantes legales del FONDO DE EMPLEADOS DE D1 - FONDTODOS y del FONDO DE EMPLEADOS
DITRANSA, damos a conocer a nuestros asociados aportantes, proveedores, acreedores y al publico en general la
intencién de Fusion por Incorporacion del FONDO DE EMPLEADOS DE DITRANSA al FONDO DE EMPLEADOS
DE D1 - FONDTODOS, para lo cual se sometera el respectivo compromiso de incorporacion a aprobacion de la
asamblea general extraordinaria de delegados no presencial del FONDO DE EMPLEADOS DE D1 - FONDTODOS,
a realizarse el dia 26 de marzo de 2026, a las 2.00 p.m y de la asamblea general extraordinaria de delegados no
presencial de FONDO DE EMPLEADOS DITRANSA que se celebrara el dia 26 de marzo de 2026 a las 4:00 p.m.

DATOS GENERALES ENTIDAD INCORPORADA ENTIDAD INCORPORANTE
FONDO DE EMPLEADOS DED1 -
Nombre FONDO DEEMPLEADOS DITRANSA FONDTODOS
Nit. 900691434-1 901281483-7
Km 1.5 Via Centro La Florida Funza
Direccion Cra42 '\X:tif L:a()ltagul B Cundinamarca (Parque Industrial Zol
q Funza Bodega K.1)
Valor Activos con corte al 31 de
enero de 2026. $842,449,000 $31,092,189,000
Valor Pasivos con corte al 31 de $771,550,000 $25,716,524,000
enero de 2026.
Patrimonio con corte al 31 de enero $70,899,000 $5,375,665,000
de 2026.

Resumen de los motivos de la fusién y las condiciones administrativas y financieras en que se realizara:

1) Motivos de la fusién: 1. De tipo financiero: a) Incremento del patrimonio consolidado, que permitira mejorar
indicadores de solvencia y liquidez. b) Ampliacion de la capacidad crediticia y del nimero de desembolsos en pro
del mejoramiento de las condiciones de vida de los asociados. c) Mejoras en las condiciones financieras ofrecidas
a los asociados (tasas de interés mas competitivas y beneficios adicionales). d) Distribucion de costos fijos sobre
una base social mas amplia, mejorando la rentabilidad operativa. 2. De tipo juridico: a) La realizacion de la incor-
poracion permitira solidificar el patrimonio de FONDTODOS volviéndolo mas atractivo para el establecimiento de
relaciones solidarias y comerciales con terceros. b) La incorporacion permitira un traslado en bloque del patrimonio,
activos y pasivos del FONDO DE EMPLEADOS DITRANSA al FONDO DE EMPLEADOS DE D1 - FONDTODOS lo
cual mejorara la garantia de cumplimiento de las obligaciones de los acreedores de la incorporada. ¢) La solidifica-
cion patrimonial de la organizacion incorporante, permitira cumplir de una manera adecuada con los compromisos
legales adquiridos con asociados y terceros, mitigandose la existencia de demandas y pleitos judiciales. d) Al unir
las dos organizaciones en una sola, se mejoraran los niveles patrimoniales y de activos, lo cual permitird cumplir
de mejor manera con las exigencias regulatorias de solidez y liquidez 3. De tipo social: a) Acceso ampliado a
servicios de ahorro, crédito y bienestar para los asociados provenientes de ambas organizaciones. b) Incremento
en los programas de educacion, bienestar social y apoyo econdmico. ¢) Mayor capacidad para atender necesidades
sociales emergentes, especialmente para los trabajadores de menor ingreso. d) La incorporacion permitira ofrecer a
los asociados de Fedit un portafolio superior de servicios, bajo un esquema financiero mas solido. e) Se generara un
incremento de la base social, lo cual aumenta representatividad y legitimidad institucional. 4. De tipo operacional:
a) Incremento en la capacidad de negociacion con proveedores y aliados estratégicos. b) Integracion de portafolios
complementarios que permiten mayor cobertura y oferta para los asociados. c) Fortalecimiento del posicionamien-
to institucional en un mercado altamente competitivo. d) Al efectuarse la incorporacion habra un fortalecimiento
social para la incorporante pues se recibiran en bloque alrededor de 179 asociados. €) Se aumentara la variedad
de servicios y beneficios a ofrecer a los asociados y se lograra un mejor aprovechamiento del talento humano; asi
como una posible mayor y mejor cobertura, con la consecuente oportunidad para acceder a mas y mejores servi-
cios y beneficios. f) Debido a la unificacion de organizaciones, FONDTODOS podra prestar sus servicios tanto a sus
actuales asociados, como a los provenientes de la Incorporada a través de la infraestructura que tiene actualmente
la incorporada. g) La unificacion de las organizaciones permitira continuar con la prestacion del mismo volumen
de servicio que actualmente ofrecen las dos organizaciones de manera separada, a un menor costo, pues a manera
de ejemplo: sdlo se contara con una contabilidad, un Unico sistema de gestion de riesgos, incluido (SARC, SARLAFT,
SARL), se podran unificar oficinas y demés dependencias administrativas o de servicios, la operacién de servicios
sociales se hara a través de una sola operacion, ente otros aspectos 5. De tipo administrativo: a) Optimizacion de
procesos internos y eliminacion de duplicidades administrativas. b). Integracion de sistemas de informacion que
permitan un mayor control interno y eficiencia operativa. c) Fortalecimiento del gobierno corporativo mediante la
adopcion de mejores précticas. d) Reduccion de costos administrativos y operativos mediante economias de escala,
reduciendo costos operativos y aumentando capacidad de inversion social. 1) Condiciones administrativas y fi-
nancieras en que se realizara: 1. Todos los activos, pasivos y aportes sociales, pasaran sin solucién de continuidad
a la incorporante. 2. La incorporante asumira la posicion de acreedor de toda la cartera de la incorporada. 3. Los
asociados de la incorporada conservaran la antigiiedad que tenian para efectos de uso del portafolio de ahorro y
crédito. 4. Los 6rganos de administracién y vigilancia de la incorporante no sufriran ninguna alteracion por la fusion.
5. Los asociados podrén ejercer su derecho de retiro dentro de los 8 dias habiles siguientes a la aprobacion de la
incorporacion. 6. Una vez que la Supersolidaria autorice la fusion se daré el traslado de activos, pasivos y patrimonio,
dentro del término que fije el acto administrativo y el proyecto de fusion. 7. La fecha a partir de la cual tiene efectos
contables la incorporacion es la de formalizacion del acuerdo y registro ante la Cémara de Comercio.

Sintesis del método de valuacion utilizado: De acuerdo con las normas establecidas sobre este particular, espe-
cialmente el articulo 173 del Cédigo de Comercio y el articulo 56 del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero, a
través de este método, se toma el valor en libros en la fecha de corte de la contabilidad para el proceso de incorpo-
racion, y se aplica para las cuentas del Activo, Pasivo y Patrimonio. Las cuentas corrientes, de ahorros e inversiones
financieras que posea FONDO DE EMPLEADOS DITRANSA, se establecen por su valor a la fecha en que sea proto-
colizada la incorporacion, segun el saldo certificado por las entidades financieras correspondientes.

Este aviso se publica para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Circular Basica Juridica 20 de 2020 de la Super-
intendencia de la Economia Solidaria, en especial, en lo relacionado con el derecho de oposicion que asiste a la
comunidad en general y en especial, a nuestros proveedores, acreedores y clientes. Igualmente, a los asociados de
los dos fondos de empleados les asiste el derecho de retiro voluntario.

A partir de la publicacion del presente aviso, los libros de contabilidad y deméas comprobantes exigidos por la ley
estaran a disposicion de los asociados en las oficinas de la administracion hasta que la asamblea que estudie la
fusion por incorporacion.

Para constancia firman:

Original firmado

ELIANA BETANCUR ROJAS
Representante Legal

FONDO DE EMPLEADOS DITRANSA
Incorporada

Original firmado

YENIR DEL CARMEN ACEVEDO ORTEGA
Representante Legal

FONDO DE EMPLEADOS DE D1 - FONDTODOS
Incorporante
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EDICTO. EL SUSCRITO NOTARIO SEGUNDO DEL CIRCULO
DE TUNJA. EMPLAZA:. A todas las personas que se crean
con derecho a intervenir, dentro de los diez (10) dias si-
guientes a la publicacién del presente edicto, en el tra-
mite notarial de la liquidacion de herencia de LEONOR
SALINAS, quien se identificaba en vida con cédula de
ciudadania No.23.263.953 DE TUNJA. Aceptado el trami-
te respectivo en esta Notaria mediante Acta No. 009 de
fecha 27 de Febrero de 2026, se ordena la publicacién en
un periédico que tenga amplia circulacién en la locali-
dad (EL TIEMPO, ELESPECTADOR LA REPUBLICA, EL NUE-
VO SIGLO, ETC.) y en una radiodifusora local (RCN, SUPER,
CARACOL, ARMONIAS, ETC), en cumplimiento de lo dis-
puesto en el Articulo 3° del Decreto 902 de 1988, orde-
nandose ademads su fijacion en lugar visible de la Notaria
por el término de Diez (10) dias.. El presente edicto se fija
hoy 28 de Febrero de 2026, siendo las ocho (8:00) de la
manana.. El Notario Segundo:. CARLOS ELIAS ROJAS LO-
ZANO. Notario Segundo del Circulo de Tunja. (HAY FIRMA
Y SELLO). 003_VEF_15779-3-1

EDICTO. Notaria 2. Del Circulo de Chiquinquiré - Boyaca.
TRAMITE: LIQUIDACION HERENCIA, SUCESION, ILIQUIDA E
INTESTADA'Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD CONYUGAL
VINCULADA A ELLA DEL CAUSANTE SENOR: CUSTODIO
VERANO SILVA C.C. No.- 1033777 EXPEDIDA EN SAN MI-
GUEL DE SEMA --. LA SUSCRITA NOTARIA SEGUNDA DEL
CIRCULO DE CHIQUINQUIRA - BOYACA EMPLAZA: ATO-
DAS LAS PERSONAS QUE SE CONSIDEREN CON DERECHO
AINTERVENIR DENTRO DE LOS DIEZ (10) DIAS SIGUIENTES
A LA PUBLICACION DEL PRESENTE EDICTO EN EL PERIODI-
COY EN LA RADIO EN EL TRAMITE LIQUIDACION DE LOS
DERECHOS Y ACCIONES HERENCIALES DEL CAUSANTE
SENOR, CUSTODIO VERANO SILVA, QUIEN, TUVIERA SU UL-
TIMO DOMICILIO'Y EL ASIENTO PRINCIPAL DE SUS NEGO-
CIOS EN EL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA DEPARTAMEN-
TO- BOYACA Y QUIEN FALLECIERA EL DIA DOS (02) DE
MARZO DE MIL NOVECIENTOS OCHENTAY UNO (1981) EN
EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL DE SEMA, DEPARTAMENTO
DE BOYACA, ESTA NOTARIA ACEPTO EL TRAMITE CORRES-
PONDIENTE CON EL APERTURA DEL ACTA NUMERO CERO
ONCE (011) DE FECHA VEINTITRES (23) DE FEBRERO DE
DOS MIL VEINTISEIS (2026). SE ORDENA LA PUBLICACION
DEL PRESENTE EDICTO EN UN PERIODICO DE AMPLIA CIR-
CULACION NACIONAL Y EN LA RADIODIFUSORA LOCAL,
EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 30
DEL DECRETO LEY 902 DE 1988, ORDENANDOSE ADEMAS
SU FIJACION EN UN LUGAR PUBLICO, VISIBLE DE LA NO-
TARIA POR EL TERMINO DE DIEZ (10) DIAS. EL PRESENTE
EDICTO SE FIJA HOY MIERCOLES, VEINTICINCO (25) DE
FEBRERO DE DOS MIL VEINTISEIS (2026), SIENDO LAS
OCHO HORAS DE LA MANANA (8:00 AM.) EN LA CIUDAD
DE CHIQUINQUIRA, DEPARTAMENTO DE BOYACA.. SONIA
MARITZA GONZALEZ PADILLA. NOTARIA SEGUNDA, EN-
CARGADA. 003_VEF_15780-1-1

EDICTO. NOTARIA 2 DEL CIRCULO DE CHIQUINQUIRA-BO-
YACA. TRAMITE: LIQUIDACION HERENCIA, SUCESION,
ILIQUIDA E INTESTADA'Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
CONYUGAL VINCULADA A ELLA DEL CAUSANTE SENOR:
CAMPO ELIAS NIETO PINILLA C.C. No.- 4082051 EXPEDIDA
EN COPER BOYACA - LA SUSCRITA NOTARIA SEGUNDA
DEL CIRCULO DE CHIQUINQUIRA - BOYACA EMPLAZA: A
TODAS LAS PERSONAS QUE SE CONSIDEREN CON CON
DERECHO A INTERVENIR DENTRO DE LOS DIEZ (10) DIAS
SIGUIENTES A LA PUBLICACION DEL PRESENTE EDICTO
ENEL PERIODICOY EN LA RADIO EN EL TRAMITE LIQUIDA-
CION DE LOS DERECHOS Y ACCIONES HERENCIALES DEL
CAUSANTE SENOR, CAMPO ELIAS NIETO PINILLA, QUIEN,
TUVIERA SU ULTIMO DOMICILIO Y EL ASIENTO PRINCIPAL
DE SUS NEGOCIOS EN EL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA

DEPARTAMENTO- BOYACA Y QUIEN FALLECIERA EL DIA
TREINTA'Y UNO (31) DE JULIO DE DOS MIL DIECISIETE
(2017) EN LA CIUDAD DE TUNJA, DEPARTAMENTO DE
BOYACA, ESTA NOTARIA ACEPTO EL TRAMITE CORRES-
PONDIENTE CON EL APERTURA DEL ACTA NUMERO CERO
DIEZ (010) DE FECHA VEINTITRES (23) DE FEBRERO DE
DOS MIL VEINTISEIS (2026). SE ORDENA LA PUBLICACION
DEL PRESENTE EDICTO EN UN PERIODICO DE AMPLIA CIR-
CULACION NACIONAL Y EN LA RADIODIFUSORA LOCAL,
EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 3°
DEL DECRETO LEY 902 DE 1988, ORDENANDOSE ADEMAS
SU FIJACION EN UN LUGAR PUBLICO, VISIBLE DE LA NO-
TARIA POR EL TERMINO DE DIEZ (10) DIAS. EL PRESENTE
EDICTO SE FIJA HOY MIERCOLES, VEINTICINCO (25) DE FE-
BRERO DE DOS MIL VEINTISEIS (2026), SIENDO LAS OCHO
HORAS DE LA MANANA (8:00 AM.) EN LA CIUDAD DE CHI-
QUINQUIRA, DEPARTAMENTO DE BOYACA. SONIA MARIT-
ZA GONZALEZ PADILLA NOTARIA SEGUNDA ENCARGADA
(HAY FIRMA) . 003_VEF_15781-1-1

EDICTO. EL NOTARIO SESENTA Y CUATRO (64) DEL CIR-
CULO DE BOGOTA, D.C.. EMPLAZA.. A todas las personas
que se crean con derecho a intervenir en la liquidacion
Notarial de la herencia intestada del causante SAMUEL
DEL SOCORRO BEDOYA, quien en vida se identificé con
la cédula de ciudadania nimero 17.169.694 fallecido en
esta ciudad, el dia veintitrés (23) de marzo del ano dos
mil novecientos noventay cuatro (1994), siendo su Ultimo
domicilio y asiento principal de sus negocios la ciudad de
Bogoté D.C. La solicitud y documentos de que trata el de-
creto 902 de 1.988 fueron presentados el dia nueve (09)
de febrero del afno dos mil veintiséis (2026) y aceptado
el trdmite por el Notario, mediante Acta nimero cero
ocho (08) del veintitrés (23) de febrero del ano dos mil
veintiséis (2026). Para efectos del Articulo 3° del Decre-
to 902 de 1988 del CPC. publiquese este EDICTO en un
periddico de reconocida circulacion de esta ciudad y en
una radiodifusora de la misma. Se fija el presente EDICTO
en lugar publico de la secretaria de esta Notaria por el
término legal de Diez (10) dias. Hoy Veinticuatro (24) de
febrero del afo dos mil veintiséis (2026), siendo las ocho
de la manana (8:00 a.m.).. DIANA MARCELA ESTUPINAN
MURNOZ NOTARIO SESENTA Y CUATRO (64) ENCARGADA
DE BOGOTA, D.C. Nombrada mediante resolucién 001878
de fecha 19 de febrero de 2026 expedida por la Superin-
tendencia de Notariado y Registro.. 002_VEF_26304-1-1

EDICTO. NOTARIA PRIMERA  DEL CIRCULO. FLORENCIA
CAQUETA. TLE. 3107967732. EDICTO EMPLAZATORIO. EL
SUSCRITO NOTARIO PRIMERO DEL CIRCULO DE FLOREN-
CIA. EMPLAZA. A todas las personas que se consideren
con derecho a intervenir dentro de los diez (10) dias si-
guientes a la publicacion del presente EDICTO, en el tra-
mite notarial de sucesion intestada de la causante EMILCE
MARTINEZ DE LEMUS, quien en vida se identificé con la
cédula de ciudadania numero 40.757.903, fallecida el 15
de febrero del afio 2024, en Florencia, Caquetsd, siendo
su ultimo domicilio y asiento principal de sus negocios
la ciudad Florencia, Caqueta. El respectivo tramite Nota-
rial fue aceptado en esta Notaria, mediante acta niimero
0005 de fecha veinticinco (25) dias del mes de Febrero del
ano dos mil veintiséis (2026). Se ordena la publicacion de
este EDICTO en un periédico de amplia circulacién Na-
cional, y en una de las Emisoras locales, en cumplimiento
a lo dispuesto por el Articulo 3° del Decreto 902 de 1988,
ordendndose ademas su fijacion en lugar visible de la No-
tarfa por el término de diez (10) dfas. El presente Edicto
se fija hoy veintiséis (26) de Febrero del ano dos mil vein-
tiséis (2026), siendo las 8:00 de la manana.. EL NOTARIO
(E). WILBERTH FRANCISCO GARCIA RIVEROS (Hay Firma
y Sello). NOTA: - el notario encargado, se encuentra de-

PRIMER AVISO

La Personeria de Bogota, D.C., Hace saber: que el dia 27 de octubre
de 2025, fallecié la sefiora GLORIA AMPARO HERNANDEZ
HURTADO, identificada con cédula de ciudadania No. 24674534,
quien al momento de su fallecimiento desempefaba el empleo
de Secretario 440-02 de la planta de la Personeria de Bogota D.C.
Quienes crean tener derecho a reclamar las prestaciones sociales
pendientes de la mencionada ex funcionaria, deben hacerlo
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la publicacion de este
aviso ante la Direcciéon de Talento Humano de la Personeria de
Bogota D.C., Carrera 7 # 21-24 piso 5 de Bogota D.C.

Verificaciéon del quérum

nhAwWN =

Desarrollo del orden del dia:
2025
2025

fiscal a diciembre 2025
6. Proposicionesy varios.

dia 4 de marzo de 2026.

Atentamente,

LarranVial ®

LARRAINVIAL COLOMBIA S.A., SOCIEDAD COMISIONISTA DE BOLSA,
actuando en calidad de Sociedad Administradora del FONDO DE INVERSION
COLECTIVA CERRADO ASHMORE ACCIONES COLOMBIA +LATAM, convocaa
laReunién Ordinaria de Asamblea de Inversionistas del FONDO DE INVERSION
COLECTIVA CERRADO ASHMORE ACCIONES COLOMBIA + LATAM, la cual se
llevard a cabo el dia 27 de marzo de 2026, a las 10:00 a.m. y tendra el caracter de
no presencial, la asamblea se realizard en los términos del articulo 19 de la ley
222 de 1995, con soporte en el medio tecnolégico de comunicacién Microsoft
TEAMS, al que tendrédn acceso todos los inversionistas mediante link que serd
enviado a sus correos electrénicos de contacto. Lo anterior de conformidad con
lo establecido en el Reglamento del Fondo y el decreto 398 de 2020.

El orden del dia propuesto es el siguiente:

Nombramiento del presidente y secretario de la asamblea

Eleccién comision aprobatoria del acta

Lectura del orden del dia y aprobacion

I. Rendicién de cuentas del Gestor Externo Ashmore S.A a diciembre de

IIl. Rendicién de cuentas de la Sociedad Administradora a diciembre de

Ill. Presentacion y aprobacién estados financieros y dictamen del revisor

Los Inversionistas se presentaran con su correspondiente identificacion. En caso
de no asistir personalmente podran concurrir a través de un apoderado, quien
debera acreditar tal calidad con poder debidamente otorgado por escrito.

La presente convocatoria se publicard en la pagina de internet de la Sociedad
Administradora colombia.larrainvial.com, sera remitida por correo electrénico
a cada uno de los inversionistas del Fondo de Inversién Colectiva Cerrado
Ashmore Acciones Colombia + Latam y se publicaré en el Diario La Republica el

CLAUDIA FONTALVO MORENO
Representante Legal | Gerente de Fondos

bidamente nombrado segun consta en la resolucion nd-
mero RES-2026-004327-6 del 24 de febrero del afo 2026,
emanada de la superintendencia de notariado y registro,
posesionado mediante acta nimero 01 del 24 de febrero
de este mismo afio, de esta notarfa, por lo que ejerce le-
galmente sus funciones.. 003_VEF_15782-1-1

EDICTO EMPLAZATORIO. EL SUSCRITO NOTARIO PRI-
MERO DEL CIRCULO DE FLORENCIA. EMPLAZA. A todas
las personas que se consideren con derecho a intervenir
dentro de los diez (10) dias siguientes a la publicacion del
presente EDICTO, en el trdmite notarial de sucesién intes-
tada de la causante LILIA MYRIAM PAVA DE HERNANDEZ,
quien en vida se identificd con la cédula de ciudadania
numero 26.624.297, fallecida el 23 de julio del ano 2024,
en Puerto Guzman, Putumayo, siendo su Ultimo domicilio
y asiento principal de sus negocios la ciudad Florencia,
Caqueta. El respectivo trdmite Notarial fue aceptado en
esta Notaria, mediante acta numero 0004 de fecha vein-
ticinco (25) dias del mes de Febrero del ano dos mil vein-
tiséis (2026).. Se ordena la publicacion de este EDICTO en
un periédico de amplia circulacion Nacional, y en una
de las Emisoras locales, en cumplimiento a lo dispuesto
por el Articulo 3° del Decreto 902 de 1988, ordenandose
ademds su fijacion en lugar visible de la Notaria por el
término de diez (10) dias.. El presente Edicto se fija hoy
veintiséis (26) de Febrero del ano dos mil veintiséis (2026),
siendo las 8:00 de la manana.. EL NOTARIO (E),. WILBERTH
FRANCISCO GARCIA RIVEROS(Hay Firma y Sello). NOTA:
- el notario encargado, se encuentra debidamente nom-
brado segun consta en la resolucién nimero RES-2026-
004327-6 del 24 de febrero del afo 2026, emanada de la
superintendencia de notariado y registro, posesionado
mediante acta nimero 01 del 24 de febrero de este mis-
mo afo, de esta notarfa, por lo que ejerce legalmente sus
funciones.. 003_VEF_15782-2-1

EDICTO. La Notaria Primera del Circulo de Villavicencio,.
EMPLAZA:. A todas las personas que se consideren con
derecho a intervenir en el trdmite Notarial de la liquida-
cién de la sucesion intestada de: GUSTAVO MARIN OSPI-
TIA (QE.PD)), quien se identificaba con la cédula de ciuda-
danfa numero 19.292.029, fallecido el dia Catorce (14) de
Enero de dos mil dos (2002) en el municipio de San Mar-
tin - Meta, siendo la ciudad de Villavicencio, el lugar de su
ultimo domicilio.. El trdmite fue aceptado mediante Acta
No. 05 del dia 23 de Febrero de dos mil veintiséis (2026)..
Para los fines indicados en el articulo 3° del Decreto 902
de 1988, se fija el presente edicto en lugar visible de la
Notaria por el término de (10) dias y se expiden copias
para su publicacion en un periddico de amplia circulacion
Nacional y en una de las emisoras locales de esta ciudad.-.
El presente edicto se fija hoy Veinticuatro (24) de Febrero
de Dos Mil Veintiséis (2026) a las ocho de la manana (8 a.
m.).. LA NOTARIA. YOLIMA ZORAYA ROMERO MEDRANO.
NOTARIA PRIMERA. V-188.003_VEF_15783-3-1

EDICTO. La Notaria Primera del Circulo de Villavicen-
cio,. EMPLAZA.. A todas las personas que se consideren
con derecho a intervenir en el trémite Notarial de la li-
quidacién de la sucesion intestada de: AYBER ANDRES
VASQUEZ PISCO (QE.PD), quien se identificaba con la cé-
dula de ciudadania nimero 1.121.918.289, fallecido el dia
Veinticinco (25) de Diciembre de dos mil veintitrés (2023)
en la ciudad de Taminango - Narifo, siendo la ciudad de
Villavicencio, el lugar de su dltimo domicilio.. El tramite
fue aceptado mediante Acta No. 07 del dia 26 de Febrero
de dos mil veintiséis (2026).. Para los fines indicados en
el articulo 3° del Decreto 902 de 1988, se fija el presen-
te edicto en lugar visible de la Notarfa por el término de
(10) dias y se expiden copias para su publicacion en un
periddico de amplia circulacion Nacional y en una de las
emisoras locales de esta ciudad.. El presente edicto se fija
hoy Veintisiete (27) de Febrero de Dos Mil Veintiséis (2026)
a las ocho de la mafana (8 a.m.).. LA NOTARIA. MARTHA
LILIANA ZAMORA BARRERA. NOTARIA PRIMERA ENCAR-
GADA.V-195. . .003_VEF_15783-4-1

EDICTO. ANA MONTES CALDERON. Notaria Cuarta Encar-
gada del Circulo de Villavicencio. Emplaza y hace saber:
Liquidacién Notarial de Herencia. Causante MARIA TERE-
SA SALAZAR (QEPD). A los 11 dias del mes noviembre de
2025 presento solicitud ante la Notaria Cuarta del Circulo
de Villavicencio, el Dr. JUAN SEBASTIAN RIOS BARAHONA,
mayor de edad, domiciliado y residente en la ciudad de
Villavicencio, identificado con cédula de ciudadanfa No.
1.121.938.096 de Villavicencio y Tarjeta Profesional nd-
mero 346.1.03 del C. S. de la J. en representacién de los
interesados dentro de la sucesién de la causante MARIA
TERESA SALAZAR (QE.PD) quien en vida se identific con
la C.C. 40.265.730 de Puerto Rico, fallecida el 23 de marzo
de 2017, en Granada, y cuyo Ultimo domicilio y asiento
principal de sus negocios fue la ciudad de Villavicencio
(Meta).. Se presento como interesados en esta sucesion

a DORA PATRICIA OCHOA SALAZAR, YOLANDA OCHOA
SALAZAR, ESTELLA OCHOA SALAZAR, ALBA GRACIELA
OCOA SALAZAR'Y MARCO ANTONIO OCHOA SALAZAR,
quienes actuan en calidad de hijos herederos de la cau-
sante dentro del mencionado trdmite.. Que por ajustar-
se la solicitud a los requisitos previstos en los Decretos
902/88, 1729/89 y 2651/91, se ha aceptado e iniciado el
tramite correspondiente mediante Acta No. 003 de fecha
24 de febrero del ano 2026.. Que, conforme lo sefalado
en las normas procedimentales, CITA y EMPLAZA a todas
las personas que tengan y prueben tener derecho a in-
tervenir en esta liquidacion, a presentarse dentro de los
diez (10) dias habiles subsiguientes al de la Ultima publi-
cacion de este Edicto, en el Despacho Notarial ubicado
en la Avenida 40 No. 26C-10 Centro Comercial Unicentro
Locales 314y 315 de Villavicencio, Teléfono 6814816, co-
rreo electrénico notariacuartavillavicencio@gmail.com.
Finalmente se fija este Edicto en lugar visible de la notaria
durante 10 dias habiles y se entregan sendas copias del
mismo al interesado para su publicacion en un periédico
de amplia circulacién nacional y su difusién en una radio-
difusora local, hoy, veinticinco (25) de febrero de dos mil
veintiséis (2026) a las 07.30 a.m.. La Notaria Cuarta,. ANA
MONTES CALDERON. NOTARIA CUARTA DEL CIRCULO DE
VILLAVICENCIO . V-190. 003_VEF_15783-5-1

EDICTO. ANA MONTES CALDERON. Notaria Cuarta En-
cargada del Circulo de Villavicencio. Emplaza y hace
saber: Liquidacion Notarial de Herencia. Causante MAU-
RICIO RAMIREZ BERRIOS (QE.PD). A los 11 dias del mes
noviembre de 2025 presento solicitud ante la Notaria
Cuarta del Circulo de Villavicencio, el Dr. JUAN SEBAS-
TIAN RIOS BARAHONA, mayor de edad, domiciliado y
residente en la ciudad de Villavicencio, identificado con
cédula de ciudadania No. 1.121.938.096 de Villavicencio
y Tarjeta Profesional nimero 346.103 del C. S. de la J. en
representacion de los interesados dentro de la sucesion
del causante MAURICIO RAMIREZ BERRIOS (Q.E.PD) quien
en vida se identifico con la C.C. 17.281.316 de Puerto
Rico, fallecido el 06 de octubre de 2010, en Puerto Rico, y
cuyo ultimo domicilio y asiento principal de sus negocios
fue la ciudad de Villavicencio (Meta).. Se presento como
interesada en esta sucesion a PAULA DAYAN RAMIREZ
BOLANOS, quien actla en calidad de hija heredera del
causante dentro del mencionado tramite.. Que por ajus-
tarse la solicitud a los requisitos previstos en los Decretos
902/88, 1729/89 y 2651/91, se ha aceptado e iniciado el
tramite correspondiente mediante Acta No. 004 de fecha
24 de febrero del ano 2026.. Que, conforme lo senalado
en las normas procedimentales, CITA y EMPLAZA a todas
las personas que tengan y prueben tener derecho a in-
tervenir en esta liquidacion., a presentarse dentro de los
diez (10) dias habiles subsiguientes al de la tltima publi-
cacion de este Edicto, en el Despacho Notarial ubicado
en la Avenida 40 No. 260-10 Centro Comercial Unicentro
Locales 314 y 315 de Villavicencio, Teléfono 6814816, co-
rreo electrénico notariacuartavillavicencio@gmail.com.
Finalmente se fija este Edicto en lugar visible de la notarfa
durante 10 dias hébiles y se entregan sendas. copias del
mismo al interesado para su publicacién en un periédico
de amplia circulacién nacional y su difusién en una radio-
difusora local, hoy, veinticinco (25) de febrero de dos mil
veintiséis (2026) a las 07.30 a.m.. La Notaria Cuarta,. ANA
MONTES CALDERON. NOTARIA CUARTA DEL CIRCULO DE
VILLAVICENCIO . V-191. 003_VEF_15783-6-1

EDICTO EMPLAZATORIO. La Notaria Cuarenta y Ocho
(48) de Bogotd, como lo disponen los Decretos 902
de 1.988 y 1729 de 1.989, CITAY EMPLAZA. A todas las
personas que se crean con derecho a intervenir en la
sucesion de JULIO CESAR QUINTERO PUENTES, fallecido
en Duitama - Boyacé el dia quince (15) de noviembre de
dos mil ocho (2008), siendo su(s) ultimo(s) domicilio(s) la
ciudad de Bogota D.C,, quien se identificaba en vida con
C.C.7.220340. La tramitacién de esta SUCESION fue por
personas con probado interés juridico, y su tramite y do-
cumentacion anexa fueron aceptados y radicados en esta
Notarfa.. Para efectos senalados en la ley, se FIJA el presen-
te EDICTO EMPLAZATORIO, en lugar publico de la Notarfa,
por el término de DIEZ (10) DIAS HABILES, y se entrega
ejemplar del mismo al (a la) (a los) interesados (a) (s) para
su publicacion, en un periédico de amplia Circulacion
Nacional y en una radiodifusora local.. Dentro del término
del EMPLAZAMIENTO, pueden cualesquiera otros intere-
sados ejercer su derecho de oposicién al trdmite notarial
en referencia, o hacerse parte en él, en los términos de
ley, si les asiste derecho legitimo para hacerlo y hubiere
acuerdo con los demés herederos o interesados.. Bogota,
D.C, 27 de febrero de 2026. Hora: 8:00 AM.. EDWIN AN-
GULO ZARATE. NOTARIO CUARENTA Y OCHO (48) (E) DE
BOGOTA D.C.. (HAY FIRMA) . 002_VEF_26307-1-1

INFORMA:

LA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE GESTION PENSIONAL Y
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES DE LA PROTECCION SOCIAL - UGPP

NOMBRE FALLECIDO

OSCAR IVAN OSORIO BAENA

07/01/2026

CIRO HERNANDO RODRIGUEZ PADILLA 25/09/2025

Que habiendo ocurrido el deceso de los siguientes pensionados o afiliados, se han presentado a reclamar las
prestaciones causadas por su fallecimiento las siguientes personas, como se relacionan a continuacion:

FECHA cc
NOMBRESOH NTE/ BENERIC ©

8.304.619

OSCAR IVAN OSORIO BAENA 07/01/2026 | 8.304.619 | NICOLAS ANDREY OSORIO OSORIO 1.011.399.436
JOSE TOGLIATHY MILLAN ALVAREZ 26/12/2025 | 6.516.574 | ALEJANDRO ALVAREZ MONDRAGON 94.387.495
JAIME ROMERO 28/12/2025 | 14.449.150 | GLORIA CECILIA LOGREIRA JIMENEZ 22.422.594
CARLOS ALBERTO RANGEL BENAVIDES 15/01/2026 | 13.845.988 | MARIA VICTORIA RAMIREZ DIAZ 37.828.109
MARIA DE JESUS GARCIA DE TARAZONA 23/01/2025 | 24.077.213 | MAURICIO TARAZONA GARCIA 79.862.675
GERARDO LOPEZ NOGALES 28/12/2025 | 14.985.501 | MARIA INES GAITAN DE LOPEZ 31.522.156

91.562

PIEDAD DEL SOCORRO JARAMILLO OSORIO | 32.489.196

CLARA INES CARDENAS ORTIZ 31.146.694

Se avisa a las personas que consideren tener derecho a reclamar, lo hagan valer dentro del término de 30 dias habiles
siguientes a esta publicacion presentando las pruebas respectivas en los puntos de atencion presencial de la Unidad
Administrativa de Gestion Pensional y de Contribuciones Parafiscales - UGPP, ubicados en Bogota D.C.: Centro
Comercial Multiplaza en la calle 19 A No. 72-57 locales B-127 y B-128, Red SuperCade (Américas, Suba y CAD Carrera

30); Cali: Centro Comercial Chipichape, calle 38 Norte No. 6N - 35, local 8-224; Medellin: Centro Comercial Punto
Clave, en la calle 27 No. 46 - 70, local 123; Barranquilla: Centro Empresarial Américas 2, calle 77 B No. 59 - 61, local 106;
o a través de la Oficina Virtual: https://oficinavirtual.ugpp.gov.co/oficinavirtual/

com/qkr-tpxj-myi

holcim.com

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
El representante legal de la sociedad HOLCIM (COLOMBIA) S.A.,
en ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, convoca
a los sefiores Accionistas a la reunién Ordinaria de la Asamblea
General que tendrd lugar el dia 31 de marzo de 2026 a las 10:00
a.m., de manera no presencial accediendo por la plataforma
google meet por medio del siguiente enlace: https://meet.google.

El informe a la Asamblea General y los estados financieros con corte
31 de diciembre de 2025 junto con todos sus anexos, permaneceran
a disposicion de los sefiores Accionistas durante el término legal en
la Secretaria de la Sociedad, situada en la Calle 113. No. 7-45, Torre B,
Piso 12, oficina 1201, Edificio Teleport Business Park en Bogot4, D.C.
Se ruega a los sefores Accionistas que no puedan concurrir a
la reunion, hacerse representar mediante poder enviado a la
Secretaria, acompaiado del certificado que acredite la personeria
de quien lo otorga, para el caso de las personas juridicas. Los
escritos en los que consten los poderes se recibiran en la Secretaria
de la Sociedad hasta las 03:00 p.m. del dia 30 de marzo del afio en
curso, por cualquiera de los siguientes medios (i) entrega personal,
o (ii) via correo electrénico a la siguiente direccién: maria.yamhure@

FERNANDO GALINDO MENDEZ
Representante Legal

EDICTO EMPLAZATORIO. La Notaria Cuarenta y Ocho
(48) de Bogota, como lo disponen los Decretos 902 de
1.988y 1729 de 1.989,. CITA Y EMPLAZA. A todas las per-
sonas que se crean con derecho a intervenir en la suce-
sion de LILIA MARIA PUENTES DE QUINTERO, fallecida en
Tunja - Boyacd el dia primero (01) de marzo de dos mil
veinticuatro (2024), siendo su(s) ultimo(s) domicilio(s) la
ciudad de Bogota D.C, quien se identificaba en vida con
C.C.24.110.511.. La tramitacion de esta SUCESION fue por
personas con probado interés juridico, y su tramite y do-
cumentacion anexa fueron aceptados y radicados en esta
Notarfa.. Para efectos senalados en la ley, se FIJA el presen-
te EDICTO EMPLAZATORIO, en lugar publico de la Notarfa,
por el término de DIEZ (10) DIAS HABILES, y se entrega
ejemplar del mismo al (a la) (a los) interesados (a) (s) para
su publicacién, en un periédico de amplia Circulacion
Nacional y en una radiodifusora local.. Dentro del término
del EMPLAZAMIENTO, pueden cualesquiera otros intere-
sados ejercer su derecho de oposicién al trdmite notarial
en referencia, o hacerse parte en é€l, en los términos de
ley, si les asiste derecho legitimo para hacerlo y hubiere
acuerdo con los demés herederos o interesados.. Bogota,
D.C, 27 de febrero de 2026. Hora: 8:00 AM.. EDWIN AN-
GULO ZARATE. NOTARIO CUARENTA Y OCHO (48) (E) DE
BOGOTA D.C. (HAY FIRMA) . 002_VEF_26307-2-1

EDICTO. Notarfa 23. EL SUSCRITO NOTARIO VEINTITRES
DEL CIRCULO DE CALI EMPLAZA - A TODAS LAS PERSO-
NAS QUE SE CONSIDEREN CON DERECHO A INTERVENIR
EN EL TRAMITE NOTARIAL DE LIQUIDACION DE HEREN-
CIA DEL (DE LOS) CAUSANTE(S) JULIO ALBERTO ARCOS,
QUIEN (ES) EN VIDA SE IDENTIFICO (ARON) CON LA(S)
CEDULA(S) DE CIUDADANIA NUMERO(S) 16.611.847,
CUYO ULTIMO DOMICILIO Y ASIENTO PRINCIPAL DE SUS
NEGOCIOS FUE LA CIUDAD DE CALI (VALLE), Y QUIEN
(ES) FALLECIERA(N) EN LA CIUDAD DE CALI (VALLE), EL
DIA VEINTISEIS (26) DE SEPTIEMBRE DE 2.023, PARA QUE
SE HAGAN PRESENTES DENTRO DE LOS DIEZ (10) DIAS
SIGUIENTES A LA PUBLICACION DE ESTE EDICTO EN EL
PERIODICO. EL RESPECTIVO TRAMITE FUE ACEPTADO EN
ESTA NOTARIA MEDIANTE ACTA No. 007 DE FECHA 06 DE
FEBRERO DE 2.026, EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO
EN EL ARTICULO 3° DEL DECRETO 902 DE 1.988, SE OR-
DENA LA PUBLICACION DE ESTE EDICTO EN UN PERIO-
DICO DE ALTA CIRCULACION Y EN UNA RADIODIFUSORA
LOCAL, ORDENANDOSE ADEMAS SU FIJACION EN UN
LUGAR VISIBLE DE LA NOTARIA POR EL TERMINO DE 10
DIAS HABILES.EL PRESENTE EDICTO SE FIJA HOY, VEINTI-
TRES (23) DE FEBRERO DE 2.026, A LAS 8:00 AM.. LA NO-
TARIA: KATHERIN ANDREA VARGAS PERDOMO NOTARIO
(A) VEINTITRES ENCARGADA DE CALI 003_VEF_15784-1-1

EDICTO. EL SUSCRITO NOTARIO VEINTITRES DEL CIRCULO
DE CALI EMPLAZA - A TODAS LAS PERSONAS QUE SE
CONSIDEREN CON DERECHO A INTERVENIR EN EL TRAMI-
TE NOTARIAL DE LIQUIDACION DE SOCIEDAD CONYUGAL
Y LIQUIDACION DE HERENCIA, DEL (DE LOS) CAUSANTE(S)
RICARDO SALDARRIAGA, QUIEN (ES) EN VIDA SE IDENTIFI-
CO (ARON) CON LA(S) CEDULA(S) DE CIUDADANIA NU-
MERO(S) 14.930.620, CUYO ULTIMO DOMICILIO Y ASIEN-
TO PRINCIPAL DE SUS NEGOCIOS FUE LA CIUDAD DE CALI
(VALLE), Y QUIEN (ES) FALLECIERA(N) EN LA CIUDAD DE
CALI (VALLE), EL DIA DIECINUEVE (19) DE FEBRERO DE
2.020, PARA QUE SE HAGAN PRESENTES DENTRO DE LOS
DIEZ (10) DIAS SIGUIENTES A LA PUBLICACION DE ESTE
EDICTO EN EL PERIODICO, EL RESPECTIVO TRAMITE FUE
ACEPTADO EN ESTA NOTARIA MEDIANTE ACTA No. 016
DE FECHA 20 DE FEBRERO DE 2.026, EN CUMPLIMIENTO
DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 3° DEL DECRETO 902
DE 1.988, SE ORDENA LA PUBLICACION DE ESTE EDIC-
TO EN UN PERIODICO DE ALTA CIRCULACION Y EN UNA
RADIODIFUSORA LOCAL, ORDENANDOSE ADEMAS SU
FIJACION EN UN LUGAR VISIBLE DE LA NOTARIA POR EL
TERMINO DE 10 DIAS HABILES. . EL PRESENTE EDICTO SE
FIJA HOY, VEINTITRES (23) DE FEBRERO DE 2.026, A LAS
8:00 AM. . LA NOTARIA: . KATHERIN ANDREA VARGAS PER-
DOMO NOTARIO (A) VEINTITRES ENCARGADA DE CALI .
(HAY FIRMA) . 003_VEF_15784-2-1

EDICTO. Notaria 23. EL SUSCRITO NOTARIO VEINTITRES
DEL CIRCULO DE CALI EMPLAZA - A TODAS LAS PERSO-
NAS QUE SE CONSIDEREN CON DERECHO A INTERVENIR
EN EL TRAMITE NOTARIAL DE LIQUIDACION HERENCIA
DE LA (DE LOS) CAUSANTE(S) DIVA PEDROZA QUINTERO
QUIEN (ES) EN VIDA SE IDENTIFICO CON LA CEDULA DE
CIUDADANIA NUMERO 26.402.351 CUYO ULTIMO DO-
MICILIO Y ASIENTO PRINCIPAL FUE LA CIUDAD DE CALI
Y FALLECIERA(N) EN LA CIUDAD DE CALI, EL (LOS) DIA(S)
21 DE MAYO DE 2024 EN LA CIUDAD DE CALI, PARA QUE
SE HAGAN PRESENTES DENTRO DE LOS DIEZ (10) DIAS
SIGUIENTES A LA PUBLICACION DE ESTE EDICTO EN EL
PERIODICO. EL RESPECTIVO TRAMITE FUE ACEPTADO EN
ESTA NOTARIA MEDIANTE ACTA NUMERO 362 DEL 05
DE DICIEMBRE DE 2025. EN CUMPLIMIENTO DE LO DIS-
PUESTO EN EL ARTICULO 3° DEL DECRETO 902 DE 1.988,
SE ORDENA LA PUBLICACION DE ESTE EDICTO EN UN
PERIODICO DE ALTA CIRCULACION Y EN UNA RADIODI-
FUSORA LOCAL, ORDENANDOSE ADEMAS SU FIJACION
EN UN LUGAR VISIBLE DE LA NOTARIA POR EL TERMINO
DE 10 DIAS HABILES.EL PRESENTE EDICTO SE FIJA HOY 23
DE FEBRERO DE 2026 A LAS 8:00 AM. LA NOTARIA: KA-
THERIN ANDREA VARGAS PERDOMO NOTARIA VEINTITRES
ENCARGADA DE CALI (HAY FIRMA) . 003_VEF_15784-3-1

EDICTO. Notaria 12 . DRA. ELIZABETH PANTOJA OTERO
NOTARIA 12 DEL CIRCULO DE CALI. EDICTO EMPLAZATO-
RIO . LA SUSCRITA NOTARIA DOCE DEL CIRCULO DE CALI.
EMPLAZA . A todas las personas que se consideren con
derecho a intervenir dentro de los diez (10) dias siguien-
tes a la publicacién del presente Edicto en el periddico,
en el trdmite Notarial de Liquidacion de Herencia, del cau-
sante JHON HENRY CORTES VASQUEZ, poseedor de la cé-
dula de ciudadania nimero 16.791.684 de CALI, fallecido
el dia 29 de julio de 2025 en el Municipio de Cali (Valle),
cuyo ultimo domicilio fue la ciudad de Cali. Aceptado el
trdmite respectivo en esta Notaria, mediante Acta No. 005
de fecha 2 de MARZO de 2026, se ordena la publicacion
de este edicto en un periédico de amplia circulacion na-
cional y en una radio difusora local en cumplimiento de
lo dispuesto por el articulo 30. Del Decreto 902 de 1988,
modificado por el articulo 3o. Del Decreto 1729 de 1.989.
Ordenandose ademés su fijacion en lugar visible de la No-
taria por el término de diez (10) dias. El presente Edicto se
fija hoy alos DOS (02) dias del mes de MARZO del ano Dos
Mil Veintiséis (2026) siendo las 8:00 A. M. . La Notaria. . MA-
RIA ISABEL CA CEDO VALENCIA NOTARIA DOCE (12) DEL
CIRCULO DE CALI - E (HAY FIRMA) . 003_VEF_15784-4-1

EDICTO. Reptiblica De Colombia Departamento del Valle
del Cauca. Alberto Montoya Montoya. Notario Diecisiete
(17) del Circulo de Santiago de Cali . LA SUSCRITA NOTA-
RIA DIECISIETE DEL CIRCULO DE CALI. EMPLAZA . A todas
las personas que se consideren con derecho a intervenir
dentro de los diez (10) dias siguientes a la publicacion del
presente Edicto en el periddico, en el trdmite Notarial de
trémite sucesorio de Liquidacion de Herencia y de socie-
dad conyugal de LETICIA RODRIGUEZ DE ARANGO, quien
fallecié en la ciudad de Cali, el dia 01 de marzo del afo
2024 en la ciudad de Cali, lugar de su ultimo domicilio,
se identifico con la cédula de ciudadania N° 29.634.087
expedida en Palmira y EVELIO ARANGO NORENA (QE.PD),
quien en vida se identificé con la cedula de ciudadania
No. 2.539.244 de Cartago, quien fallecié el 05 de Marzo
de 1974 en Caicedonia - Valle, segin Registro Civil de
Defuncién No. TOMO 14 FOLIO 40 de la Registraduria
de Caicedonia - Valle, su ultimo domicilio fue la ciudad
de Cali. . Aceptado el tramite respectivo en esta Notaria,
mediante Acta N° 07 del 27 de febrero del Afo 2026 se
ordena la publicacion de este edicto en un periodico de
amplia circulacion nacional y en una radiodifusora local
en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 3°. Del
Decreto 902 de 1988, modificado por el articulo 3°. Del
Decreto 1729 de 1.989. Ordenandose ademés su fijacion
en lugar visible de la Notaria por el término de diez (10)
dias. . El presente Edicto se fija hoy 27 de febrero del afio
2026, siendo las ocho 8:00 am. . La suscrita . MARIA FER-
NANDA MENDOZA PATINO Notario (a E) 17 del Circulo de
Cali . Direccion electrénica: notariadiecisiete@gmail.es . .
003_VEF_15784-5-1

EDICTO Ne ESU 038. EL SUSCRITO NOTARIO OCTAVO
DEL CIRCULO DE CALI. EMPLAZA. A todas las personas
que se consideren con derecho de intervenir en el Trami-
te de LIQUIDACION DE HERENCIA DE. CAUSANTE  FRAN-
CISCO ORTIZ DIAZ. C.C. N.° 16.739.350. Quien falleci6 el
16 DE JULIO DE 2025, en la ciudad de CALI, VALLE DEL
CAUCA, siendo CALI - COLOMBIA, su ultimo domicilio y
asiento principal de sus negocios.. Quienes se consideren
con derecho a concurrir a esta liquidacion, deberan ha-
cerlo hasta diez (10) dias después de publicado el presen-
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te edicto.. Este trdmite se cumple por solicitud presentada
el dia 27 DE FEBRERO DE 2026, POR:. DANIELA FERNANDA
OLARTE CAMAYO. C.C. N° 1.144.092.721. T. P N°. 324.186
DEL CSJ. DAFEABOGADA@GMAILCOM. 3224703964.
QUE ACTUA EN CALIDAD DE APODERADA DE -, HIJA -
JENNIFER ORTIZ GIL | C.C. N.° 1.118.292.639. HIJA- LADY
VIVIANA ORTIZ GIL C.C. N.° 1.118.289.848 . Quienes
ostentan la calidad de HEREDERAS por ser HIJAS de .
CAUSANTE. FRANCISCO ORTIZ DIAZ. C.C. N.° 16.739.350.
Quien fallecié el 16 DE JULIO DE 2025, en la ciudad de
CALI, VALLE DEL CAUCA, siendo CALI — COLOMBIA, su
ultimo domicilio y asiento principal de sus negocios. -.
Se inici6 el tramite mediante el ACTA N.° AAS 042 del 03
DE MARZO DE 2026, por la cual se ordena la publicacion
del edicto en un periédico de amplia circulacion nacio-
nal y su difusion en una emisora local en cumplimiento
de lo dispuesto por el Art. 3° Del Decreto 902 de 1.988,
modificado parcialmente por el Decreto 1729 de 1.989,
acta donde también se ordend la fijacion del edicto en
un lugar visible de la Notaria por el término de diez (10)
dias.. El presente edicto se fija el dia 03 DE MARZO DE
2026 a las 8:00 am y se desfijaré el dia 16 DE MARZO DE
2026 a las seis 6:00PM.. Este EDICTO se elabord el dia 03
DE MARZO DE 2026.. EL NOTARIO. LUIS ORISON ARIAS
BONILLA. NOTARIO OCTAVO DEL CIRCULO DE CALI - TI-
TULAR (HAY FIRMA) . 003_VEF_15784-6-1

EDICTO N.° ESU 036. EL SUSCRITO NOTARIO OCTAVO
DEL CIRCULO DE CALI. EMPLAZA. A todas las personas
que se consideren con derecho a intervenir en el Trami-
te de LIQUIDACION DE HERENCIA del causante:, CARLOS
ALBERTO DUQUE LOPEZ. C.C. N 6.046.206. Fallecido el
dia 08 DE JUNIO DE 1998, en la ciudad de CALI, lugar de
su dltimo domicilio y asiento principal de sus negocios..
Quienes se consideren con derecho a concurrir a esta li-
quidacion, deberan hacerlo hasta diez (10) dias después
de publicado el presente edicto.. Este tramite se cumple
por solicitud presentada el dia 21 DE NOVIEMBRE DE
2025, por la abogada:. JANNY DAYANNA HERNANDEZ
GAMBOA. C.C. N2 1.144.145.816 T.P. No. 399.702 del CS.
de la J. QUIEN ACTUA COMO APODERADA DE. SARA
RUTH VALENS DUQUE. C.C. N° 31.962.385. Quien es
HEREDERA por ocupar el lugar de su madre RUTH SO-
CORRO DUQUE DE VALENS, quien en vida se identificd
con la cédula de ciudadania No. 38.983.056, fallecida el
02 DE NOVIEMBRE DE 2021, quien, a su vez, fue hija del
causante.. Se inicio el tramite mediante el ACTA N.° 040
DE 02 DE MARZO DE 2026, por la cual se ordena la publi-
cacion del edicto en un periddico de amplia circulacion
nacional y su difusién en una emisora local en cumpli-
miento de lo dispuesto por el Art. 3° Del Decreto 902
de 1.988, modificado parcialmente por el Decreto 1729
de 1.989, acta donde también se ordend la fijacién del
edicto en un lugar visible de la Notaria por el término
de diez (10) dias. El presente edicto se fija el dia 2 DE
MARZO a las 8:00 a.m y se desfijaré el dia 13 DE MARZO
DE 2026 a las SEIS (6) PM. Este EDICTO se elabor6 el dia
2 DE MARZO DE 2026. EL NOTARIO. LUIS ORISON ARIAS
BONILLA. NOTARIA OCTAVA DEL CIRCULO DE CALI-NO-
TARIO - TITULAR. EL PRESENTE EDICTO SE DESFIJA EL DIA
13 DE MARZO DE 2026 a las SEIS (6) PM (HAY FIRMA) .
003_VEF_15784-7-1

EDICTO. EL NOTARIO SEXTO DEL CIRCULO DE CALI' EM-
PLAZA A TODAS LAS PERSONAS QUE SE CONSIDEREN
CON DERECHO A INTERVENIR, DENTRO DE LOS DIEZ
(10) DIAS SIGUIENTES A LA PUBLICACION DEL PRESENTE
EDICTO EN EL PERIODICO, EN EL TRAMITE NOTARIAL DE
LIQUIDACION DE HERENCIA DEL CAUSANTE ANTONIO
CAICEDO ALEGRIA, QUIEN EN VIDA SE IDENTIFICO CON
LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 2.491.854 EXPE-
DIDA EN BUENAVENTURA (VALLE), ACEPTADO EL TRA-
MITE RESPECTIVO EN ESTA NOTARIA, MEDIANTE ACTA
NUMERO 15 DEL 27 DE FEBRERO DE 2.026, SE ORDENA
LA PUBLICACION DE ESTE EDICTO EN EL PERIODICO DE
LA CIUDAD DE CALI DE CIRCULACION NACIONAL Y EN
LA RADIODIFUSORA LOCAL, EN CUMPLIMIENTO DE LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 3o. DEL DECRETO 902 DE
1988, ORDENANDOSE ADEMAS SU FIJACION EN LUGAR
VISIBLE DE ESTA NOTARIA POR EL TERMINO DE DIEZ (10)
DIAS. EL PRESENTE EDICTO SE FIJA HOY 15 DE ENERO DE
2.026, SIENDO LAS 9 AM.. EL NOTARIO:. ADOLFO LEON
OLIVEROS TASCON NOTARIO SEXTO DEL CIRCULO DE
CALIL NDC/2026/00601 (HAY FIRMA) . 003_VEF_15784-
8-1

EDICTO N° ESU 037. EL SUSCRITO NOTARIO OCTAVO
DEL CIRCULO DE CALI. EMPLAZA. A todas las personas
que se consideren con derecho de intervenir en el Trami-
te de LIQUIDACION DE HERENCIA de. CAUSANTE. LEYDI-
TH JOHANNA GALVIZ BAUTISTA--. C.C. N° 1.130.589.943.
Quien fallecio el 24 DE AGOSTO DE 2025, en CALI, siendo
esta ciudad su Ultimo domicilio y asiento principal de
sus negocios.-—-. Quienes se consideren con derecho a
concurrir a esta liquidacion, deberan hacerlo hasta diez
(10) dias después de publicado el presente edicto.. Este
trémite se cumple por solicitud presentada el dia 16
DE FEBRERO DE 2026, POR. SAMUEL GARZON GALVIZ.
C.C. N 1.107.849.865. samuelgarzongalviz@gmail.com.
Que actuia en calidad de APODERADO de - HEREDE-
RO. SAMUEL GARZON GALVIZ—. C.C. N2 1.107.849.865.
Quienes ostentan la calidad de HEREDERAS por ser
HIJAS de la ----. CAUSANTE. LEYDITH JOHANNA GALVIZ
BAUTISTA. C.C. N° 1.130.589.943. Quien falleci6 el 24 DE
AGOSTO DE 2025, en CALI, siendo esta ciudad su tltimo
domicilio y asiento principal de sus negocios.. y dijo que
comparecen con el propédsito de iniciar el tramite de
LIQUIDACION DE HERENCIA de la causante.. Se inicio el
tramite mediante el ACTA N°037 del 03 DE MARZO DE
2026, por la cual se ordena la publicacién del edicto en
un periédico de amplia circulacion nacional y su difusion
en una emisora local en cumplimiento de lo dispuesto
por el Art. 3° Del Decreto 902 de 1.988, modificado par-
cialmente por el Decreto 1729 de 1.989, acta donde tam-
bién se ordend la fijacion del edicto en un lugar visible
de la Notarfa por el término de diez (10) dias.. El presente
edicto se fija el dia 03 DE MARZO DE 2026 a las 8:00 am
y se desfijard el dia 16 DE MARZO DE 2026 a las 6:00 PM..
Este EDICTO se elabor¢ el dia 03 DE MARZO DE 2026..
EL NOTARIO. LUIS ORISON ARIAS BONILLA. NOTARIO
OCTAVO DEL CIRCULO DE CALI- TITULAR. EL PRESENTE
EDICTO SE DESFIJA EL DIA 16 DE MARZO DE 2026 ALAS
6:00 P M. EL NOTARIO (HAY FIRMA) . 003_VEF_15784-9-1

EDICTO. NOTARIA SEGUNDA DEL CIRCULO DE PAS-
TO — NARINO MIRIAM CONSUELO LASSO MEDINA NIT
30.709.546 - 3 EDICTO LA NOTARIA SEGUNDA DEL CIR-
CULO DE PASTO EMPLAZA A todas las personas que se
consideren con derecho a intervenir dentro de los diez
(10) dias siguientes a la publicacion del presente edic-
to, dentro del trdmite notarial de liquidacién sucesion
de quien en vida fue ROSA ALBINA CORAL DE CORAL,
quien en vida se identifico con cédula de ciudadania
No. 27.159.286, fallecida el dia 03 de abril de 1998, en
el Municipio de Contadero(N), cuyo ultimo domicilio y
asiento principal de sus negocios fue el municipio de
Pasto (Narifo), Aceptado el trdmite respectivo en esta
Notarfa mediante ACTA NUMERO TREINTA y UNO (031)
de 03 de Marzo del 2026, se ordena la publicacién de
este EDICTO en un periddico de circulacion nacional, se
difundird por una vez en una emisora del lugar si la hu-
biere, en cumplimiento de lo dispuesto por el Art. 30 del
Decreto 902 de 1988 modificado por el Articulo 3 del de-
creto 1729 de 1989 y ademas su fijacion en lugar visible
de la Notaria por el término de 10 dias. El presente Edicto
se fija hoy 04 de Marzo del 2026, siendo, las 8.00 a.m.
MIRIAM CONSUELO LASSO MEDINA NOTARIA SEGUNDA
DE PASTO (Hay firma y sello) 35180. 003_VEF_15785-1-1

EDICTO . NOTARIA PRIMERA DEL CIRCULO DE TULUA .
LA NOTARIA PRIMERA DEL CIRCULO DE TULUA VALLE .
EMPLAZA: . A todas las personas que se crean con de-
recho a intervenir dentro de los 10 dias siguientes a la
publicacion del presente EDICTO en un periddico en el
tramite notarial de la sucesion testada de la causante
STELLA GUERRERO RENTERIA en vida se identificé con
la cedula de ciudadania nimero 29.862.503 expedida
en Tulug, fallecida el 14 de Febrero de 2026 en Tulug,
aceptado el tramite respectivo por Acta nimero 05 del
27 de Febrero del 2.026 siendo esta ciudad Tulud Valle su
ultimo domicilio. Se ordena la publicacion de este Edicto
enun periédico de amplia circulacion Nacional y en una
de las emisoras de esta ciudad, en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 3° del Decreto 902 de 1988. Or-
dendndose ademas si fijacion en lugar visible de la No-
taria por el término de diez (10) dias. . El presente Edicto
se fija hoy 02 de Marzo de 2.026 siendo las 8:00 AM.
Atentamente, . ROSA ADIELA CASTRO PRADO NOTARIA
PRIMERA DE TULUA(HAY FIRMA) . 003_VEF_15786-1-1

EDICTO. EL NOTARIO TERCERO DEL CIRCULO DETULUA.
EMPLAZA . A todas las personas que se consideren con
derecho a intervenir dentro de los diez (10) dfas siguien-
tes a la publicacion del presente EDICTO en el periddico,
en el trdmite notarial de la liquidacién sucesoral intesta-

da del causante AIDA LURY VALENCIA BARRERA, quien
en vida se Identificaba con la cédula de ciudadania
nimero 66.728.599 expedida en Tulua Valle, quien fa-
llecié en Tulua Valle, el dia 13 de Septiembre del 2.020.
Aceptado el trdmite notarial en esta notaria, mediante
acta nimero 06 de fecha 13 de febrero de 2026. Se or-
dena las publicaciones de este edicto en un periddico
de circulacion nacional y en una radiodifusora local, en
cumplimiento de lo dispuesto por el decreto 902 de
1988 en su articulo nimero 3, ordenandose ademas su
fijacion en un lugar visible de la notaria por el termino
de diez (10) dias. . El presente edicto se fija hoy: FEBRERO
16 DEL 2.026 a las 7.45 a.m. . Se desfija el: FEBRERO 27
DEL 2.026 . CAMILO BUSTAMANTE ALVAREZ . NOTARIO
TERCERO . (HAY FIRMA) . 003_VEF_15786-2-1

EDICTO. LA SUSCRITA NOTARIA CUARTA DEL CIRCULO
DE IBAGUE TOLIMA EMPLAZA : A todas las personas
que se consideren con derecho a intervenir, dentro de
los diez (10) dias siguientes a la publicacién del pre-
sente Edicto en el periddico, en el trdmite notarial de
liquidacién sucesoral del causante NOE VARON DEVIA,
con CC. No. 325.114 de Narino, quien tuvo su ultimo
domicilio y asiento principal de sus negocios en Iba-
gué, donde igualmente fallecié el pasado 4 de junio de
2025. - - Aceptado el tramite respectivo en esta Notarfa,
mediante Acta No. 009 del 11 de Febrero de 2026, se
ordena la publicacién de este Edicto en el periddico El
Espectador o el Nuevo Siglo y una radiodifusora local,
en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 3o. del
Decreto 902 de 1.988, ordenandose ademds su fijacion
en lugar visible de la notaria por el término de diez (10)
dias.-. En constancia el presente Edicto se fija hoy Doce
(12) de Febrero del afo dos mil veintiséis (2.026), a las
ocho de la mafana (8 a.m.).-. La Notaria Cuarta, TERESA
PAVA SANTOS(Hay Firma). 008_VEF_3256-1-1

EDICTO. NOTARIA 4 . LA SUSCRITA NOTARIA CUARTA
DEL CIRCULO DE IBAGUE TOLIMA  EMPLAZA : A todas
las personas que se consideren con derecho a intervenir,
dentro de los diez (10) dias siguientes a la publicacion
del presente Edicto en el periddico, en el trdmite notarial
de liquidacion sucesoral del causante OTILIA SALAZAR,
con C.C.No. 20.596.826 de Girardot, quien tuvo su ultimo
domicilio y asiento principal de sus negocios en Ibagué,
donde igualmente fallecié el pasado 15 de agosto de
2024. - - Aceptado el trdmite respectivo en esta Nota-
ria, mediante Acta No. 010 del 11 de Febrero de 2026,
se ordena la publicacion de este Edicto en un periddico
de amplia circulacién nacional y una radiodifusora local,
en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 3o. del
Decreto 902 de 1.988, ordenandose ademds su fijacion
en lugar visible de la notaria por el término de diez (10)
dias.-. En constancia el presente Edicto se fija hoy Doce
(12) de Febrero del afo dos mil veintiséis (2.026), a las
ocho de la manana (8 am.).-. La Notaria Cuarta,. TERESA
PAVA SANTOS (Hay Firma) . 008_VEF_3256-2-1

EDICTO. REPUBLICA DE COLOMBIA NOTARIA SEGUNDA
DE IBAGUE Calle 9 NO. 3-50 PBX 5153505. EL SUSCRITO
NOTARIO SEGUNDO DEL CIRCULO DE IBAGUE. EMPLA-
ZA. A todas las personas que se consideren con dere-
cho a intervenir dentro de los diez (10) dias siguientes
a la publicacion del presente edicto en el periddico, en
el trémite notarial de liquidacion de herencia en la su-
cesion de los causantes RAUL VARGAS TRUJILLO y ANA
RUIZ DE VARGAS, identificados en vida con las cédulas
de ciudadanias nimeros 14.195.893 y 38233.634 de
Ibagué, quien fallecieron, el primero el dia siete (07) de
diciembre del afo dos mil ocho (2008); y la segunda, el
dia trece (13) de marzo del ano dos mil dieciséis (2016),
siendo su ultimo domicilio y asiento principal de sus
negocios la ciudad de Ibagué.. Aceptado el tramite res-
pectivo e iniciado mediante Acta nimero 06 del 26 de
febrero del ano 2026, se ordena la publicacion de este
Edicto en un periédico de amplia circulacion Nacional y
una radio difusora local, en cumplimiento a lo dispuesto
por el Articulo 3o del Decreto 902 de 1988, modificado
por el Decreto 1729 de 1989 Articulo 30, ademas de su
fijacion en lugar visible de la Notarfa por el término de
diez (10) dias.. El presente edicto se fija el veintisiete (27)
de febrero del ano dos mil veintiséis (2026) a las ocho de
la manana (08:00 a.m.). EI Notario,. CESAR AUGUSTO AL-
VARADO GAITAN Notario Segundo del Circulo de Ibagué
(HAY FIRMA) . 008_VEF_3256-3-1

EDICTO. AUDREY HURTADO RIVERA NOTARIA UNICA TI-
TULAR DEL CIRCULO DE HONDA CALLE 10 NUMERO 13
~ 36 BARRIO ALTO DEL ROSARIO TELEFONO 3136554134
E- MAIL: NOTARIAHONDA@YAHOO.ES HONDA - TOLIMA.
LA SUSCRITA NOTARIA UNICA ENCARGADA DEL CIRCU-
LO DE HONDA. EMPLAZA:. A todas las personas que se
consideren con Derecho a intervenir dentro de los diez
(10) dias siguientes a la Publicacién del presente Edicto
en el Periodico de amplia circulacion, para que com-
parezcan al despacho de la Notarfa Unica del Circulo
de Honda, Tolima., para que hagan valer sus derechos,
en el TRAMITE NOTARIAL DE LA SUCESION INTESTA-
DA DE LA CAUSANTE, sefiora ADELAIDA BOLANOS DE
GALIOTO (QE.PD), identificada en vida con la cédula
de ciudadania nimero 41.340.430 expedida en Bogota
D.C, Cundinamarca, quien fallecié en el municipio de
Honda, Tolima,, el dia diez (10) del mes de enero del afio
dos mil veintiséis (2026), siendo el domicilio y asiento
principal de sus negocios, el municipio de Honda, To-
lima. Aceptado el tramite respectivo en esta Notaria
mediante Acta numero 002 de fecha doce (12) del mes
de febrero del afo dos mil veintiséis (2026).. Se ordena
la publicacion de este Edicto en un Periodico de amplia
circulacion nacional y en una emisora local.. En cumpli-
miento de lo dispuesto por el Articulo 3o. del Decreto
902 de 1988. Ordendndose ademas su fijacion en lugar
visible de la Notarfa por el Término de diez (10) dias.. El
presente Edicto se fija hoy, a los doce (12) dias del mes
de febrero del afio dos mil veintiséis (2026).. MARIA DEL
CARMEN CANAL CORTES. NOTARIA UNICA ENCARGADA
DEL CIRCULO DE HONDA, TOLIMA. SEGUN RESOLUCION
NUMERO RES-2026-003007-6 DE FECHA ONCE (11) DEL
MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTISEIS (2026),
EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO
Y REGISTRO.. Se desfija hoy alos () dias del mes de ()
del afo 2025. . 008_VEF_3256-4-1

EDICTO. EL SUSCRITO NOTARIO UNICO DEL CIRCULO
DE ARMERO GUAYABAL TOLIMA EMPLAZA:. A todas las
personas que se consideren con derecho a intervenir,
dentro de los diez (10) dias siguientes a la publicacion
del presente Edicto en el periddico, en el tramite notarial
de liquidacion sucesoral de la causante ALCIRA RAMIREZ
GUARIN, quien en vida se identificaba con la cedula de
ciudadanfa No. 36.564.850 de Santa Marta, fallecida en
Mariquita Tolima, el dia 19 de noviembre 2025, siendo
éste su Ultimo domicilio y uno de los asientos principales
de sus negocios el Municipio de Armero Guayabal (Tol.).
Aceptado el tramite respectivo en esta Notaria, median-
te Acta No. 003 del 02 del mes de marzo de 2026, se or-
dena la publicacién de este edicto conforme al Numeral
2°, Articulo 3° del Decreto 902 de 1988 en el periodico
LA REPUBLICA y en la radiodifusora local si existe, orde-
nandose ademas su fijacién en lugar visible de la Notaria
por el término de diez (10) dias. El presente Edicto se fija
hoy tres (03) del mes de marzo del ano Dos Mil Veintiséis
(2026), a las 7:00 horas.. ALBERTO GOMEZ LOAIZA NOTA-
RIO(Hay Firma y Sello) . 008_VEF_3256-5-1

EDICTO. Notarfa UNICA ARMERO GUAYABAL TOLIMA.
EL SUSCRITO NOTARIO UNICO DEL CIRCULO DE ARME-
RO GUAYABAL TOLIMA. EMPLAZA.. A todas las personas
que se consideren con derecho a intervenir, dentro de
los diez (10) dias siguientes a la publicacién del presente
Edicto en el periddico, en el tramite notarial de liquida-
cion sucesoral del causante HERIBERTO SANTOS PEREZ,
quien en vida se identificaba con la cédula de ciudada-
nia No. 2.251.630 de Armero Guayabal Tolima, fallecido
en Lérida Tolima, el dia 14 de julio 2010, siendo su ultimo
domicilio y asiento principal de sus negocios el Muni-
cipio de Armero Guayabal (Tol). Aceptado el tramite
respectivo en esta Notaria, mediante Acta No. 004 del
02 del mes de marzo de 2026, se ordena la publicacion
de este edicto conforme al Numeral 20, Articulo 3° del
Decreto 902 de 1988 en el periddico LA REPUBLICA y en
la radiodifusora local si existe, ordenandose ademas su
fijacion en lugar visible de la Notarfa por el término de
diez (10) dias.. El presente Edicto se fija hoy tres (03) del
mes de marzo del ano Dos Mil Veintiséis (2026), a las 7:00
horas.. ALBERTO GOMEZ LOAIZA NOTARIO (hay firma) .
008_VEF_3256-6-1

EDICTO EMPLAZATORIO No. __ de 2.026. LA
SUSCRITA NOTARIA QUINTA DEL CIRCULO DE CARTA-
GENA. EMPLAZA.. A todas las personas que se consi-
deren con derechos a intervenir dentro del tramite de
sucesion intestada del causante PEDRO LAMADRID DE
VOZ, identificado en vida con CC. No. 9.059.261 (QE.PD.),
fallecido en esta ciudad el 06/07/2022 siendo su Ultimo
domicilio la ciudad de Cartagena de Indias, El cual fue
promovido y aceptado por esta Notaria mediante acta
No. 06 del Tres (03) de Marzo de 2026.-Para lo efectos
previstos por el Decreto 902 de 1988 en su articulo 30,
en concordancia con el articulo 490 del CGP, se fija el
presente edicto en un lugar visible de esta Notarfa, por
el término legal de diez (10) dias.. ELITH ZUNIGA PEREZ
Notaria Quinta del Circulo de Cartagena. El presente
edicto se fija hoy tres (03) del mes de Marzo del afo dos
mil veintiséis (2.026) a las ocho (8:00 a.m) de la mana-
na.. ELITH ZUNIGA PEREZ Notaria Quinta del Circulo de
Cartagena. Certifico que este edicto permanecio fijado
en un lugar visible de la Notaria, por el término legal de
diez (10) dfas, y se desfija hoy del mes de

del afno dos mil veintiséis (2.026) a las 8:00
am. ELITH ZUNIGA PEREZ Notaria Quinta del Circulo de
Cartagena. 005_VEF_2526-1-1

EDICTO. Notarfa 07. LA NOTARIA SEPTIMA DEL CIRCU-
LO DE CARTAGENA EMPLAZA. A todas las personas
que se consideren con derecho a intervenir, para que
comparezcan dentro de los diez (10) dias siguientes a
la publicacion del presente edicto al trémite notarial de
la sucesion de(l) la (los) causante(s): ENRIQUE POMPEYO
MENDOZA PEREZ, quien(es) fallecid(eron) en la ciudad
de Cartagena de Indias, Bolivar, respectivamente el (los)
dia(s) 18 de enero de 2026, siendo su ultimo domicilio y
asiento de sus negocios la ciudad de Cartagena de In-
dias, Bolivar, quien(es) en vida se identificd(aron) respec-
tivamente con la(s) cédula(s) de ciudadania No. 883.771,
de conformidad con el decreto 902 de 1988.. Aceptado
el trdmite respectivo en esta notaria mediante acta nu-
mero 40 de 02 de marzo de 2026, se ordena la publica-
cién de este Edicto en un periddico de circulacion nacio-
nal y en una radiodifusora local en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 3°. Del decreto 902 de 1.988, or-
denédndose su fijacion en lugar visible de la notarfa por el
término de diez (10) dias.. El presente edicto se fija Hoy:
2 de marzo de 2026.. MARIO ARMANDO ECHEVERRIA
ESQUIVEL Notario 7°. El presente edicto se desfija Hoy:
19 de marzo de 2026. MARIO ARMANDO ECHEVERRIA
ESQUIVEL Notario 7°. (hay firma). 005_VEF_2526-2-1

EDICTO. NOTARIA TERCERA DE CARTAGENA. El Notario
Tercero del circulo de Cartagena EMPLAZA. A todas las
personas que se consideren con derecho a intervenir,
dentro de los diez (10) dias siguientes a la publicaciéon
del presente Edicto en el periédico, en el tramite notarial
de liquidacion sucesoral de los causantes GONZALO HE-
RRERAVASQUEZ, quien en vida se identific con la cédu-
la de ciudadania No. 19.055.219, fallecido(a) el dia treinta
(30) de Julio de 2022 en la ciudad de Cartagena lugar de
su ultimo domicilio y de la sefiora OLGA BEATRIZ MERA
DE HERRERA, quien en vida se identifico con la cédula
de ciudadania No. 41.390.981., fallecida el dia seis (06) de
diciembre de 2023, en la ciudad de Cartagena lugar de
su Ultimo domicilio Aceptado el trdmite respectivo en
esta Notaria mediante acta nimero nueve (09) de fecha
veintiséis (26) de febrero del dos mil veintiséis (2026) se
ordena la publicacion en un diario que tenga amplia
circulacién en el lugar y en la radiodifusora local, en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 30 del de-
creto 902 de 1988, ordenase ademas su fijacion en lugar
visible de la Notaria por el termino de diez (10) dias.. El
presente edicto se fija hoy veintiséis (26) de febrero del
dos mil veintiséis (2026). EL NOTARIO. ALBERTO MAREN-
CO MENDOZA (Hay Firma). 005_VEF_2526-3-1

EDICTO. NOTARIA UNICA  DEL CIRCULO NOTARIAL
DE SANTA CATALINA, BOLIVAR . EDICTO EMPLAZATO-
RIO. EL NOTARIO UNICO DEL CIRCULO DE SANTA CATA-
LINA, BOLIVAR. HACE SABER. A todas las personas que se
consideren con derecho a intervenir, dentro de los DIEZ
(10) dias siguientes a la publicacién de este Edicto, en
el trdmite sucesion doble e intestada de los causantes
ARMANDO DIAZ BATISTA, quien en vida se identificd
con cédula de ciudadania No. 967.057 de Santa Catalina,
fallecido el 25 de octubre de 2025 en Cartagena, Bolivar

g
PRIMER AVISO ég ‘
Se hace saber que el sefior Carlos Alberto Mosquera Blandén, quien laboré en la empresa TI1724 EA pOfven Ir
S.A.S., falleci6 el dia 21 de febrero de 2026. H sélo hay uno
Las personas que se consideren con derecho a reclamar las acreencias laborales pendientes a favor F‘ LA SOCIEDAD ADMINISTRADORA DEL FONDO DE PENSIONES Y CESANTIAS PORVENIR S.A.
del mencionado colaborador, incluyendo salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones u otros 5|
conceptos derivados de la relacion laboral, deberdn enviar un correo electrénico con sus datos y los > INFORMA QUE LOS SIGUIENTES AFILIADOS FALLECIERON
documentos que acrediten su calidad de beneficiarios a las direcciones: talento.humano@ti724.comy
paola.rubio@ti724.com, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la publicacion del presente edicto. IDENTIFICACION N°DE FECHA DE
Transcurrido dicho término, la empresa procedera conforme a lo establecido en la legislacién laboral DELAFILIADO(A) | EXPEDIENTE NOMBRE DEL AFILIADO(A) FALLECIMIENTO NOMBRES DE LOS SOLICITANTES
vigente. 17126155 VN 22141 PINILLA HIGUERA GERMAN 20/01/2026 (0CAMPO RODRIGUEZ FERNANDO
16585171 VN 180315 MURNOZ AREVALO JOSE EDGAR 16/11/2025 CALDERON LASSO FRANCIA-MURNOZ CALDERON DAHIANA LIZETH
17956235 PS 809728 MARTINEZ ARGOTE WILMAR JOSE 19/10/2025 ATENCIO BAQUERQ ANICIA
" 1002153682 PS 809527 GUTIERREZ GUZMAN KEVIN RAFAEL 01/01/2026 GUTIERREZ TABOADA KEILYN MARIA
LA FUNDACION ABOOD SHAIO 14327508 PS 809789 TREJOS JIMENEZ HECTOR ANDRES 26/12/2025 TREJOS JIMENEZ MARIA YANEY
Hace saber que el dia 31 de enero de 2026 fallecid su trabajadora MYRIAN RIVERA 1017233765 PS 809792 VELASQUEZ VASQUEZ MELISSA 02/01/2026 CARDONA VELASQUEZ Z0F
ACEVEDO, identificada con la Cédula de Ciudadania No. 52.580.939. Se presentaron a 52373968 | SM 809581 GAONATAMAYO LUZ MARINA 12/09/2022 GAONATAMAYO LEILA-GAONA TAMAYO MYRIAM
reclamar las prestaciones sociales el Sr. Rafael Antonio Parra Velasquez identificado 10529027 SM 809623 FIRSTMAN MIZRACHI JOSE 21/02/2024 FIRSTMAN RZONZEW SAUL-FIRSTMAN VILLAMIZAR NICOLE
con C.C. 4.276.282 en calidad de esposo y sus hijas Elizabeth Parra Rivera identificada 53100345 PS 809680 HERNANDEZ GUIZA JENNY PATRICIA 27/10/2024 HERNANDEZ HERNANDEZ EUCLIDES-GUIZA DE HERNANDEZ ANA DOLORES
. . ? ) 1037603115 PS 809683 CHAVARRIA PRIETO JORGE DUWIAN 21/03/2018 CHAVARRIA SERNA RAUL AMADO DE JESUS-PRIETO NORMA JAZMIN
con C.C. 1.015.411.013 y Michelle Parra Rivera identificada con C.C. 1.000.718.278. Las 1085049645 | PS5 809690 CAICEDO RUIDIAZ DANILO ANDRES 11/11/2025 GONZALEZ NARVAEZ KAREN LORENA-CAICEDO GONZALEZ EMMA ISABELLA
personas que se consideren con igual o mejor derecho deben presentar los documentos 40217091 PS 809578 VARGAS BURGOS SANDRA INES 31/10/2025 CASTRO VARGAS MARIA PAULA-CASTRO VARGAS VALERIA-CASTRO MUNOZ EDGAR ARNOLDO
que acrediten el parentesco en la oficina de Talento Humano, ubicada en la Diagonal 88208623 PS 809586 SEPULVEDA NAVARRO HIALDER ENRIQUE 30/09/2025 SEPULVEDA JARAMILLO SARA GABRIELA-JARAMILLO LONDONO BIBIANA MARIA
115A No. 70C-75 Barrio Morato en Bogota D.C., dentro de los 15 dias siguientes a esta 52232031 PS 809731 ROJAS CARDENAS SANDRA MILENA 23/05/2021 ARIAS ROJAS ANA MARIA
publicacién. 1072700302 |  PS809572 VANEGAS REINOSO CINDY ALEJANDRA 03/01/2026 FANDINO PENA ANDRES
SEGUNDO AVISO 7931185 PS 809574 BELTRAN MENDOZA EDGAR RAFAEL 04/11/2025 CABARCA VASQUEZ ANGELA DEL SOCORRO-BELTRAN CABARCAS ANDRES DAVID
16989971 PS 809776 FERIA HOYOS JESUS ALBERTO 03/07/2025 HURTADO MORENO NINFA
39791603 PS 809541 ALAPE DIAZ DANIELA UBALDINA 18/07/2024 DIAZ DE ALAPE OLIVIA-ALAPE BOTACHE HECTOR
79528790 SM 809705 CRUZ URIEL 13/11/2025 CRUZ ZAMBRANO CAMILA ANDREA-CRUZ ZAMBRANO LUIS MIGUEL
PROMOTORA PALMA REAL S A - EN LIQUIDACION 1019116407 | PS 809592 PEREIRA CASTILLO KEVIN DUBAN 24/11/2019 _CASTILLO MARTINEZ LUZ MYRIAM
CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS S| iy WAL MO NI 09204 RS AN AAANGELAAS VAN LA COULE A BED0YA SO
::flzrgzﬂfi?‘tj 1692l de PRO e“ﬂ?;;) RAPALITA REAL A~ EN LIQUIDACION., con funciones de lquidador, 9430116 | PS5 809595 MARTINEZ DE DIOS JOSE MANUEL 2410972025 MARTINEZ CASTILLO JUAN MANUEL-CASTILLO RINCON DIANA MILENA
Ordinaria que se realizard de manera mixta el jueves 26 de marzo de 2026, a las 10:00 am, conectandose de 1030692969 PS 809772 PEREZ HOY0S STEWAR FERNANDO 17/07/2025 MORA BUITRAGO TANYA CAMILA
manera virtual por medio de la plataforma Google Meet, a través del enlace de conexiéon meet.google.com/ 17333675 SA 809816 GARZON VICTORIANO 28/07/2023 GUTIERREZ MOYANO MARIA ROSA-GARZON GUTIERREZ DANNA XIOMARA
qci-ztnc-byy. y presencialmente en la direccion: Carrera 45 #106B-28 Hotel Lancaster House, salon Vista, -GARZON GUTIERREZ INA DAYANY
Bogoté D.C 13818429 SM 809844 MANTILLA SANCHEZ ABELARDO 20/07/2025 MANTILLA TOVAR JORGE ANDRES
El orden del dia propuesto para la reunion es el siguiente: 98484680 PS$ 809564 PATINIO GAVIRIA FRANCY VIASNED 12/12/2025 PATINO GRANADA MARIANA
1. Verificacién del quérum 15286896 PS 809829 DURANGO GUERRA DUMAR DARIO 08/02/2023 GARCIA ROMAN HECTOR FABIO
2. Aprobacién del orden del dia 94387193 PS 809605 ZAPATA CARDONA JOSE DORANCE 2/12/2022 OSPINA ORTIZ ALEXANDRA-ZAPATA OSPINA JOSE DORANCE-ZAPATA OSPINA THIAGO
3. Eleccion del presidente y secretario de la Reunién 10552984 SM 809689 VASQUEZ GONZALEZ FREDI 10/12/2024 VASQUEZ PENA STID-VASQUEZ PENA RONALD-VASQUEZ PENA STIVEN
4. Informe de la Representante Legal- Liquidadora 9160539 PS 809531 L0ZANO BADILLO ENRIQUE 04/02/2026 SANDOVAL CELIS MARIA EUGENIA
5. Informe Contable 1115190408 PS 809752 FLOREZ HERNANDEZ JESSICA VANESA 28/11/2025 SOTO GALVIZ JHON FREDY-SOTO FLOREZ ETHAN
) o 1013643264 PS 809811 PRIETO OSORIO ERIK GIUSSEPE 11/06/2023 PRIETO DIAZ ALIRIO
6. Informe Revisoria Fiscal 98383549 PS 809809 BURGOS JAIME GUILLERMO 08/02/2026 LOPEZ JURADO MARLENE DEL SOCORRO
7. Presentaciony aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre del 2025 16076385 PS 809621 ARCILA VALENCIA ARQUIMEDES 31/01/2026 ANGULO TANGARIFE DANIELA
8. Propuesta documento transaccion composicion accionaria 98676978 PI808361 PEREZ SALAZAR JESUS ERNEY 26/09/2025 CARDONA OROZCO DEISY-PEREZ CARDONA MARIANA
9. Elecciones 1007714416 PS 809635 ACOSTA NARVAEZ GERMAN JOSE 09/12/2025 OROZCO MANJARRES NAYELIS CAROLINA-ACOSTA OROZCO EITHAN ANDRES
- Junta Directiva periodo 2026-2027 1127959923 PS 809589 CANTILLO HERNANDEZ JOSE ALEXANDER 19/12/2025 MARQUEZ MONTES YINIA MARGARITA-CANTILLO MARQUEZ ISABELLA SOFIA
- Revisor Fiscal principal y suplente - Fijacién de honorarios 1005289756 PS 809818 MARTINEZ CRISTANCHO JOSE ANDRES 04/10/2025 CRISTANCHO BARAJAS GLADYS
10. Varios y Proposiciones 17445938 PS5 809773 SUAREZ BARBOSA FACUNDO 15/01/2026 RAMIREZ GOMEZ MARGARITA
Los documentos que ordena la ley para ejercer el derecho de inspeccién y vinculados al orden del dia, 79249052 PS 809722 AGUILAR ARAQUE FERNANDO 28/11/2025 SEGURA SANDOVAL ANAVITALIA
estaran a disposicion de los accionistas desde el 03 de marzo. Sera obligatorio coordinar la atencion al 84032992 PS 809774 GOMEZ OSPINA ALFONSO 29/07/2025 MELENDEZ TRASLADINQ LUZ MARINA
accionista con el area contable con minimo dos (2) dias de antelacion, teléfono: 3123298267 1088273611 PS 809694 GALLEGO RAMIREZ JOSE ANDERSON 18/06/2025 RAMIREZ MARIN MARIA LUCERO
Los accionistas que no puedan asistir podrén hacerse representar mediante poder escrito otorgado de 1070960221 | PS809568 MONROY ALDANA MONICA YERALDIN 20/09/2025 VARGAS MONROY ANDERSON YULIAN-VARGAS MONROY DIEGO ALEJANDRO
conformidad con la ley. Los poderes deben hacerlos llegar al correo parquedelagua2018@gmail.com. 80814314 PS$ 809665 ROJAS FONSECA CARLOS GILBERTO 17/11/2025 LAGOS MONTANO KELY TATIANA-ROJAS LAGOS ANNY LUCIANA
Salvo los casos de representacion legal, los administradores y trabajadores de la Sociedad no podréan 1020422500 PS 809718 VERA ZAPATA JOHNNY 13/09/2024 VERA AVENDARNO ANGELLO
representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, acciones distintas de las propias 1107105097 PS$ 809547 VENTE OBREGON YESTERSON 25/12/2025 VENTE GONZALEZ LIAM MATIAS-GONZALEZ ANGULO LINA MARIA
mientras estén en ejercicio de sus cargos. Ningiin apoderado podra representar a mas de cinco (5) 35469836 SM 809791 WHITE CARYLL DETILKIN PATRICIA VALERIE JOCELYN 27/03/2025 ANGULO WHITE DANIEL GERMAN
accionistas. QUINTERO MANRIQUE CLAUDIA PATRICIA-ZABALA QUINTERO VALERY YULIETH
SANDRA MILENA GALICIA PULECIO 88189692 Ps 809677 ZABALA GONZALEZ HECTOR 06/01/2083 -ZABALA QUINTERO JENIFFER JULIANA-ZABALA QUINTERQ JONATHAN JAVIER
PROM OT.(;R A PALMA :{zz:ls)j ;\ EN LIQUIDACION LAS PERSONAS QUE SE CREAN CON DERECHO PARA RECLAMAR LAS PRESTACIONES ECONOMICAS DE SUPERVIVIENTES, FAVOR PRESENTARSE A LA OFICINAMAS CERCANA DE PORVENIRS.A.
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y FRANCIA ELENA CAMACHO DE DIAZ, quien en vida se
identificé con la cédula de ciudadanfa No. 23.135.019 de
Santa Catalina, fallecida el 26 de enero 2022 en Cartage-
na, Bolivar, siendo Santa Catalina su Ultimo domicilio y
asiento principal de sus negocios. Aceptado el trdmite
respectivo mediante Acta No. 01 del veintiséis (26) de fe-
brero de dos mil veintiséis (2026) de la Notaria Unica de
Santa Catalina Bolivar, se ordena la publicacion de este
Edicto en un periédico de amplia circulacion nacional y
en una emisora local en cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 3 del Decreto 902 de 1988, ordenédndose
ademés su fijacion en lugar visible de la Notaria por el
término de DIEZ (10) dias hébiles.. El presente edicto se
fija en Santa Catalina Bolivar, hoy 27 de febrero de 2026, a
las 8:00 a. m.. EL NOTARIO UNICO. LUIS EMIRO SALGADO
LORA (HAY FIRMA ). 005_VEF_2527-1-1

EDICTO. . LA NOTARIA PRIMERA DEL CIRCULO DE CAR-
TAGENA EMPLAZA. A todas las personas que se consi-
deren con derecho a intervenir, dentro de los diez (10)
dias siguientes a la publicacion del presente edicto en
el periddico, y radiodifusion, en el tramite notarial de la
liquidacién de herencia del causante FELICITA ALCAZAR
LOBOS, quien en vida se identificaba con la cédula de
ciudadania nimeros 33.121.514, cuyo domicilio y asien-
to principal de sus negocios fue en Cartagena; aceptado
el trdmite respectivo en esta notaria, mediante el acta
numero once (11) de fecha veinticinco (25) de febrero de
dos mil veinticinco (2.025). En cumplimiento de lo orde-
nado en el articulo tercero (3°) del decreto novecientos
dos (902) de mil novecientos ochenta y ocho (1.988), se
ordena su publicacién en periddico de amplia circula-
ciény en la emisora local de amplia difusion, ademés su
fijacion en un ligar visible de la notarfa por el término
de diez (10) dias.El presente edicto se fija hoy veinticinco
(25) de febrero de dos mil veintiséis (2.026) a las 8:00 a.m..
MARGARITA ROSA JIMENEZ NAJERA NOTARIA PRIMERA
DE CARTAGENA (HAY FIRMA). 005_VEF_2528-1-1

EDICTO. REPUBLICA DE COLOMBIA. DEPARTAMENTO
DE RISARALDA. NOTARIA QUINTA DEL CIRCULO DE PE-
REIRA. RAD: 183986. EL NOTARIO QUINTO DEL CIRCULO
DE PERFIRA, DEPARTAMENTO DE RISARALDA, REPUBLICA
DE COLOMBIA,. EMPLAZA :. A todas las personas que se
consideren con derecho a intervenir en el TRAMITE NO-
TARIAL DE LIQUIDACION DE HERENCIA INTESTADA de(la)
causante MARIA LIDA LOAIZA DE SILVA, fallecido(a) en la
ciudad de Pereira, Departamento de Risaralda, el dia 24
de Julio de 2022, quien en vida se identificé con la cédu-
la de ciudadania nimero 24.911.515, para que lo hagan
dentro de los DIEZ (10) DIAS siguientes a la publicacién
del presente EDICTO.. Al aceptar el tramite respectivo en
esta Notarfa mediante ACTA No. 039 de fecha VEINTITRES
de FEBRERO del afio DOS MIL VEINTISEIS (23/02/2026),
se ordend la publicacién del EDICTO en un periddico de
circulacion nacional y su transmision en una radiodifuso-
ra local, en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo
3° del Decreto 902 de 1988; asimismo se dispuso su fi-
jacién en lugar visible de la Notaria por un término de
DIEZ (10) DIAS HABILES.. El presente EDICTO se fija hoy
VEINTICUATRO de FEBRERO del afto DOS MIL VEINTISEIS,
siendo las 8:00 de la mafana (24/02/2026-Hora: 08:00
am.). FERNANDO CHICA RIOS. Notario. 07-MARZO-2026
(HAY FIRMA). 009_VEF_3807-1-1

EDICTO N° 019. LA NOTARIA SEXTA DEL CIRCULO DE
PEREIRA  DEPARTAMENTO DE RISARALDA. EMPLAZA.
Dentro de los diez (10) dias siguientes a la publicaciéon
del presente Edicto en el periddico y en la radio; a todas
las personas que se consideren con derecho a intervenir
en el tramite Notarial de liquidacion sucesoral intestada
de la causante, MARIELA BETANCOURTH DE VELEZ, po-
seedora de la cédula de ciudadania nimero 24.250.501,
quien fallecié en la ciudad de Pereira (Risaralda); el dia

16 de diciembre de 2025; siendo su Ultimo domicilio y
asiento principal de sus negocios esta ciudad de Pereira.
Aceptado el tramite respectivo en esta Notaria, median-
te Acta nimero 06 de fecha 02 de marzo del afio dos mil
veintiséis (2.026); se ordena la publicacion de este Edicto
en el periédico Nacional y en la Radiodifusora local, en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 3o. del
Decreto 902 de 1.988 ordenandose ademés su fijacion
en lugar visible de la Notaria por el término de diez (10)
difas.. El presente Edicto se fija hoy tres (03) de marzo
del ano dos mil veintiséis (2.026) siendo las 8:00 de la
manana.. WILLIAM GONZALEZ BETANCURTH. NOTARIO
SEXTO DEL CIRCULO DE PEREIRA (Hay Firma y Sello).
009_VEF_3808-1-1

EDICTO No. 25. LA SUSCRITA NOTARIA SETENTA (70)
DEL CIRCULO DE BOGOTA. De conformidad con el nu-
meral 2 del Articulo 3° del Decreto Ley 902 de 1988.. EM-
PLAZA. A todas las personas que crean y prueben tener
derecho a intervenir en la LIQUIDACION DE HERENCIA
(SUCESION INTESTADA), de la causante BLANCA AURO-
RA CUBIDES MONTANA, quien en vida se identificaba
con la cédula de ciudadania nimero 23.943.192 expe-
dida en Aquitania, fallecida en la ciudad de Bogotd D.C,
el dia quince (15) de diciembre de dos mil veinte (2020),
siendo la ciudad de Bogots, el principal domicilio de la
causante, cuyo trdmite sucesoral se inici6 mediante el
Acta nimero Once (11) de fecha veintisiete (27) de fe-
brero de dos mil veintiséis (2026), para que lo hagan va-
ler ante este Despacho, situado en la Calle 72A No. 71D
- 36, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al de
la Ultima publicacion en los distintos medios.. Se fija este
EDICTO en lugar visible en la Notarfa, a los dos (2) dias
del mes de marzo del ano dos mil veintiséis (2026), a las
8:00 AM.. LUIS DAVID ESCAMILLA MANRIQUE NOTARIO
70 (E) DE BOGOTA D.C. Resolucién Nimero RES-2026-
004722-6 del 27/02/2026 expedida por la SNR.. Constan-
cia de desfijacion: hoy 16 de Marzo de 2026 a las 5:30
pm. T-1609-26 Proyecto: Luz Mary Bernal Revisd: Diana
Tovar (HAY FIRMA). 002_VEF_26316-1-1

EDICTO. NOTARIA 61. EDICTO EMPLAZATORIO. Como
lo disponen los Decretos 902 de 1988 y 1729 de 1989,
EMPLAZA. A todas las personas que se crean con dere-
cho aintervenir en la SUCESION de:. LUIS JAIME ARAQUE
URUENA — CC. 17.053.582. CUANTIA: $ 409.938.358,60.
Quien(es) en vida tuvo(ieron) su ltimo domicilio en esta
ciudad, sucesion cuya tramitacion ha sido solicitada a
esta Notarfa.. Para los efectos sefalados en la ley, se fija
el presente EDICTO EMPLAZATORIO en lugar publico, y
se ordena su publicacién en un periédico de amplia cir-
culacion y en una emisora de la localidad.. CONSTANCIA
DE FUIJACION. Se FUJO el presente edicto Emplazatorio
en la secretaria de la Notaria, por el término de diez (10)
dias habiles, para los efectos del numeral 2, articulo 3 del
decreto 902 de 1.988.. Bogotd, D.C,, 2 de marzo / 2.026.
HORA: 8:15 AM.. MAURICIO MORA TEJADA. Notario En-
cargado. NOTARIA SESENTA Y UNA (61) DE BOGOTA (Hay
Firmay Sello). 002_VEF_26316-2-1

EDICTO. NOTARIA 61. ORIANA MARCELA OSPINA
APRAEZ 43.616.385-1. EDICTO EMPLAZATORIO. Como
lo disponen los Decretos 902 de 1988 y 1729 de 1989,
EMPLAZA. A todas las personas que se crean con dere-
cho a intervenir en la SUCESION de:. JORGE GUILLERMO
VELA HURTADO — C.C. 17.199.552. Quien(es) en vida
tuvo(ieron) su ultimo domicilio en esta ciudad, suce-
sidn cuya tramitacion ha sido solicitada a esta Notarfa..
Para los efectos senalados en la ley, se fija el presente
EDICTO EMPLAZATORIO en lugar publico, y se ordena su
publicacion en un periédico de amplia circulacion y en
una emisora de la localidad.. CONSTANCIA DE FIJACION.
Se FIJO el presente edicto Emplazatorio en la secretaria
de la Notarfa, por el término de diez (10) dias habiles,

Se convoca a los acreedores de la persona natural MANUELA LOPEZ VALENCIA,
identificada con C.C. 1.053.841.397, con el fin que se hagan parte dentro del proceso de
LIQUIDACION PATRIMONIAL que cursa en el Juzgado Quinto Civil Municipal de Manizales
- Caldas, Radicado 2025-01065. La apertura de la liquidacion se ordené mediante auto de
fecha 28-01-2026. Atte. BEATRIZ ELENA OSORIO GALLEGO/liquidadora designada por
el despacho. Correo bosoriog0212@gmail.com. Cel. 3103330623.

) EB5FT

Empresa de Energia
2 deBoyacaS.A.ES.P.
Pora Eners’a BOSBcense
3 de marzo de 2026
Sefiores
Accionistas
EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S.A.E.S.P.
Ciudad

REFERENCIAConvocatoria Reunion Ordinaria Asamblea General de Accionistas
Estimados Accionistas,
Roosevelt Mesa Martinez, actuando en mi calidad de gerente general de la Empresa de Energia
de Boyacd S.A. E.S.P. (la “Sociedad”); convoco a una reunién ordinaria de la Asamblea General
de Accionistas que se llevara a cabo el dia 27 de marzo de 2026, a las 9:00 am, bajo el mecanis-
mo de reunién no presencial, de acuerdo con el articulo 19 de la Ley 222 de 1995, modificado
por el Decreto 398 de 2020.
El Orden del dia de la reunion seréa el siguiente:

1. Verificacion del quérum

2. Nombramiento de presidente y secretario para la reunién

3. Estudioy aprobacion del Informe de Gestion sobre las actividades adelantadas durante

el afo fiscal 2025 de la EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S.A ESP Empresa servicios pu-
blicos

4. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal y aprobacion de los estados financieros de la
EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S.A ESP Empresa servicios publicos a 31 de diciembre
2025
Nombramiento o reeleccién miembros de junta directiva
Proyecto de distribucion de utilidades
Nombramiento del Revisor Fiscal y fijacion de sus honorarios
Proposiciones y varios
. Designacion de la comision para redactar y aprobar el acta de la reunion.
En cumplimiento del articulo 13 de la Ley 222 de 1995, se informa que durante los quince (15)
dias habiles anteriores a la fecha de la reunién que aqui se convoca, los estados financieros y
sus anexos estaran a disposicion de los accionistas para su revisién en el domicilio principal
de la Sociedad ubicado en la Carrera 10 # 15-87, en el municipio de Tunja en el departamento
de Boyaca. En caso no ser posible su desplazamiento hasta el domicilio de la Sociedad, podra
solicitarlos al correo asamblea@ebsa.com.co
Representacion
La reunién se llevard a cabo a través de la plataforma Microsoft Teams. Los accionistas que
deseen participar en la reunién ordinaria deberan enviar una comunicacién al correo asam-
blea@ebsa.com.co confirmando el correo electrénico con el que participaran y acreditando
su calidad de accionistas.
Los accionistas que no puedan participar en la reunién podran hacerse representar mediante
poder otorgado por escrito de conformidad con los requisitos establecidos en el Articulo 184
del Cédigo de Comercio. Estos accionistas deberan enviar una comunicaciéon con copia del
podery la informacién del apoderado correspondiente, al correo asamblea@ebsa.com.co
Atentamente,

© ® N oW

Roosevelt Mesa Martinez
Representante legal
Empresa de Energia de Boyaca S.A.E.S.P.

~ Vigilado
Superservicios

para los efectos del numeral 2, articulo 3 del decreto
902 de 1.988.. Bogotd, D.C, 17 de febrero / 2.026. HORA:
8:15 AM.. ORIANA MARCELA OSPINA APRAEZ. NOTARIA
SESENTA Y UNA (61) DE BOGOTA (HAY Firma y Sello).
002_VEF_26316-3-1

EDICTO. NOTARIA 61. EDICTO EMPLAZATORIO. Como lo
disponen los Decretos 902 de 1988 y 1729 de 1989,. EM-
PLAZA. A todas las personas que se crean con derecho a
intervenir en la SUCESION de:. JOSE ILMO PUERTO ALBA-
RRACIN — C.C. 13.875.855. ROMELIA DAVILA DE PUERTO
— C.C. 23.544.375. Quien(es) en vida tuvo(ieron) su ulti-
mo domicilio en esta ciudad, sucesidn cuya tramitacion
ha sido solicitada a esta Notaria.. Para los efectos sefa-
lados en la ley, se fija el presente EDICTO EMPLAZATO-
RIO en lugar publico, y se ordena su publicacién en un
periédico de amplia circulacion y en una emisora de la
localidad.. CONSTANCIA DE FIJACION. Se FIJO el presen-
te edicto Emplazatorio en la secretaria de la Notaria, por
el término de diez (10) dias hébiles, para los efectos del
numeral 2, articulo 3 del decreto 902 de 1.988.. Bogota,
D.C, 25 de febrero / 2.026. HORA: 8:15 AM.. PAUL VARON
MENDEZ. Notario Encargado. NOTARIA SESENTA Y UNA
(61) DE BOGOTA (HAY Firma y Sello). 002_VEF_26316-4-1

EDICTO. El suscrito Notario Cuarenta y Uno (41) encar-
gado del Circulo de Bogota D.C, EMPLAZA a todas las
personas que se crean con derecho a intervenir en el
procedimiento notarial de LIQUIDACION DE HERENCIA
POR CAUSA DE MUERTE del sefior OMAR HUMBERTO
ORJUELA BERNAL, identificado en vida con la cédula de
ciudadania nimero 79.866.269 expedida en Bogotd D.C,
quien fallecié el ocho (8) de julio de dos mil veinticuatro
(2024), teniendo su Ultimo domicilio y asiento principal
de negocios en la ciudad de Bogotd, Distrito Capital,
(Departamento de Cundinamarca).. Mediante Acta Ini-
cial setenta y cinco / dos mil veinticinco (75 / 2025) del
veintitrés (23) de octubre de dos mil veinticinco (2025),
donde se acepté comenzar el procedimiento, se ordend
publicar este EDICTO por una vez en un periédico de
circulacién Nacional; difundirlo igualmente a través de
una emisora Local y; fijarlo por el término de DIEZ (10)
DIAS en sitio visible de la Notarfa.. El presente EDICTO se
fija a las ocho de la manana (8:00 a.m.) del dfa treinta (30)
de octubre de dos mil veinticinco (2025).. (Firma y Sello).
MARIO ALBEIRO MOLINA DIAZ Notario 41 del Circulo de
Bogotd Encargado Resolucion RES-2025-020078-6 del
17 de octubre de 2025 de la Supernotariado Acta de
posesidn 898 de 2025. (hay firma). 002_VEF_26300-1-1

AVISO. CURADORA URBANA dos de Manizales. Ab. Ma-
ria del Socorro Zuluaga R.. AVISO DE PRENSA. En cum-
plimiento del Articulo 2.2.6.1.2.3.8 del decreto 1077 de
2015 la Curadora Urbana N° 2 de Manizales informa la
expedicion de la siguiente licencia:. LICENCIA DE COSN-
TRUCCION. -RESOLUCION Ne: 25-2-0395-LC. -MATRICULA
INMOBILIARIA:  100-4605. -FICHA CATASTRAL: 01-01-
00-00-0136-0006-0-00-00-0000. -CLASE DE LICENCIA:
LICENCIA DE COSNTRUCCION. -MODALIDAD: MODIFI-
CACION, AMPLIACION Y REFORAMIENTO ESTRUCTURAL.
-TITULARES: LAURA VANESSA SALGADO YEPES / LINA
YOHANA SALGADO YEPES. -DIRECCION: CALLE 74 19
27.-BARRIO: ALTA SUIZA. -DESCRIPCION DEL PROYECTO:
LICENCIA DE CONSTRUCCION MODALIDAD MODIFICA-
CION, AMPLIACION Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL
DE EDIFICACION DE DOS PISOS CON USO DE VIVIENDA
UNIFAMILIAR (VU). SE CONVIERTE EN EDIFICACION CON
USOS MIXTOS DE VIVIENDA UNIFAMILIAR (VU) E INSTITU-
CIONAL DE SALUD GRUPO 1 (IS-1). VIGENCIA: 24 MESES
PRORROGABLES 12 MESES. 008_VEF_3252-1-1

AVISO. EXTRACTO PARA AVISO EN PRENSA. CANCE-
LACION Y REPOSICION DE TITULO VALOR. Datos del
interesado:. Motivo de publicacion: Hurto (), Extravio (
X'), Destruccién (), Deterioro (). Pretension: reposicion
de titulo valor. Datos del Titulo. Tipo de Titulo: CDT.
Titular o Beneficiario: Luz Stella Méndez Rojas. Valor:
$30'000.000. Otorgante: Banco Davivienda S.A.. CDT. .
N° del CDT: 3098CF0822488847. . Fecha de expedicion:
27/02/2026. . Fecha de vencimiento: 27/05/2026. . Tasa:
9.40. . Plazo: 90 DIAS. . Tipo de Manejo: INDIVIDUAL. .
Datos para notificacion — Oficina que emiti6 o gir6 el ti-
tulo. Nombre de la oficina: CAN - DAVIVIENDA. Direccién
de la oficina: CALLE 49 # 53 - 74. Nota: La publicacién de
este aviso se deberd realizar en un periédico de circula-
cién Nacional.. 008_VEF_3254-1-1

AVISO. STATE OF RHODE ISLAND OFFICE OF THE CLERK
OF THE FAMILY COURT JUVENILE DIVISION PROVIDENCE,
SC PJ25-004402. WHEREAS, Yajaira Cristina Bello Serna
of Rhode Island has filed a Petition in the Providence

Rhode Island Family Court regarding minor Guadalupe
Bello Serna, born October 31, 2014 in Colombia, reques-
ting an Order that this minor child has been abandoned
and neglected. There is no father listed on Guadalupe
Bello Serna's original birth certificate.. Now, therefore,
you the said Respondent, Hosman Javier Baldobino,
and any potential father of Guadalupe Bello Serna, are
hereby summoned to appear, if you shall see fit, before
the Family Court to be held in Providence, Rhode Island
USA on the 18th day of March 2026 at 9:00AM, then
and there to answer said Petition and that your failure
to file an Answer to the Petition may result in a default
judgment for the relief requested in the Petition.. Peti-
tioner's Attorney: ROBERT J. BURKE Il 753 BROAD STREET
CENTRAL FALLS, RI 02863 T. (401) 256-9412. CONSIDE-
RANDO QUE Yajaira Cristina Bello Serna, de Rhode Island,
ha presentado una peticion ante el Tribunal de Familia
de Providence, Rhode Island, en relacién con la menor
Guadalupe Bello Serna, nacida el 31 de octubre de 2014
en Colombia, solicitando que se ordene que esta menor
se encuentre en estado de abandono y negligencia. No
figura el nombre del padre en el certificado de naci-
miento original de Guadalupe Bello Serna. Por lo tanto,
usted, el demandado, Hosman Javier Baldobino, y cual-
quier posible padre de Guadalupe Bello Serna, quedan
citados a comparecer, si lo consideran oportuno, ante
el Tribunal de Familia, que se celebrard en Providence,
Rhode Island, EE. UU,, el 18 de marzo de 2026 a las 9:00
a.m,, para responder a dicha peticion, y que su falta de
respuesta a la misma podrfa resultar en una sentencia
en rebeldia que apruebe la reparacion solicitada en la
peticion. Petitioner's Attorney: ROBERT J. BURKE Il 753
BROAD STREET CENTRAL FALLS, Rl 02863 T. (401) 256-
9412.006_VEF_6013-1-1

AVISO PUBLICO. (Segundo Aviso). La SECRETARIA DE
EDUCACION DEPARTAMENTAL DEL CAQUETA, se permi-
te informar a los herederos de la extinta docente NEYI-
NIRED MEDINA RUBIO, y quien en vida se desempend
como docente adscrita a la Secretarfa de Educacion
del Caquetd, que la sefiora NEYINIRED MEDINA RUBIO
(g.e.pd), con cédula 26.632.342 expedida en Albania —
Caquets, se encontraba activa al momento de su falleci-
miento, que se produjo el dia 28 de abril del 2023. Para
reclamar la anterior liquidacion, se han presentado las
siguientes personas a saber: JOHN JAIRO CORDOBA
ARTEAGA C.C. 16.189.855 de Florencia (Caquetd), en
calidad de Esposo de acuerdo a registro civil de matri-
monio con indicativo serial 03447798.. Se le comunica
a las personas que se crean con derecho a reclamar, las
prestaciones sociales de la extinta docente antes men-
cionada, deben presentarse ante la Secretarfa de Edu-
caciéon Departamental, oficina de prestaciones sociales,
ubicada en la calle 15 con carrera 10, en la ciudad de
Florencia, en el horario de 8:00ama 12 my de 2:00 pm a
6:00 pm, de lunes a jueves y de 8:00 am a 12 m y de 2:00
pm a 5:00 pm los viernes, con el respectivo documen-
to de identidad y con prueba idénea que los acredite
(registro civil de nacimiento, de matrimonio, declaraciéon
extra juicio), dentro de los 30 dias siguientes a esta publi-
cacion.. Dado en Florencia Caquetd, el 26 de febrero de
2026.. WILBER SIERRA MOTTA. Coordinador Oficina de
Prestaciones Sociales. (Hay Firma). 003_VEF_15782-3-1

. AVISO. GOBERNACION DEL META. LA SUSCRITA GE-
RENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA SECRE-
TARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DEL META.
HACE SABER: Que el dia 21 de Enero de 2026 fallecio
el sefior FABIO ANDRES REY BARBOSA (q.ep.d.) quién
en vida se identificaba con la cédula de ciudadania
No 1.122.124.699 expedida en Acacias (Meta).. Que a
reclamar la PENSION DE SOBREVIVIENTES Y CESANTIAS
DEFINITIVAS A BENEFICIARIOS se presenta ante esta
dependencia la sefora ERIK CONSTANZA CASTRO VA-
NEGAS identificada con la cédula de ciudadania nimero
1.122.128.408 expedida en Acacias (Meta) en calidad de
COMPANERA PERMANENTE y en representacion legal
de la menor MARIA JOSE REY CASTRO identificada con
el NUIP 1.122.148.677.. Que quienes se consideren con
igual o mayor derecho podrén efectuar el respectivo
reclamo en la Oficina de Prestaciones Sociales del Ma-
gisterio, ubicada en la Carrera 33 No 38 - 45, Centro, Piso
2, Gobernacién del Meta, dentro de los treinta (30) dias
siguientes a esta publicacion.. Atentamente,. ASTRID YA-
JAIRA AMPUDIA VASQUEZ. GERENTE. GERENCIA ADMI-
NISTRATIVA'Y FINANCIERA.V-192. . . 003_VEF_15783-7-1

. AVISO. DEPARTAMENTO DEL META. LA SUSCRITA GE-
RENTE DE TALENTO HUMANO. HACE CONSTAR. Con
fundamento en el articulo 4° de la Ley 44 de 1980, modi-
ficado por la Ley 1204 de 2008, se hace saber que el dia
siete (07) de noviembre de 2025, fallecié el sefor JOSE
TOBIAS ROJAS SANABRIA (QEPD), segun Registro Civil
de Defuncién con indicativo serial nimero 11281333
quien en vida se identificaba con la cédula de ciudada-

AVISO DE CANCELACION Y REPOSICION DE TITULO VALOR
SE INFORMA EL EXTRAVIO DEL CDT NUMERO 0010AB0023675974, POR VALOR DE $7.046.656. CON FECHA DE
EXPEDICION 02/09/2025 Y FECHA DE VENCIMIENTO 02/12/ 2025 CON TASA DE INTERES 7.90% PLAZO 90 DIAS.
MANEJO INDIVIDUAL.EMITIDO POR EL BANCO DAVIVIENDA S.A, A FAVOR DEL SENORA LUZ DARY ASTUDILLO
CON CC.34.540.214. SE SOLICITA AL PUBLICO EN GENERAL ABSTENERSE DE COMERCIALIZAR O COMPRAR ESTE
TITULO VALOR, YA QUE EL BANCO NO SE HARA RESPONSABLE DE NINGUN PAGO, EN CASO DE OPOSICION
NOTIFICAR EN EL BANCO DAVIVIENDA, EN LA CRA 8 # 1N -60 OFICINA COLONIAL EN LA CIUDAD DE POPAYAN.

nia No. 17.310.458 expedida en Villavicencio - Meta y a
reclamar la sustitucion pensional, se ha presentado la
senora LILIA RODRIGUEZ JARA, identificada con la cé-
dula de ciudadania No. 41.516.543 expedida en Bogota,
en calidad de conyugue supérstite.. Las personas que
se crean con igual o mayor derecho, deberan presen-
tarse en la Secretaria Administrativa del Departamento
del Meta, ubicada en el piso 5 de la Carrera 33 N. 38-45
Centro de la Ciudad de Villavicencio - Meta, exhibiendo
documento de identidad y prueba idonea que acredite
el vinculo con el fallecido (registro civil de nacimiento,
registro civil de matrimonio, declaracién extrajuicio),
dentro de los treinta (30) dfas siguientes a esta publi-
cacion.. Se expide en Villavicencio, a los tres (03) dias
del mes de marzo de 2026 a solicitud de la interesada.
LAURA JULIANA VELASQUEZ BERNAL. Gerente Talento
Humano. V-193. 003_VEF_15783-8-1

AVISO. EXCUSAS PUBLICAS. Yo JORGE EDUARDO CEN-
DALE VELASQUEZ, mayor de edad, identificado con la
C.C. 1.121.927.008, mediante el presente comunicado
pido EXCUSAS PUBLICAS a la sefiora LAURA SOFIA
SALGADO QUINTERO con C.C. 1.122.922.718, compro-
metiéndome a no volver a ejecutar conducta alguna
que pueda generar dafo fisico y/o psicoldgico, y de
esta forma propender por ser empético con ellos y la
sociedad; excusas esta que se hace necesarias en el ra-
dicado 500016000564202502513, que se adelante ante
la FISCALIA LOCAL 47 de Villavicencio, por lo cual me
responsabilizo no volver a incurrir en nuevas agresiones,
en contra de la victima, familiares y sociedad en general,
la publicacién se requiere como requisito para la aplica-
cién al principio de oportunidad en este proceso penal.
V-194.003_VEF_15783-9-1

AVISO. AVISO DE PERDIDA DE CHEQUE. QUE BAYARDO
ALEXANDER RODRIGUEZ ZAMBRANO IDENTIFICADO
CON C.C. 87064312 EXPEDIDA EN PASTO, HA SOLICITA-
DO LA CANCELACION DEL CHEQUE DE GERENCIA NU-
MERO 39906, POR HABER SUFRIDO EXTRAVIO DEL MIS-
MO. FECHA DE EXPEDICION 26 DE SEPTIEMBRE DE 2025,
GIRADO A FAVOR DE SERVIVAL CON NIT 805011165. EL
BANCO DE OCCIDENTE ES EL EMISOR DEL MENSIONADO
TITULOY PODRA RECIBIR NOTIFICACIONES EN LA CRA 13
# 262 — 47 PISO 8 EN BOGOTA, djuridica@bancodeocci-
dente.com.co O EN EL BANCO DE OCCIDENTE de la CI
18 # 23 - 46, Pasto, Narino. 35179. . .003_VEF_15785-2-1

AVISO. . SEGUNDO AVISO EDICTO EMPLAZATORIO Que
el seflor CARLOS EDUARDO BENAVIDES LOPEZ, identifi-
cado con C. de C, 12957748, fallecio en la ciudad de Pas-
to (Narino), el veintisiete (27) de marzo de dos mil vein-
ticinco (2025), seguin copia anexo del folio de Registro
Civil de Defuncién con Indicativo Serial 11351026, expe-
dido por la Notaria tercera de Pasto. Que al momento del
fallecimiento ostentaba la condicién de docente pensio-
nada y activa en el servicio educativo, y que, a reclamar
la sustitucion pensional, demas prestaciones y emolu-
mentos que haya lugar, causadas por el fallecimiento
del educador, se hizo presente, la sefiora GUETTY NACIR
BENITEZ IDROBO, identificado con C. de C. 27450810, en
calidad de Compariera permanente. Quien se crea con
igual o mejor derecho, debe presentarlo y hacerlo valer *
dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de
la publicacién del presente edicto. Esta publicacion se
hace por dos (2) veces con un intervalo de quince (15)
dias en un periodico de amplia circulacion de confor-
midad con la Ley 33 de 1973 y el articulo 212 numeral
20 del Decreto 1104. Se expide en San Juan de Pasto,
doce (12) de febrero de dos mil veintiséis (2026). 35134.
003_VEF_15785-3-1

AVISO. Boyacé Hacienda . GOBERNACION DE BOYACA .
SECRETARIA DE HACIENDA . LA DIRECCION DEPARTA-
MENTAL DE PASIVOS PENSIONALES . SUBDIRECCION
JURIDICA . De conformidad con lo dispuesto en la Ley
44 de 1980, Ley 100 de 1993 y articulo 212 del Codigo
Sustantivo del Trabajo. . HACE SABER . Que el sefior JOYA
REYES JOSE ULISES (QE.PD), identificado(a) con C.C. No
6.745.384 expedida en Tunja (Boyaca), Fallecio el 22 de
enero de 2026, en Tunja segun registro civil de defuncion
Indicativo serial No. 05845505 con fecha de inscripcion
23 de enero del 2026. Que, a reclamar la . SUSTITUCION
DE PENSION, se ha presentado la sefiora REYES CASTILLO
MELBA PATRICIA identificado(a) con C.C. No.40.023.671
expedida en Tunja (Boyaca). En calidad de Esposa. . Quie-
nes crean tener igual o mejor derecho deben hacerlo
valer ante este Fondo dentro de los treinta (30) dias si-
guientes a la presente publicacion, que se hard por DOS
VECES con intervalo no menor de quince dias HABILES. .
Tunja, a los cinco (05) dias del mes de febrero de 2026. .
DIANA PATRICIA MONSALVE VALDERRAMA . Subdirec-
cion Juridica (hay firma). 003_VEF_15787-1-1

AVISO. AVISO DE CANCELACION Y REPOSICION DE Ti-
TULO VALOR. Se esté solicitando ante BANCOLOMBIA
S.A, la cancelacion y reposicion del COT 6258099. Valor
$40.000.000. Motivo: Extravio. Se reciben notificaciones
en la Sucursal Unicentro Pereira. Direccion Avda 30 de
Agosto N° 75-51 Local 10A-11A-12A. Cualquier transac-
cién comercial carece de validez.. 009_VEF_3806-1-1

AVISO. Se esta solicitando ante Bancolombia la Reposi-
cion Titulo Valor. Nombre: Olga Lucia Valencia Ceballos.
Cédula: 41902417 Armenia. Motivo: Extravio. Fecha
inicio: 2026/10/20. Fecha terminacion: 2026/02/20. Va-
lor: $ 10.659.100. # CDT: 6510423. Banco: Bancolombia.
Direccién Banco: Kra 17 # 19-47 of 089. Tel. Banco: 604
5109000. 009_VEF_3809-1-1

Como Liquidador de los bienes de la persona natural MARIA LETICIA RESTREPO FRANCO, identificada con C.C
30.288.293, se Informa a los posibles acreedores, que se encuentra en ESTADO DE LIQUIDACION PATRIMONIAL
por decision del JUZGADO OCTAVO CIVIL MUNICIPAL DE MANIZALES, correo electrénico cmpal08ma@cendoj.
ramajudicial.gov.co , direccién Cra 23 21 # 48 - oficina 804 y con Radicado 2025-01012-00. Se convoca a los
acreedores a fin que se hagan parte en este proceso a partir de la publicacion de este aviso y dentro de los veinte

aliarsa@hotmail.com

(20) dias siguientes a su publicacion. Cualquier interesado puede comunicarse al celular 3148614577 e-mail

OSCARTAMAYO RIVERA / Liquidador

de Bogota.

ORDEN DEL DIA
1. Verificacién del Quérum

P NO LW

11. Proposiciones y varios

del Art. 184 del Cédigo de Comercio.

REUNION ORDINARIA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
AGUAS DE LA SABANA DEBOGOTA S.A.E.S.P

El representante legal de AGUAS DE LA SABANA DE BOGOTA S.A. E.S.P. se permite
convocar a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas que se
celebrard el viernes veintisiete (27) de marzo de dos mil veintiséis (2026), a las
10:00 a.m., Hotel Sofitel Victoria Regia, ubicado en la Cra. 13 # 85 - 80, de la ciudad

El Orden del Dia de la reunion serd el siguiente:

Lecturay aprobacion del orden del dia

Eleccién de presidente y secretario de la Reunién

Eleccion comision aprobacion del acta

Lectura del informe de la revisoria fiscal

Presentacion del informe de gestidn de la Gerente 2025

Presentacion de los estados financieros a 31 de diciembre de 2025
Consideracion y aprobacion del proyecto de distribucion de utilidades
9. Nombramiento y honorarios del revisor fiscal 2026

10. Nombramiento Junta Directiva 2026

En caso de que algun accionista no pueda asistir personalmente, podra hacerse
representar mediante poder otorgado por escrito que cumpla con los requisitos

OSCAR GOMEZ DUQUE
REPRESENTANTE LEGAL

resoluciones

RESOLUCION. ARTICULO 5 DE RESOLUCION NUME-
RO 10701 DE 2026 DE LA SUPERINTENDENCIA DE IN-
DUSTRIA Y COMERCIO. . ARTICULO 5. ORDENAR a las
personas investigadas que, dentro de los 5 dias habiles
siguientes a la notificacién del presente acto adminis-
trativo, en cumplimiento del articulo 17 de la Ley 1340
de 2009, modificado por articulo 156 el Decreto 19 de
2012, realicen la publicacion del siguiente texto en un
diario de amplia circulacién regional o nacional: “Se
informa que la SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO, mediante Resolucion No. 10701 de 17 de
febrero de 2026, abrié investigacion y formuld pliego
de cargos en contra de la LUFSACIVIL S.AS, identificada
con el NIT. 901.407.586-0, ECON INGENIERIA S.AS, iden-
tificada con NIT. 901.207.333-6 y CASTRO FLOREZ SAS.
(actualmente SF INGENIERIA S.AS) identificada con el
NIT. 900.122.824-0, por presuntamente haber infringi-
do el régimen de proteccion de la libre competencia
econdmica, en particular, por presuntamente haber
incurrido en el comportamiento de colusién en proce-
sos de seleccion contractual, previsto en el numeral 9
del articulo 47 del Decreto 2153 de 1992, en el marco
del proceso de contratacién publica No. LP 002 de 2022
convocado por la ALCALDIA DE LA MESA.. Asimismo, se
ordend la apertura de una investigacion y se formuld
pliego de cargos en contra de SORAYA FLOREZ SERNA,
identificada con la C.C. 39.689.655, JUAN ALEJANDRO
JURADO DUQUE, identificado con la C.C. 1.053.812.712
y LUIS FERNANDO SALAMANCA RUIZ, identificado con
la CC. 10.272.949. Por presuntamente haber incurrido en
la responsabilidad prevista en el numeral 16 del articulo
4 del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo
26 de la Ley 1340 de 2009, debido a que habria cola-
borado, facilitado, autorizado, ejecutado o tolerado el
comportamiento de colusion en el que habrian incurri-
do LUFSACIVIL S.AS, ECON INGENIERIA SAS. y CASTRO
FLOREZ SAS. (actualmente SF INGENIERIA SAS.).. Por
lo tanto, en los términos previstos en el articulo 19 de
la Ley 1340 de 2009, modificado por el articulo 157 del
Decreto 19 de 2012, los competidores, consumidores o,
en general, aguel que acredite un interés directo e indi-
vidual en la presente investigacion, dentro de los 15 dias
habiles posteriores a la publicacién de la apertura de la
investigacion en la pagina web de la Superintendencia
de Industria y Comercio, podran intervenir aportando las
consideraciones y pruebas que pretendan hacer valer, al
expediente radicado con el nimero 24- 451825, el cual
se encuentra en la Superintendencia de Industria y Co-
mercio”. 008_VEF_3253-1-1
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;Cuanto cuesta ir
al primer GP de la F1?

DEPORTE. ASISTIR AL PRIMER
GRAN PREMIO DE LA
FORMULA 1 DE ESTE ANO,
QUE SE LLEVARA A CABO

EN AUSTRALIA, IMPLICA UNA
INVERSION IMPORTANTE, ESTE
COMENZARA EL PROXIMO
JUEVES 5 DE MARZO

BOGOTA
Asistiral primer Gran Premio
de latemporada 2026 de la For-
mula 1 en Melbourne no es una
experiencia barata. Las entra-
dasoscilan entre US$290 porun
solo dia y US$690 por el pase
completo de cuatro jornadas,
dependiendo de la tribuna ele-
gidaparadisfrutardelacarrera.
La opciéon mas accesible
para el domingo es la Vettel
Grandstand, Turn 11, ubicada
enunazonatradicional de ade-
lantamientos. Alli, el boleto do-
minical parte desde aproxima-
damente US$290, mientras
que el pase completo, es decir,
de jueves a domingo, cuesta
cerca de US$373.
En contraste, la experiencia
mas exclusiva se encuentra en

Isack Alexandre
Hadjar

Piloto de Férmula 1
para Red Bull

“El objetivo para
Melbourne es aprovechar
los aprendizajes, volver
al simulador y tratar

de asegurarnos de que

la direccion en la que
debemos ir esté clara”

]

la Piastri Grandstand, situada
en la recta principal del circui-
to.Verlalargada,lasparadasen
pitsyelpodiopuede costaralre-
dedor de US$551 el domingo y
hasta US$690 por los cuatro
dias, convirtiéndola enla tribu-
na mas costosa entre las prin-
cipales zonas del trazado.
Paraquienesbuscan presen-
ciarlaaccién de la primera cur-
va,unodelos puntos masinten-
sos tras la salida, la Brabham
Grandstand, Turn 1, ofrece en-

Siganos en:

www.larepublica.co
Para conocer mds sobre los acontecimien-
tos en los deportes de automotor.

tradas dominicales desde
US$426 y pases completos des-
de US$545.

En el altimo sector del cir-
cuito, tanto la Prost Grands-
tand, Turn 14, como la Schu-
macher Grandstand, Turn 13,
presentan precios interme-
dios. Eldomingo arranca desde
aproximadamente US$353 a
US$426, mientras que el fin de
semana completo oscila entre
US$455yUS$545, segtinlaubi-
cacion exacta.

La diferencia entre la entra-
damas econdémicaylamas cos-
tosa para el domingo puede su-
perar US$260, reflejando como
la ubicacién estratégica dentro
delcircuitoinfluye directamen-
te en el valor del boleto.

Mas alla del precio de la en-
trada, asistir al GP de Australia
implica sumar gastos de aloja-
miento y transporte en Mel-
bourne, lo que convierte el
arranque de la temporada en
unainversionsignificativapara
losaficionados que desean vivir
en directo el primer GP. Ade-
mas, la Férmula 1 también co-
mercializa experiencias exclu-
sivas como el accesoal paddock,

Editado por: Lucas Martinez Melo - Imartinez@larepublica.com.co

CUANTO VALEN LAS ENTRADAS

PARA EL GRAN PREMIO DE AUSTRALIA

Ubicacion | 4 dias

Grandstand (Curva/ (jueves
Gate) adomingo)

o Main

Piastri Straight — Us$690
Gate 1

Prost Tum14— | US$545
Gate 10

Brabham Tumn 1- US$545
Gate 1

Schumacher | Tum13— | US$455
Gate 10

American | Tum4— | US3455

Express Gate 3

Vettel Tum 11— | US$373
Gate 8

Fuente: Ticketmaster / Gréfico: LR-VT

recorridos guiados porlosboxes
y paquetes hospitality, cuyos
valores pueden multiplicar va-
rias veces el costo de una en-
trada estandar. Estas experien-
cias son limitadas y se venden
directamente a través de los ca-
nales oficiales de la F1.

Por su parte, las boletas ofi-
ciales son liberadas por la For-

2 dias 1dia

(Sdbado

ydomingo) | (Domingo) | Notas clave

US$627 US$551 | Recta principal,
salida y podio

US$492 US$426 | Ultima curva,
entrada a pits

US$492 US$426 | Primera curvatrasla
largada

Us$410 US$353 | Dos dltimas curvas,
defensa de posicion

Us$410 US$353 | Zona técnica,
secuencia hacia T5

US$337 US$290 | Zonafuerte de
adelantamientos

mula 1 en ventanas especificas
deventaanticipada. Sin embar-
g0, una vez se agotan en la pa-
gina oficial, ain pueden encon-
trarse a través de la plataforma
autorizada Ticketmaster Austra-
lia, paradiasindividualesy para
los cuatro dias.

TABATA MARTINEZ AREVALO
@Tabata_em

Bancos

Macro

Acciones

Mercado Cambiario

Materias Primas

G

Consulte en tiempo

real el comportamiento

de los indicadores econdmicos

larepublica.co

)
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MODA

Voet anuncio su llegada
a México con 76 puntos

4
1§

Voet

La marca colombiana Voet, en cabeza

de su CEO, Esteban Velasquez, continta

su proceso de internacionalizacién al anunciar
su llegada a México con una red inicial

de 76 puntos de venta en mas de 10 ciudades
del pais. La operacion se realizé a través de una
alianza con el grupo empresarial Tangerine,
liderada por Rodrigo Alday, y quienes distribu-
yen marcas como Gucci, Cartier y Balenciaga. ()

ENTRETENIMIENTO

Los riesgos estructurales
amenazan a Colombia

V082026

i

Ediciones Urano

Bajo el sello de Ediciones Urano, llega

a las librerias “Rescatando a Colombia”, una
obra impulsada por la Fundacion Innovacién
para el Desarrollo que pone el foco en lo que
denominan las cinco “bombas” que amenazan
el futuro del pais. El libro plantea que Colombia
enfrenta una coyuntura critica marcada por
crisis simultaneas en materia fiscal, sequridad,
energia, salud y politica exterior. (m)

MODA

Medellin se consolida
como hub del diseno

Heimtextil Colombia

Del 28 al 30 de abril de este afo, Plaza Mayor
Medellin volvera a convertirse en el epicentro
latino del diseio, los textiles para el hogar

y el negocio contractual con la tercera edicion
de Heimtextil Colombia, feria organizada por
Inexmoda. El evento reunird a mas de 4.000
asistentes y mas de 120 expositores provenien-
tes de mas de 10 paises, consolidando

a Medellin como un hub del disefio. m)

Boletas
el Munc

Odld

ial subieron

13 veces su precio

DEPORTE. LAS ENTRADAS
PARA VER EL PARTIDO
ENTRE COLOMBIA

Y PORTUGAL EN MIAMI
HABIAN INICIADO DESDE
US$150, ACTUALMENTE EN
REVENTA SE ENCUENTRAN
EN POCO MAS DE US$2.000

BOGOTA

Faltan menos de 100 dias
paraelinicio dela CopaMundial
de Fuatbol de 2026 en Estados
Unidos, México y Canada, y
mientras las selecciones ulti-
man detalles,los aficionados si-
guen lidiando con otro asunto:
el precio de las boletas.

En el caso de Colombia, las
entradas parael partido frente a
Portugal, el cual es uno de los
encuentros mas solicitado por
loshinchas, seginla Fifa, sehan
encarecido hasta 13 veces por
encima de su valor original,
aunque hay cifras que llegan a
65 veces su valor inicial. Esto,
a medida que avanzan las re-
ventas en plataformasno oficia-
les y mercados secundarios.

La oferta inicial fue puesta a
la venta por la Fifa por medio
de sus canales autorizados, y es

Juan Felipe
Cadavid

Analista

deportivo

“Yo si creo que tiene que
ver con que estamos

a puertas de jugar

un Mundial en el pais del
mercadeo, del capitalismo,
de la oferta y la demanda,
en el pais de la economia”.

US$2.059

ES EL PRECIO MAS BARATO DE
UNA BOLETA EN REVENTA PARA
EL PARTIDO ENTRE COLOMBIA Y
PORTUGAL QUE SE JUGARA EL 27
DE JUNIO DE 2026.

=

Siganos en:

larepublica.co

Para conocer més sobre
elprocesodeventa
de boleterfa parala 4
Copa Mundial de

que enlas primeras 24 horas de
la etapa de venta de entradas se
llegaron a registrar mas de cin-
co millones de solicitudes.

Enuninicio, los precios eran
relativamente accesibles, los
cuales comenzaban en aproxi-
madamente US$150, pero esa
cifra cambi6 cuando la deman-
dasuperoé con crecesladisponi-
bilidad y los revendedores co-
menzaron a fijar valores
significativamente mas altos
paraquienes atinbuscanasegu-
rarse un asiento en el estadio.

En el caso de la categoria 1,
que en teoria esla de mejor vis-
ta por estar mas cerca al terre-
nodejuego,lospreciosvan des-
de US$3.011 hasta US$78.563,
precios siempre sujetosalade-
manda. Mientras que paralaca-
tegoria 2 se encuentran bole-
tas en reventa desde US$2.841
hasta US$3.587. Por su parte,
las categorias 3y 4 (que en teo-
ria serian las de facil acceso
para los Mundiales) van desde
US$2.059 hasta US$6.433

El fendémeno no es exclusivo
de Colombia, pero en el caso del
partido contra Portugal ha sido
unejemplo claro sobrelaexacer-
bada percepcién de aumento.

OTROS PARTIDOS DE COLOMBIA

Siserevisa el partido inau-
gural de Colombia, que va a
ser frente a Uzbekistan, se en-
cuentran entradas en catego-
ria 1 desde US$602 hasta cer-
ca de US$9.000. En categoria
2y 3estassesitian enun pro-
medio de US$1.014. Mientras
que las entradas en la catego-
ria 4 oscilan entre US$921 y
US$2.740.

Por su parte, las boletas
parairal partido entre Colom-
biay el proveniente del repe-
chaje que se definira entre Re-
publica Democratica del
Congo, Nueva CaledoniayJa-
maica, inician para la catego-
ria 1 en US$1.157 y van has-
ta US$3.782; mientras que
para la categoria 2 van desde
US$922 hasta US$2.275. Asi-
mismo, las entradas para la
categoria 3 y 4 tienen un pro-
medio de US$1.056.

Cabe aclarar que estos dos
partidos serian en México, el
primero en el Estadio Azteca
en Ciudad de México, y el se-
gundo en el Estadio de Chivas
en Guadalajara.

LUCAS MARTINEZ MELO
Imartinez@larepublica.com.co

ASI ESTA LA REVENTA DE BOLETAS PARA EL MUNDIAL

—

REVENTA COLOMBIA VS. PORTUGAL
Las entradas para este partido

Colombia Vs. Portugal | arrancaban en US$150

ha sido uno de los
partidos con la mayor

Categoria 1: US$3.011 - US$78.563

demanda Categoria 2: US$2.841 - US$3.587

Fecha: Categorfa 3: US$2.161 - US$6.433

27 de junio

de 2026 Categorfa 4: US$2.059 - US$2.605
PARTIDOS CON MAYOR
DEMANDA DE BOLETAS

En las primeras 24

venta de entradas
para el Mundial se
registraron mas de
5 millones de
solicitudes

La reventa
horas de la etapade  oficial de la Fifa
comenzara el 2
de abril de 2026
alas 11:00 a.m.
(hora Colombia)

Colombia Vs. Portugal
Brasil Vs. Marruecos
México Vs. Corea del Sur
Ecuador Vs. Alemania
Escocia Vs. Brasil

Fuente: Sondeo LR / Gréfico: LR-GR
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Gabriela Asistieron
Cortés, Blue también
Studies Inter- al evento
national; Anna David Beltran,
Chrisp, Emba- Regional
jadora de Manager para
Australia; Universidad
Mabel Leiton, de New South
New Castle Wales Austra-
University liay Carlos
Australia; Angel, Direc-
Andrea Pala- tor Comercial
cios, CEO de Blue Studies
Blue Studies. International.

La celebracion de Austra-
lia Night en Colombia
marco el cierre de los 50
anos de relaciones bilate-
rales entre ambos paises,
consolidando una alian-
za construida sobre edu-
cacion, comercio, inver-
sién e intercambio cultu-
ral. Con la embajadora
Anna Chrisp liderando
en la apertura del evento,
la velada reunio6 a autori-
dades, diplomaticos y
empresas que hoy hacen
tangible esa cooperacion.

Luisa Reyes, U.
Australia;
Nathalia
Plested, Emba-
jada de Aus-
tralia; Natalia
Piedrahita,
Gov. Victoria;
Camilo Pefa,
Embajada de
Australia;
Marta Euceda,
Griffith U.

Embajada de Australia

Elizabeth Williams, Embajadora de Canada
en Colombia; Lucy Guerrero, Dir. de RR.II U. EAN.

Embajada de Australia

AUSTRALIA Y COLOMBIA, 50 ANOS JUNTOS

Embajada de Australia

Stephen Newton, Laura Acevedo y Felipe Moreno, miembros
Junta Directiva del Acbc Australia Colombia Business Council.

Embajada de Australia

Embajada de Australia

Daniela Herrera, Dir. de Asuntos Globales
U. Corpas; Kamil Navarro, Dir. de RRUI. U. Libre.
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La intimidad
es un mercado

En enero, Wired contd la historia de Jade
Gu, 26 afios, en Beijing. Empez6 coqueteando
con “Charlie”, un personaje de un videojuego
otome, y terminé recreandolo en Xingye, una
app de Minimax. Lo entren6 con instruccio-
nes repetidas, le compra cartas y regalos que
llegan por correo y conversa con él unas tres
horas al dia. También paga a un cosplayer

(persona disfrazada que
mim’L, '\*,l' !‘ :

interpreta un personaje)
para salir al parque con “su
Charlie” hecho carne.

Uno podria reirse y
seguir. Pero ese chiste ya es
industria. En otra esquina

FEDERICO. de Asia, el diario The straits
Consultor Times describi6 a Zeta, un

chatbot de rol en Corea del
Sur: casi un millén de usua-
rios, en su mayoria adoles-
centes, pasando en prome-
dio 2:46 horas al dia hablan-
do y flirteando con
personajes virtuales. En
Occidente, el debate es mas
aspero: el Financial times
reconstruyé el caso de un menor que se quito
la vida tras una relacién intensa con un bot
en Character.ai, y Australia acaba de exigir la
verificacion de edad a decenas de servicios
de IA, con multas que asustan.

;Donde queda la industria colombiana en
esta pelicula? Hoy Colombia vive de servi-
cios, de conversacion, de “acompafamien-
to”: BPO, comercio electronico, salud, edu-
cacidn, banca. La tentacion es obvia: poner-
le una voz amable al servicio al cliente y
Ilamarlo “cercania”.

@Hederich

Vea el video
del analista

LA INTELIGENCIA i
ARTIFICIAL APRENDERA
A ENGANCHAR,

NO A RESOLVER

Mi punto es incomodo: la intimidad sinté-
tica si puede aumentar las ventas, pero
también puede cruzar la linea de la manipu-
lacion sin que nadie lo note... hasta que sea
muy tarde.

Por eso el primer trabajo no es comprar
tecnologia; es tener criterio. Si el indicador
maestro es la retencion, la IA aprendera a
enganchar, no a resolver. Europa camina con
la AI Act, y no por romanticismo: prohibir
practicas manipulativas y exigir transparen-
cia es una manera de proteger la confianza,
que es el activo real.

Después viene el barro: cultura y procesos.
Un bot “empatico” sin reglas internas es
como un vendedor sin contrato. ;Qué prome-
te? ;Qué datos toca? ;Cuando escala a un
humano? ;Quién responde si el modelo
inventa, sugiere algo dafiino o se vuelve
adictivo? Italia ya sancion6 a Replika por
fallas de base legal y verificacion de edad; eso
deberia servirnos de alarma.

Y, finalmente, gobernanza y plataforma.
Desde enero de 2026, Whatsapp ha empeza-
do a cerrar la puerta a chatbots rivales; la
distribucion también es poder. Si nuestra
estrategia depende de un canal ajeno, mafna-
na nos quedamos sin negocio.

Japon lleva afios probando la idea en
hardware: Gatebox vende una “pareja”
holografica, Azuma Hikari, que vive en la
sala y manda mensajes durante el dia. Y en
Estados Unidos la fiebre se monetiza en el
celular: Talkie, la version internacional de
Minimax, compite como app de entreteni-
miento. El patrén es el mismo: atencion,
datos y suscripcion, y ninguna marca quiere
quedarse afuera.

Economia de soledad no va a pedir per-
miso. La pregunta es si las empresas de
Colombia van a disefiar compaiiia con
ética, o vender dependencia con sonrisa.
No es IA: es caracter.
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Velocidad necesaria

La velocidad con la que
crecimos no es la misma que
hoy nos permitird avanzar.
Esta frase ha venido rondan-
do mi cabeza ultimamente
como presidente de Junta Di-
rectiva. Tal vez, viendo su
significado mas romantico,
esta afirmaciéon nos llama a
hacer un completo proceso
de introspeccion en la ges-
tion y liderazgo de nuestras
empresas. La mirada racional
nos diria con mas rudeza: los
mas veloces se comeran a los
mas lentos. Esto es una ver-
dad declarada. El letargo or-
ganizacional es una amenaza
rotunda a la evoluciéon em-
presarial. Y creo que es una
de las causas mas frecuentes
del sentimiento de impoten-
cia de muchos lideres, que
crecen con las organizacio-
nes y sienten la necesidad de
hacer cambios revoluciona-

rios en ambientes sedenta-
rios.

El entorno nos grita que el
cambio es ahora. Vivimos en
una era que nos enfrenta a
un dilema bidireccional que
confunde: automatizacion vs.
humanizaciéon. Es como un
caucho que quiere estirarse
en dos direcciones opuestas
hasta romperse. Este es un
falso dilema. El verdadero
desafio es integrar con maes-
tria la transformacioén tecno-
légica y el fortalecimiento de
nuestras capacidades huma-
nas. La tecnologia esta alli
para servirnos, no para susti-
tuirnos. Su verdadero valor
es liberarnos tiempo y capa-
cidad mental para decidir.
Decidir con coraje y a tiem-
po. Decidir incluso cuando
incomoda. Cultivar nuestro
brio es una refinada ciencia
empresarial. Las metodolo-

gias de gestion ayudan, pero
no sustituyen la astucia y el
coraje necesarios para tomar
decisiones complejas y soste-
nerlas.

Yo llamo a esto brio. Esa
energia con la que se actda
sin titubeos. Es fuerza, impe-
tu y resolucién. Es un poten-
te llamado a la accion, nece-
sario en un mundo que se
mueve a velocidades cada

LOS MAS
VELOCES
SE COMERAN
A LOS MAS
LENTOS

vez mas imperceptibles. Hoy,
desde la Junta, veo con clari-
dad tres sintomas de inercia
empresarial que nos roban
momentum: estructuras or-
ganizacionales que ya no res-
ponden al presente, visiones
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TSM: Mejores practicas

Durante esta semana, la
Asociacion Colombiana de Mi-
neria (ACM), conjuntamente
con la Embajada de Canadd
en Colombia, presentd en
una sesiéon informativa el es-
tandar de mejores practicas
de mineria en Colombia-
TSM, ya que este es un siste-
ma de desempefio con algu-
nas de las mejores practicas
nacionales e internacionales
en materia social, ambiental
y de gobernanza, desarrolla-
do por la Asociacién Minera
Canadiense (MAC) y adoptado
por empresas afiliadas a aso-
ciaciones mineras de otros
paises. Vale la pena destacar
los avances que, en los tres
grandes ejes de esta iniciati-
va, se expusieron en este
evento: lo social, o ambien-
tal y el cambio climatico.

Son tres grandes ejes con
las mejores practicas en mi-
neria, que incluyen diez pro-
tocolos, a saber: social (rela-
cionamiento, gestion de sa-
lud y seguridad, gestion de
crisis en comunicacion, pre-
vencion del trabajo infantil y
forzado, y gestioén de la diver-
sidad, equidad e inclusién);
ambiental (gestion de la bio-
diversidad, gestion del agua,
manejo de relaves y cierre de
minas); cambio climatico (ac-
ciones para prevenir y miti-
gar el cambio climatico).

Lo anterior esti enmarca-
do dentro de un proceso de
informe y verificacion en el
cual se han contemplado tres
etapas: la primera, la autoe-
valuacion; la segunda, la ve-
rificacién externa; y, por ulti-
mo, la revision del panel por

en mineria

los grupos de interés. Aproxi-
madamente 24 empresas del
sector minero colombiano -
que van desde empresas pro-
ductoras o extractivas hasta
exploradoras y de servicios
(oro, cobre, esmeraldas, car-
bon, fosfatos, cemento, co-
que, entre otros)- se han su-
mado a esta iniciativa de ma-
nera auténoma para lograr
las mejores practicas de mi-
neria sostenible en Colom-
bia-TSM. Puede resultar muy
interesante que el sector pu-
blico intente aunar esfuerzos
para sumarse a este tipo de
iniciativas, con el fin de lo-
grar sinergias que sirvan
para apalancar todo el sector
minero en linea con el mejor
aprovechamiento de las ri-
quezas mineras que tenemos
en el subsuelo.

Los fragiles puertos en la geopolitica
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En marzo de 2021, cuando
timidamente saliamos de la
pandemia, el buque Ever Gi-
ven encall6 en el Canal de
Suez. Vientos de 30 nudos
(unos 56 km/h) hicieron que
esta mole de 400 metros de
eslora, unas 221.000 tonela-
das y 20.000 teus estuviera
seis dias atravesada en diago-
nal en un tramo donde el ca-
nal tiene unos 300 metros de
ancho. Esto produjo pérdidas
al comercio mundial por unos
US$9.000 millones diarios, en
peajes para Egipto de unos
US$12 millones diarios y dejé
cerca de 400 buques esperan-
do a que se solucionara el im-
pase, ademas de las pérdidas
para las aseguradoras.

Es la teoria del caos en
vivo: pequenas variaciones
alteran de manera drastica
resultados futuros e incier-
tos, como el clima. Tal como
le pas6 a Hitler, que, creyen-
do que el tiempo le daria una
mano al querer recuperar el
puerto de Amberes, en Bélgi-
ca —lugar crucial para el con-
trol de los suministros y el
combustible de los aliados en
la Segunda Guerra—, por poco
hace que la historia fuera es-
crita por otros en la batalla
de las Ardenas, la tultima
para ese monstruo.

Segin la Revision del
transporte maritimo 2025,
publicada por Unctad y titu-
lada Mantener el rumbo en

aguas turbulentas, cerca de
80% del comercio mundial
viaja en barco, pero con mu-
chas fragilidades: aranceles,
resiliencia y, a partir del sa-
bado pasado, una guerra.

Los puntos de estrangula-
miento mundial del petréleo

LO QUE PARA
OTROS ES UN
PROBLEMA PARA
NOSOTROS SER{A
SOLUCION

se encuentran principalmen-
te en esta region del mundo
que no deja de arder: Estre-
cho de Ormuz (20,9%), Canal
de Suez y oleoducto Sumed
(8,8%), Bab el-Mandeb (8,6%)
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del mundo que han caducado
y un liderazgo que perdio el
vigor para contagiar direc-
cion. Sin brio no hay trans-
formacion. Hay una descone-
xién con el pulso del mundo.
Y esto sucede cuando las
conversaciones estratégicas
se convierten en revisiones
operativas interminables;
cuando una decision estraté-
gica tarda cuatro meses por-
que debe pasar por cinco co-
mités que ya no agregan va-
lor; cuando el organigrama
pesa mas que el propoésito.
Debemos sintonizar desde
nuestro liderazgo con el en-
torno y escoger la frecuencia
en la que queremos vibrar.
Las empresas tienen un espi-
ritu invisible que las mueve
o0 las detiene: es su concien-
cia colectiva, que permea la
forma en que se enfrenta el
riesgo, se sostienen conver-

saciones y se enfrenta la in-
certidumbre. Podemos ac-
tuar desde la escasez o desde
la ambicién constructiva. Y
esa diferencia no es retorica:
define si nos movemos con
estrategia o con letargo.

El brio no es impulsividad.
Es energia con direccion. Es
tension creativa bien canali-
zada. Es liderazgo que en-
tiende el momento histérico
y decide estar a la altura.
Esto se ve cuando una orga-
nizacién simplifica su estruc-
tura, aunque incomode;
cuando redefine su modelo
antes de que sea urgente; y
cuando un lider asume una
decision impopular pero ne-
cesaria.

Desde ese lugar se cons-
truye sabiduria en el lideraz-
go0: una mezcla de experien-
cia, conocimiento, intuicién
y decisiéon, mediada por la

velocidad necesaria para ac-
tuar. En definitiva, las em-
presas son como rios y el
mercado es el terreno en el
que se mueven. Estamos lla-
mados a encontrar el cauce y
crecer nuestro caudal. Para
ello, es necesario entender
que los rios modifican los te-
rrenos, se adaptan a los cam-
bios y fluyen de manera per-
manente para encontrar los
mejores caminos. En épocas
de cambios climaticos fuer-
tes, los rios se mueven con
rapidez. Encuentran la velo-
cidad necesaria para avanzar
y no estancarse. Lao Tse de-
cia: “Nada en el mundo es
mas blando y flexible que el
agua, pero nada puede supe-
rarla cuando ataca lo duroy
fuerte”. Los lideres debemos
entender esto para no vaciar-
nos de propoésito y llenarnos
de impotencia.

La unificaciéon de normas
internacionales entre la MAC
(Mining Association of Cana-
da), la Icmm (International
Council on Mining and Me-
tals), la WGC (World Gold
Council) y The Copper Mark
tiene por objetivo la defini-
cion de la iniciativa Estandar
Consolidado de Mineria
(Cmsi). Otras iniciativas si-
milares -para la definicion
de recursos y reservas mine-
rales— se han llevado a cabo
desde el ambito técnico con
la intenciéon de mejorar la re-
putaciéon del sector a nivel
global y su relacionamiento
con otros sectores economi-
cos y financieros.

Las embajadas y los orga-
nismos multilaterales con
presencia en Colombia de
paises como EE.UU., China,

Indonesia, Australia, Brasil,
Chile, México y Perd, entre
otros, tienen mucho por
aportarnos en sus modelos
de desarrollo y sostenibili-
dad mineros, asi como en su

ESTAMOS EN

LA OBLIGACION
DE CONTINUAR
PROMOVIENDO
LOS ESTANDARES

toma de decisiones para las
politicas publicas. Es un mo-
delo a seguir por otras emba-
jadas con presencia en Co-
lombia, que puedan ayudar a
mejorar la realidad que viven
nuestros territorios de la
mano de experiencias inter-
nacionales exitosas y con
modelos de cooperacién in-
ternacional, que al final del

ejercicio sera un proceso
gana-gana para todas las par-
tes que directa e indirecta-
mente estan involucradas.
Aunque somos un sector
minero con muchas expe-
riencias de otros paises por
aprender, estamos en la obli-
gacion de continuar incenti-
vando y promoviendo este
tipo de estandares, que pre-
tenden mejorar nuestro rela-
cionamiento con toda la so-
ciedad, desde los mineros
que se encuentran en proce-
sos de formalizacion hasta
los grandes proveedores de
servicios y empresas extrac-
tivas, recorriendo el camino
de la mano de la cooperaciéon
internacional para poner la
riqueza minera al servicio de
la sociedad con las mejores
practicas en mineria.

y Estrecho de Malaca (23,7%),
entre los mas relevantes en
porcentajes de movimiento
de crudo. El comercio mariti-
mo mundial de petroleo en
2023 representaba 77,5% y el
suministro total mundial era
de 101,9% (Eia, Us Energy In-
formation Administration).
En lengua arabe, Bab el-
Mandeb quiere decir “puerta
de las lagrimas” o “del dolor”.
Este estrecho, que de cierto
modo sabotean cada rato los
huties en guerras proxy in-
fluenciadas por el régimen
irani en una de las rutas mas
concurridas del comercio
mundial, tiene 115 kilome-
tros de longitud y conecta el
mar Rojo con el golfo de

Adén. Su parte mas angosta
tiene 36 kilometros y los mi-
siles que vuelan a 250 km/h y
con 1.500 kilémetros de al-
cance hacen una locura total
en manos de estos fanaticos.
Mientras tanto, Ormuz, con
sus 39 kilémetros de ancho,
resulta atin mas vulnerable.
En el contexto nacional, lo
que para otros es un proble-
ma para nosotros podria ser
una solucién, dado el reaco-
modo de todo el sistema cu-
yo0s pasos interoceanicos por
Ameérica se impulsaran, la
conexion con Chiapas, en fin.
Lo que pudo ser Colombia -
el “México de México”- no lo
fue, pues nuestro “autosabo-
teo” no tiene parangoén: la

crisis de los contenedores en
Buenaventura; la prohibicion
que las comunidades han im-
puesto para la ampliacion de
la via de entrada al puerto; o
el disefio mismo de todo el
sistema que tenemos. El
puerto de Buenaventura, que
recibe la mayor cantidad de
bienes importados, debe
atravesar dos cordilleras y
504 kilometros para llegar a
Bogota, ser transformados y
volver a salir por la misma
ruta o por Cartagena, con sus
1.000 kilémetros de por me-
dio, hacen de la nuestra una
economia encajonada (fuen-
tes: Anif 2023, foros La Repu-
blica 2021 y aportes del gru-
po de Puertos de Latam).

Energia nuclear
para Colombia

E123 de febrero de 1976, en su seccion
“Dialogos”, este diario (La Reptiblica) publico
una entrevista con el entonces director del
Instituto de Asuntos Nucleares (IAN), Ernesto
Villarreal Silva, en la cual, entre otras, afirma-
ba que Colombia requeria de US$10 millones
para desarrollar una mina de uranio y otros
US$90 millones para construir una planta de
tratamiento para enriquecerlo, lo cual podria
lograrse en 10 afios. Afirmaba que en la cordi-
llera Oriental, especialmente en los Santande-
res y Huila, probablemente se encontraria el
mineral. Segun el entrevistado, el Gobierno se
encontraba considerando a varias compaiiias
para una asociacidn, incluyendo a Total de
Francia y a Urangesellschaft de Alemania, ain

hoy lideres en la explotacion, tratamiento y
reciclaje del uranio.
Exactamente 50 afios después, el 23 de
febrero pasado, el Ministerio de Energia firmo
un memorando de entendimiento con el Orga-
nismo internacional de energia atémica (Oiea)
— para “establecer un marco de
i cooperacion en aplicaciones
5 de tecnologia nuclear”. Como
] en muchos aspectos del desa-
rrollo energético, nuestro pais
no solo no ha avanzado ni un
solo paso, sino que ha retroce-
LOUIS X o
KLEYN dido y minimizado sus expec-
Analista tativas. Hace medio siglo por
lo menos se hablaba de pro-
yectos concretos y ahora a
El?r = todo lo que se ambiciona es a
ﬁ T firmar documentos inocuos.
= : Los accidentes de Three
Vea el video Mile Island (1979), Cherndbil
del analista (1986) y Fukushima (2011)
cuestionaron la seguridad de
las plantas nucleares e influyeron para que
varios paises tomaran la decision de eliminar-
las, como Espaiia, donde quedan atin cinco en
actividad, y Alemania, donde las ultimas cerra-
ron en 2023. En realidad, la energia nuclear
siguid siendo importante alrededor del mundo.
En Francia proporciona electricidad abundante
y barata (70% del total), hasta cierto punto un
factor clave en el bienestar econémico y social
de los galos. China tiene 55 reactores, 36 cons-
truidos en la Gltima década. EE.UU. tiene 93
reactores que satisfacen hasta 20% de su con-
sumo de electricidad y actualmente apuesta
por nuevas tecnologias, con mas de 50 “peque-
fios reactores modulares” en desarrollo.
En Latinoamérica, la generaciéon atomica
esta presente desde 1974. En México, Laguna

HACE MEDIO SIGLO

POR LO MENOS,

SE HABLABA DE
PROYECTOS CONCRETOS

Verde (1990) produjo el afio pasado 5% de la
energia del pais. Brasil cuenta con Angra, con
dos reactores (1986 y 2001) y un tercero en
construccion. Argentina tiene las centrales
Embalse (1984) y Atucha (1974), a las cuales
agregara pronto un reactor adicional, sumado
a la maduracién de pequeiios reactores con
un disefio nacional propio (proyecto Carem).

El mundo esta sediento de energia por,
entre otros, la movilidad eléctrica y los data
centers con sus infinitos usos, el bitcoin y la
inteligencia artificial. Amazon, Microsoft y
Google han advertido que el verdadero limi-
tante para su crecimiento es la falta de elec-
tricidad y estan invirtiendo en la nueva
generacion de reactores nucleares. Las opor-
tunidades en este renacer de la energia ato-
mica son multiples, empezando por la explo-
tacion de uranio. No dejemos pasar otros 50
anos firmando “marcos de cooperacion” sin
consecuencias.

Atraigamos emprendimientos, capital e
innovacién para que ocupemos un merecido
protagonismo como “potencia mundial de la
energia”.
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Petro acierta

Si, por mas que parezca paraddjico y contra-
dictorio, desafortunadamente uno encuentra
que el presidente, con sus sesgos ideolbgicos,
con su vision fantasiosa del mundo, con la
inejecucion, pero sobre todo de espaldas al
verdadero beneficio de todos los colombianos,
acierta en algunas cosas. Lo anterior no redunda
en un beneficio para todos nosotros; todo lo
contrario. Su actuar constituye una desfachatez,
una estrategia coordinada de destruccién en
contra de los intereses de todos los colombianos,

buscando perpetuarse en el
'“ poder a través de sus fichas.

[ 2@ Observen, sin necesidad de
i, e muchos analisis, una vez mas,
il .| losinnumerables desastres a
‘ los cuales nos esta conducien-
do este gobierno: el tema de la

ANDRES
GUILLEN s;:;llu'd, con muertps_, desabasj(e-
GOMEZ cimiento de medicinas y enti-

dades en crisis; el tema del
orden publico; el de la corrup-
cion. 4Qué tal el ministro de
Salud y sus familiares benefi-
ciandose de contratos? Somos el segundo pais
del mundo en produccién de cocaina; el manejo
macroeconomico es irresponsable; hay inestabi-
lidad juridica y un ataque permanente a las
instituciones. Y asi, la lista es interminable.

Pero Petro acierta porque, al mejor estilo de
los jugadores, mientras él ya esta jugando la
partida de cartas y las tiene claras, 1a oposicion y
los demas hasta ahora estan barajando, movidos
por sus egos, por sus intereses particulares, por
una pequeriez y una miopia absolutamente
desesperantes. ;Como asi que no nos parecemos
a Venezuela? Claro que si: somos lo mas pareci-
do en la situacion politica. All4, la oposicion
nunca fue una verdadera alternativa; nunca se
consolido, hasta que tuvieron que intervenir los
EE.UU. ;Qué es lo que no entienden los del
ramillete, por no decir del festival, de candidatos
en su guachafita?

Pero, como si lo anterior fuera poco, en mi
entender el presidente parte de una base que le
permite romper todos los limites institucionales,
legales y aun morales. ;Cémo se explica uno que
haya rechazado la ayuda extranjera frente a los
damnificados de Cordoba, entre otros, y, a su
vez, ya haya decidido perjudicar méas al pueblo
colombiano con una reforma tributaria, hecha a
punta de decretos, que es regresiva, confiscato-
ria y desestimula la inversion?

Pero jcudl es la estrategia? Es la del “;por qué
no?”, “;por qué no hago esto, por qué no hago lo
otro?”, y asi se van rompiendo todos los limites
legales, morales y éticos. Sé que el tema es
reiterativo, pero ojala esto llegara a todos los
colombianos y, especialmente, a los lideres de la
oposiciéon. No puede ser que en una misma
consulta haya mas de ocho candidatos. ;Qué va a
pasar? Va a salir, seguramente, una candidata
muy fortalecida y va a haber una pelea de egos y
de ansias de poder entre ella y el otro candidato,
el Tigre. ;A quién va a perjudicar eso? A todos
los colombianos, porque divididos se corre el
serio riesgo de que gane el continuismo radical,
dogmatico, extremo y, sobre todo, gravemente
perjudicial.

Lo anterior, para no hablar de Fajardo, que
sigue obstinada y ciegamente, después de mu-
chas elecciones, en su vano empeifio. No es un
ataque personal contra él; es que también le falta
la grandeza de los politicos. Y sigo, y paso por
Claudia Lopez, que, ademas de su desastrosa
alcaldia en Bogot4, se invent6 una consulta con
un absoluto desconocido. No puede uno dejar de
pensar que, sabiendo que no tiene ningtn tipo
de opcion de llegar a la Presidencia, todo esto es
una argucia para alimentar su propio egoy,
sobre todo, para llenar sus bolsillos con la repo-
sicién de los votos.

Estamos permitiendo que nuestros lideres
jueguen, busquen el poder por el poder, mien-
tras se lictian entre ellos y Petro, interviniendo
descarada e ilegalmente en politica, con su
candidato ya estan jugando, mientras los otros
siguen barajando.

Remate: vamos a ver qué tanta razon tienen
las encuestadoras en su afan de protagonismo.

Socio director
Guillen @ Guillen
Abogados

Conectar con la audiencia:
Nni ética ni estética

Alcanzar la fama mediante
| el contador de likes y mencio-

= w nes en redes sociales es uno

W de los fendmenos mas extra-
‘\}F\ - fios de nuestro tiempo. Hoy, el
s reconocimiento ptblico masi-
FELIPE vo y efimero rara vez nace de
{,‘%IE‘EZMILLO la calidad o del tale_nto genui-
PhD Filosofia no; por el contrario, parece

premiar conductas un tanto
vacias que ignoran por com-
pleto los valores de la ética y la
estética que, hasta hace poco,
definian univocamente lo que
era digno de admiraciéon en
una sociedad civilizada.

Cabe preguntarse, enton-
ces: jqué es lo que realmente
nos ata a un artista, a un politi-
co o incluso a quien simple-
mente “vende humo”, en las
redes, si ya no son las formas
ni la ética? La sociologia mo-
derna sugiere que hoy valora-
mos la autenticidad proyecta-
da por encima de la excelen-
cia. No buscamos necesaria-
mente al mejor, sino al que pa-
rece “mas real” o al que mejor
refleja nuestras propias frus-
traciones y deseos. En este
nuevo escenario, la conexion
no nace de la admiracion hacia
un ideal, sino de una identifi-
cacion emocional inmediata;
preferimos el impacto de lo co-
tidiano y lo crudo antes que la

Vea el video
del analista

distancia que impone la per-
feccion.

Siendo crudos, la red no
solo democratiz6 la informa-
cion, sino que catapult6 demo-
nios antes reservados al pen-
samiento privado. La pornomi-
seria y la mofa desplazan al al-
truismo en pantallas donde el
éxito exige impactar, no edifi-
car. El algoritmo sabe que la
tragedia vende: una agresion
callejera capta mas atencion
que cualquier acto de nobleza.

LA CONEXION
NO NACE

DE LA
ADMIRACION
HACIA UN IDEAL

En esta “sociedad de la trans-
parencia”, el escandalo es el
motor de la atencion, advierte
Byung-Chul Han. El horror se
vuelve consumo masivo por-
que el morbo es el combusti-
ble de una audiencia que ya no
busca estética, sino excitacion
visual a cualquier costo.

Si intentdramos sefalar a
los responsables de esta acele-
rada transformacion cultural -
esa que ha desdibujado la figu-
ra del estadista, del artista y
del poeta—, la mirada no debe-
ria dirigirse inicamente hacia

quienes producen para la red.
Seria una salida demasiado fa-
cil. Mas bien, tendriamos que
observar con 0jo critico a quie-
nes consumen dichos conteni-
dos. El “vendedor de humo” o
el agitador del morbo solo
existen porque encuentran un
eco receptivo. Es el publico,
con su dedo inquisidor sobre
la pantalla, quien otorga el sal-
voconducto a la mediocridad.
Al elegir el impacto visual so-
bre la reflexién intelectual, el
espectador moderno ha dejado
de ser un ciudadano que valo-
ra la virtud para convertirse en
un cliente que demanda entre-
tenimiento a cualquier costo
ético.

Quizas el equivocado sea yo
y la sociedad hallé en el algo-
ritmo el placebo para una exis-
tencia llevadera. Vivimos
tiempos extrafios: no alcanza-
mos a procesar las distopias li-
terarias antes de sumergirnos
en la barbarie de las reales. Si
el precio de la paz es renunciar
a la ética por el morbo, tal vez
los likes tengan razon y la cri-
tica sea obsoleta. Mientras el
“me gusta” sea nuestra Gnica
moneda, queda la duda de si
alcanzamos la plenitud o si,
simplemente, aprendimos a
disfrutar del naufragio.

El boom de |la economia de

la experiencia en Colombia

Laeconomiadela
experiencia vive un
auge sin preceden-
tes en Colombia. En
2025, el sector cul-

1 tural fue uno de los

FELIPE REINOSO  que mAs crecid en el

ZhD,l es profelsor pais, impulsado por

e planta en la sz _
Facultad de la explosién de con

ciertos y eventos
masivos. De acuer-
do con reportes de
prensa econémica,
la cultura encabezo
el crecimiento sec-
torial del afio, con una expansion cer-
cana a 30%, dinamizada principal-
mente por espectaculos en vivo.
Escenarios como ElCampiny el Movis-
tar Arenaregistraron cifras historicas
de asistencia, consolidando a Bogo-
t4 como uno de los principales cir-
cuitos de conciertos en América La-
tina. Dichos escenarios no solo
reciben a personas de la ciudad y re-
giones, sino que cadavezmas sonuna
buena excusaparaque consumidores
depaisesvecinos como Ecuador, Pert
y Venezuela, vengan a pasar un fin
de semana lleno de experiencias cul-
turalmente tinicas en nuestro pais. Y
ese dinamismo no se limita a la mu-
sicay a los eventos masivos.

El turismo también atraviesa un
momento destacado. Segun cifras ofi-
cialesdel Ministerio de Comercio, Indus-
tria y Turismo, Colombia supero los 6
millones devisitantesinternacionales
en 2025, lo que representa un creci-

Administracion de
la Universidad de
los Andes y
director del drea
de mercadeo

miento significativo frente a afios an-
teriores. El turismo se ha consolidado
como uno de los mayores generado-
res de divisas del pais, incluso por en-
cima de varios productos tradiciona-
les de exportacion. Paralelamente,
Migracién Colombiareporté un aumen-
to enlas salidas de colombianos al ex-
terior, reflejando una mayor disposi-
cion a invertir en viajes, festivales y
experiencias culturales fuera del pais.

¢ Qué explica este fendmeno? Des-
de la perspectiva del comportamien-
to del consumidor, estamos ante un
cambio estructural enlas prioridades
de gasto. Tras afios marcados por in-
certidumbre sanitaria y econémica,
laspersonasvaloran mas aquello que
pueden recordar y compartir. La ex-
periencia-un concierto multitudina-
rio, un viaje internacional o un festi-
val gastronomico— genera
sensaciones y emociones intensas
que fortalecen la memoria y la iden-
tidad. A diferencia de los bienes ma-
teriales, que pierden novedad con el
tiempo, experiencias culturales se
transforman en historias que se re-
viven y se narran. La psicologia del
consumo muestra que las experien-
ciasmultitudinariaseinmersivas que
activan todoslos sentidos despiertan
emociones de alta intensidad —ale-
gria, euforia, conexion social- quein-
crementan la percepciéon de valor.
Ademas, fomentan el sentido de per-
tenencia: cantar junto a miles de per-
sonas o recorrer una ciudad desco-
nocida crea vinculos que refuerzan

laidentidadindividualy colectiva. En
un entorno dominado por redes di-
gitales, estas vivencias también se
convierten en contenido compartible,
amplificando su impacto simbélico.

Otrofactor clave eslallamada “com-
pensaciéon emocional”. Despuésde pe-
riodos de restriccién como la pande-
mia, los consumidores priorizan
recompensas que generen bienestar
inmediato. El gasto en experiencias
funciona como una inversion en feli-
cidadinmediatapercibida. Diversos es-
tudios internacionales muestran que
las generaciones actuales recuerdan
conmayorsatisfaccionlos gastos expe-
rienciales que los materiales, 1o que
incrementa la probabilidad de repetir
este tipo de consumao. El crecimiento
delturismo, tantoreceptivo como emi-
sivo,responde aestamismalogica. Co-
lombia se consolida como destino
atractivo por su diversidad cultural y
natural, mientras quelos colombianos
buscan en el exterior eventos y desti-
nos que amplien su capital cultural.
Viajar se convierte en una forma de
aprendizaje, estatus y autorrealizacion.

En sintesis, el auge de los concier-
tos y el dinamismo del turismo no son
fendémenos aislados, sino expresiones
deunaeconomiadondeelvalorsemide
cada vez mas en emociones, recuer-
dosy “likes”. Paraempresasy ciudades,
elretonoessoloatraerpublico, sinodi-
sefiar experiencias multisensoriales
memorables. En la Colombia actual,
consumir ya no es solo poseer: es vi-
vir, sentir, grabar y postear.
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Fiebre de encuestas

El mundo
parece divi-
dirse en dos

-y

RO 3 0 tipos de per-
'ﬁdi sonas: los

w que creen en
LUIS las encuestas
VELEZ carera Y 108 que no.
Abogado Quienes for-

mamos parte

de la primera
cohorte hemos aprendido
que quienes las ignoran lo
hacen bajo su propio riesgo.
Probar una cucharada de
sopa usualmente es suficien-
te para saber cuanta sal le
falta a todo el caldero.

Los que, en cambio, se sa-
len por la tangente argumen-
tando que los resultados tie-
nen que ser falsos porque a
ellos -entre 50 millones- nun-
calos han entrevistado suelen
autoengafarse. Al igual que
los politicos, que cuando las
van perdiendo siempre dicen
lo mismo: la verdadera en-
cuesta sera en las urnasy, las
mas de las veces, su veredicto
confirma sin piedad las esta-
disticas cuestionadas.

La reciente Ley 2494 de
2025 pasard a la historia
como uno de esos intentos ti-
picamente bien intenciona-
dos y profundamente equivo-
cados de proteger la demo-
cracia restringiendo la infor-
macion. Parecido a aquel te-
niente del ejército norteame-
ricano en la guerra de

Vietnam que famosamente
dijo que habia logrado salvar
el pueblo de las manos ene-
migas porque lo habia des-
truido. Bajo el noble pretexto
de combatir la manipulacion
electoral, el legislador deci-
di6 que colocar bajo tutela
estatal la técnica de medicion
de la opinién publica era una
buena idea. Ya la norma no
se limita a exigir transparen-
cia, lo que seria razonable,
sino que exige ficha técnica
completa, muestras monu-
mentales, identificacién del
financiador, margen de error

PASAMOS DE
UN PANORAMA
ESTADISTICO
NEBULOSO A
UNO INCIERTO

y cuestionario publicado.
Darle a entidades publicas
poco apreciadas, como el
Consejo Nacional Electoral, fa-
cultades amplias para fijar
parametros metodolégicos y
condicionar la difusion de
encuestas al cumplimiento
de moldes regulatorios es-
trictos es una mala idea.

La estadistica aplicada no
es un dogma revelado en el
Diario Oficial. Es una disci-
plina empirica que evolucio-
nay se ajusta. Algunas de las
mas renombradas encuesta-
doras del pais llevan casi me-
dio siglo afinando sus meto-

dologias a las particularida-
des propias de la realidad po-
litica colombiana. Petrificar
las metodologias con camisas
de fuerza juridicas es petrifi-
car el conocimiento. Y petri-
ficar el conocimiento en ma-
teria electoral es una forma
sutil de meterle mano al de-
bate publico.

Ademas, hiper-regular las
encuestas es un sintoma cla-
ro de tercermundismo. En
Estados Unidos, el gobierno
no fija metodologias de en-
cuestas ni exige registro pre-
vio para su publicacién. La
regulaciéon se concentra en la
divulgacién voluntaria de es-
tAndares profesionales. En el
Reino Unido, la regulacion
electoral exige transparencia
sobre patrocinio y datos
esenciales, pero no impone
formulas técnicas obligato-
rias. Incluso en Francia, don-
de existe una comision que
supervisa encuestas electora-
les, el énfasis esti en la pu-
blicidad de la ficha técnica y
en la posibilidad de rectifica-
cion, no en la homologacion
estatal del método.

Si lo que se queria con la
norma era mas consistencia y
predictibilidad, con las altimas
encuestas publicadas se logro
exactamente lo contrario. Pa-
samos de un panorama esta-
distico que antes era nebuloso
pero conocido a uno completa-
mente oscuro e incierto.

Integrar para crecer: leyes que
funcionen en la Colombia real

Colombia
no necesita
mas leyes;
necesita me-
jores leyes,
conectadas
con la reali-
dad. Hoy con-
vivimos con
dos paises:
uno formal -
que declara, registra, factura y
paga— y otro que produce y
trabaja por fuera del sistema.
No es por falta de cultura o ta-
lento: es porque el costo fijo
de ser formal es alto y porque
las reglas del Estado no con-
versan entre si.

A muchos pequefios nego-
cios la formalizacion no les
abre puertas: les suma trami-
tes y costos. Y a muchos traba-
jadores la formalidad se les
vuelve inalcanzable porque la
regulacion no se adapta a in-
gresos variables, temporadas
y jornadas parciales. El resul-
tado es la informalidad: me-
nos productividad, menos cré-
dito, menos proteccion social
y mas desigualdad.

Por eso propongo “Integrar
para crecer” en dos sentidos.
Primero, integrar a personas y
empresas que hoy estan por
fuera para que participen del

PEDRO NEL
OSPINA

Candidato

crecimiento. Segundo, inte-
grar reglas tributarias, labora-
les, de seguridad social y de
permisos para que no se con-
tradigan, no dupliquen costos
y no conviertan al ciudadano
en mensajero entre oficinas.
La formalizacion debe ser una
puerta al crédito, a mercados

LEGISLAR PARA
LA COLOMBIA
REALEN LO
LABORAL, SIN
PRECARIZAR

y a proteccion, no un castigo.

Mi agenda legislativa tiene
tres pilares.

Igualar la cancha para mi-
cronegocios y Mipymes. El
problema no es solo cuanto se
paga: es la complejidad. Pro-
pongo pagar impuestos cuan-
do hay utilidad real: si un ne-
gocio vendio, pero no ganod, no
deberia quebrarse pagando
como si hubiera ganado. Si no
hay utilidad, no hay impuesto.
Y para premiar el empleo for-
mal, permitir la deduccién
plena de costos salariales.

Legislar para la Colombia
real en lo laboral, sin precari-
zar. La economia es diversa y
estacional: campo, comercio,
servicios y economia digital.

Propongo contrataciéon por ho-
ras con proteccion social pro-
porcional: trabajar 10, 20 0 30
horas y cotizar de forma pro-
porcional, con registro y traza-
bilidad para evitar abusos.
Formalidad con flexibilidad y
derechos.

Facilitar crédito y reducir la
tramitomania. El tramite es un
impuesto invisible: a veces
cuesta mas que el negocio.
Propongo permisos y licencias
sin cobros, una ventanilla di-
gital trazable y rutas de crédi-
to de fomento para reempla-
zar el gota a gota. En Bogota
esto significa que un negocio
pueda pasar de sobrevivir a in-
vertir, contratar y competir; y
que un trabajador pueda coti-
zar y construir proteccion real.
JY por qué creo que puedo lo-
grarlo? Porque mi vida profe-
sional ha sido integrar institu-
ciones para que funcionen:
Dian, Presupuesto Nacional y
Colpensiones. He comprobado
que cuando las reglas se conec-
tan y los sistemas conversan, el
ciudadano ve resultados.

Mi mensaje final: la plata
publica bien manejada si al-
canza, con buena gerencia,
transparencia y control politi-
co. Integrar para crecer es ha-
cer que Colombia funcione.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

Profesor de
Liderazgo y Periodista

Los lideres
que abusan de
su autoridad y
del poder de
su cargo,
pronto serdn
reemplazados
por quienes
basan su lide-
razgo en el
trabajo en
equipo - que
crea un buen
ambiente
laboral,
mayor colabo-
raciény por lo
tanto mejores
resultados.

MRM

El privilegio
de elegir

¢Cuanto daria un ciudadano en Cuba o
Venezuela por tener el “problema” que tene-
mos los colombianos este domingo 8 de mar-
z0? Tener la libertad de ir a las urnas, elegir y
que ese resultado se respete es un privilegio
que a menudo damos por sentado.

Por eso, mis criterios para votar son innego-
ciables. Voto por personas que entienden que la
riqueza no es una torta fija que se reparte, sino
que se crea, y que el Estado tiene que ser peque-
fio y dejar de estorbar, porque son los individuos
y las empresas los tinicos motores del progreso.
No necesitamos politicos que asuman que el
Estado debe resolvernos la vida. Necesitamos
congresistas que defiendan la autonomia indivi-
dual, la propiedad privada y
que entiendan que el Estado
solo existe para proteger la
vida, la propiedad y la libertad.

Bajo esos principios, me la
VoY a jugar para sugerir algu-
nos nombres de personas que
conozco y en las que creo.

En la “Gran consulta por
Colombia”, mi voto sera para
Paloma Valencia. Sin duda,
tengo algunas diferencias en
su vision del rol del Estado en la economia,
pero después de un anélisis riguroso de todos
los candidatos actuales, es quien tiene la ma-
yor afinidad con la defensa de la libertad.

Para el Senado de la Reptiblica,

Daniel Gomez Gaviria (Nuevo Liberalismo
#25): Apuesta por un Estado limitado pero
eficaz. Entiende que el Senado debe ser un
espacio de rigor técnico, argumentos y eviden-
cia, no de populismo. Defendera la libre empre-
sa, la competencia y a la sociedad civil como el
verdadero motor de cambio.

Enrique Gomez (Salvacion Nacional #1):
Uno de los lideres politicos mas inteligentes y
coherentes del pais. Su compromiso con la
libertad, el Estado de Derecho y la democracia
es intachable.

Juan Espinal (Centro Democrdtico): Es mi
amigo y lo conozco hace afios. Tiene un com-
promiso total con la defensa del sector priva-
do, especialmente protegiendo la libertad en
un sector vital y tan atacado hoy como el
minero-energético.

Maria Clara Posada (Centro Democrdtico):
Una luchadora de todas las horas en la protec-
cion de la libertad y la iniciativa privada frente
alos excesos del Estado.

Para la Cdmara de Representantes

Por Antioquia: Federico Hoyos (Centro
Democrdtico #104). Cree profundamente que
mas comercio e inversion significan mas
empleo. Entiende que la seguridad no es nego-
ciable. Propone incentivos correctos, como
usar el mecanismo de “obras por impuestos”
para llevar bilingiiismo a colegios publicos.
Ademas, exige frenar el endeudamiento y
plantea los debates incomodos pero necesa-
rios: ¢jDebe el presidente seguir decretando el
salario minimo?

Por Bogota: Daniel Briceiio (Centro Democrd-
tico #101). Su bandera es el bolsillo de los
ciudadanos. Tiene claro que no necesitamos
mas impuestos, sino orden y austeridad. Su
meta es recuperar $20 billones perdidos en
derroche y politiqueria, defendiendo la liber-
tad econémica y exigiendo seguridad juridica
frente a quienes convirtieron el Estado en su
negocio personal.

Por Bogot4: Juan David Aristizabal (Nuevo
Liberalismo #111). Es emprendedor y conoce
en carne propia los dolores de hacer empresa
en este pais. Cree en la libertad y tiene pro-
puestas solidas para quitarle las garras del
Estado a los creadores de riqueza.

Las ideas importan, e importan mucho. No
basta con salir a votar; hay que votar por las
ideas correctas. Hay que votar por aquellos
que defienden sin vergiienza alguna el capita-
lismo, la libertad, el Estado de Derecho y el
Estado pequeiio.

CAMILO
GUZMAN

Director ejecutivo
de Libertank
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“ORGULLO Y
PREPARACION

POR EL

MUNDIAL"

Los mas de seis ki
de oro macizo de

que componen el trofeo de
la Copa Mundial de la Fifa, ya
pasaron por las manos de la
presidente mexicana,
Claudia Sheinbaum (1962).
La mandataria, una vez alzé

el trofeo dijo que

“simbolo de orgulloy

preparacion” por

pais anfitrion (que comparte
el torneo con EE.UU. y

Canada. México h

mayor competencia deporti-

va del mundo en

en 1986 y ahora en menos de

100 dias, rodara e

el mitico Estadio Azteca. (L)
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Hitachi Energy

FUERTE

OTRO DEFICIT
PARA LA
HISTORIA

Los datos del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico al
cierre de 2025 mostraron que
Colombia registré un déficit
primario de -3,5% del PIB,
equivalente a cerca de $65,7
billones. Este resultado se
ubica como el cuarto mas alto
en los 120 anos de historia
fiscal con informacién dispo-
nible desde 1905. Solo fue
superado en tres ocasiones
por los déficits observados en
2020 (-4,95%), 2021 (-3,64%) y
1999 (-3,6%). Um)

logramos
18 quilates

esun

parte del

atenidola
1970, luego

| balén en

HUIDA POR
MAS DE US$81
MILLONES

Debido a la guerra en Iran,
muchas de las ligas de futbol
de Medio Oriente han sido
suspendidas por el riesgo que
supone para los futbolistas. En
el caso del astro Cristiano
Ronaldo (1985) actual jugador
del Al-Nassr, se especul6 que
habia viajado desde Riad,
capital de Arabia Saudita,
hasta Madrid, en Espaia, en
un Bombardier Global Express,
su avién privado que estaria
valorado en cerca de US$81
millones. (Lw)
f":f"__ -
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ENERGIA PARA FC BAYERN WOMEN

Hitachi Energy y FC Bayern Women anunciaron que la compania de tecnologia
de electrificacion sera en patrocinador oficial del equipo femenino del club
aleman por cinco anos. Hitachi estara en la manga de la camiseta desde la
_segunda mitad de la temporada de la Uefa Women Champions League y la
DFB Pokal Femenina. “La colaboracién lleva el patrocinio del futbol femenino
a un nuevo nivel”, dijo Jan-Christian Dreesen (1967), CEO de FC Bayern. (kpp)

NEGOCIAR UN
ROLEX COMO
COMMODITY

Los fanaticos de los relojes de
lujo ahora pueden apostar
hacia dénde se dirigira el
precio de su Rolex o qué le
espera a un Patek Philippe. La
plataforma de predicciones
Kalshi se asoci6 con el mercado
relojero Bezel, para crear
“contratos de prediccién”. Asi
como un commodity en bolsa,
los relojes veran una variacion
de su precio por eventos, ya
sea porque un coleccionista
busca uno o se cancelé alguna
edicién especial. o

Reuters

©

CONFIANZA
COMERCIAL
SUBIO EN
ENERO

La confianza de los
comerciantes se ubico
en 26% en enero, lo
que represento un
aumento de 8,2
puntos porcentuales
frente a diciembre,
mientras que la
confianza industrial se
mantuvo en terreno
negativo con -1,5%,
seqUn la Encuesta de
Opinion Empresarial
publicada por
Fedesarrollo

CONOZCA LOS
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S E

E

o 1AS EN MARZO
RAN HASTA *37//

41,070 MAS INTENSAS

. QUE EL AYO PASADO

MARZO
TAMBIEN
SERA DE
“AGUAS MIL”

=135

2
trasladara Colperisiioes
r|_'|.'i'L de ‘3; 5_]‘_:i|z.:ne:a

]

GOBIERNO
QUIERE PASAR
DINERO DE AFP
A COLPENSIONES

ey

iNDICE

DE MENCION
EMPRESARIAL
23.140

El Indice de Mencién Empresarial se construye con el nombre de las empresas e instituciones que son citadas en cada uno de los articulos que se publican dia a dia en el diario La Repiiblica. Cada una de las paginas responde a una serie de empresas mencionadas las cuales son compiladas en este indice.

LAREPUBLICA| POR EMPRESAS: ACIPET P6, AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA P8, AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS P3, ANALDEX P4, ASOCIACION COLOMBIANA DE PETROLEO Y GAS P6, ASOEXPORT P4, AVIANCA P12, BANCO BBVA PG15,
BANCO CENTRAL EUROPEQ P10, BANCO DE LA REPUBLICA P15, BANCO DE LA REPUBLICA P4, BANCO SERFINANZA PG 14, BANCOLDEX PG14, BLOOMBERG NEWS P8, CAF PG15, CASA DE BOLSA P15, CELSIA P13, COMITE AUTONOMO DE LA REGLA FISCALPS,
CORFICOLOMBIANA P3-5, DANE P4, ECOPETROL P3, EMBAJADA DE AUSTRALIA P36, FIFA P34, FONDO PARA LA PROMOCION DEL ACENSO TECNOLOGICO PG 14, FORMULA 1P33, GRUPO CIBEST P3, GRUPO EMPRESARIAL OLIMPICO PG14, GRUPO INVESMAR
PG15, IBERIA P12, INVERXIA P15, ISA P13, LATAM P12, MINISTERIO DE HACIENDA PS5, MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA P4, MINISTERIO DE TRANSPORTE PG14, ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONGMICOS P8, PLAZA MAYOR
MEDELLIN P35, SUPERINTENDENCIA FINANCIERA P15, TECNOGLASS P11, TPAGA PG 14, TRASUNION PG 14, VOET P35. POR SECTOR: BANCOS P14-15, BOLSAS P14-15, COMERCIO P4, DEPORTE P33-34, ENERGIA P3-4-6-8, HACIENDA P3-4-5-10, INDUSTRIA
P4-11, TRANSPORTE P12. ASUNTOS LEGALES POR EMPRESAS: COCORA COFFEE CO. P29, COMPARIA COMERCIAL E INDUSTRIAL LA SABANA AVESCO S.A.S P29, GOBIERNO NACIONAL P26, KOKORIKO P29, PROCURADURIA GENERAL P26, REGISTRADURIA
NACIONAL DEL ESTADO CIVIL P26, SALA DE CASACION CIVIL AGRARIA Y RURAL DE LA CORTE SUPREMA P29, SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO P29. POR SECTOR: JUDICIAL P26-29, LEGISLACION P26-29, MARCAS P29.




